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　　在２０００年《种子法》颁布实施以前，我国的育种行为均
为事业单位行为。２０００年以后，随着种子企业股份结构多元
化的发展，才产生企业行为的育种研究。企业育种与事业单

位育种有以下３点差异：（１）育种方向。企业育种以市场为
导向，事业单位育种以政策为导向。虽然政策也源于市场，但

至少在育种定向的时间上，企业育种比事业单位育种领先一

步。企业育种定向紧贴市场需要，育种成果应用率较高。事

业单位育种存在定向落后甚至脱离市场、育种成果应用率低

的现象。（２）育种目标。企业育种以产品（销售）为目标；事
业单位育种以品种（审定）为目标，品种不等于产品，从品种

审定到产品定型还须经过配套的制种技术和栽培技术。目

前，有些企业因不谙品种与产品的区别，草草收购新品种，急

急投放市场，结果因纯度、抗逆性等问题导致新品种推广的失

败。（３）激励机制。企业视育种成果为知识资本，一般采用
股权激励的方法直接兑现品种育成人的成果价值。事业单位

育种成果为职务发明，一般采用精神奖励为主、物质奖励为辅

的办法对育成人进行政府奖励。显然股权激励更能激发育种

人的原创性，也是企业育种与事业单位育种的本质区别。

育种是种子产业链的核心环节，企业育种是判断种子产

业是否真正市场化的标志；企业育种的实力是衡量种子产业

市场化程度的标准。目前，我国种子产业的市场化程度还很

低，现有的育种研究主要还是以科研院所为主的事业单位行

为，企业行为的育种研究比重很小［１－２］。

种子产业不同于其他产业，种子的安全，事关粮食的安

全，直至国家安全。育种的非市场（企业）行为使我国种子产

业的发展水平远远落后于发达国家，落后却开放的产业体系

势必受到外来资本的侵入与冲击。种业外来资本主要有２种
形式：一是知识产权（品种权）资本。通过国际知识产权贸易

保护协定，直接注入市场，如来自美国的转基因玉米、棉花品

种等，已经对我国种子产业构成很大的威胁；二是商业资本间

接渗透企业。只要企业的控股权掌握在手中，就不怕商业资

本的渗透，必要时还可积极地招商引资。如果没有独立、完

整、高水平的企业育种研发体系，就不能持续推出与市场需求

相符的新品种，那么外来知识产权（品种）将会占领中国市

场，那时已不是种业得失的问题，种子一旦受控于人，将是国

家粮食生产安全的问题。面对如此严峻局面，国务院于２０１２
年初出台了关于种业发展的调整政策，核心内容之一就是促

使育种的事业单位行为向企业行为转化，促使种子企业对育

种项目的招投资，加强种子企业自主品种的研发能力，提高种

子企业立足国内、面向国际的市场竞争能力，使我国的种子产

业能积极、有效地抵御国外资本的侵入，维护大宗粮食作物市

场应用品种的自主性，保证我国粮食生产供应的安全。

企业育种势在必行。为此笔者从以下几方面讨论企业育

种计划书的制定与执行。

１　企业育种计划书的编制

育种研究就是基因重组研究。随着时代的进步，育种研

究由最初的系统选择、杂交选育，发展到今天的分子育种，基

于基因重组原理的新遗传型的选育。对育种人来说，育种成

果的获得既有自身的能力所为，也有机会的成分。高技术、高

层次的育种人获得成功的机会较高；一般技术、中低层次的育

种人也有选育出好品种的可能。

企业育种为了达到投资人利益最大化的目的，必须有效

调动和整合本企业的育种资源，以求育成新品种的概率最大

化。企业育种计划就是本企业应对市场需要提出育种目标，

围绕育种目标提出调动和整合本企业育种资源的方案。

企业的育种计划书应分中长期计划和年度计划。本研究

仅讨论年度计划书及投资预结算。企业年度育种计划书及投

资预算由育种部门起草，于年度初月提交公司董事会讨论、修

正并通过。以江苏中南种业科技有限公司为例，阐述年度育

种计划书的编写格式（表１）。

２　企业育种计划执行中的流程管理

企业育种计划书项目和试验种子类型多，年度计划编制

时，经常会发生年度间项目内容重置和年度内项目内容错失

的问题，使育种效率降低。

在企业育种年度计划编制及执行过程中，采用计算机辅

助的流程管理模式可保证项目内容在年度间的延续性和年度

内的慎密性，提高育种工作效率。以计算机文件目录管理形
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表１　企业年度育种计划书的编制

项目题号 项目名称 试验目的 材料与方法 投资预算 负责人

１ 育种项目申请 争取政府育种研发项目
１－１ 江苏省品种后补助 中南优５１０品种后补助
１－２ 南京市农林局土地扭转承包 中南公司汤山育种基地

２ 新品种保护 保护自主产权品种
２－１ 中莲优９５０ 取得保护公告号
２－１ 中南优５１０ 取得受理公告号

３ 新品系多点试验 在公司销售网络检验新品系适应性 在相关省（市、区）布１～２点，
每点面积０．０６７～０．１３３ｈｍ２。

３－１ 中南２Ａ／Ｒ５１０多点试验 四川、重庆、湖北各布１～２点
３－２ Ｙ５８Ｓ／Ｒ９５０多点试验 湖南、湖北、江苏各布１～２点
４ 区域试验 争取省级以上品种审定

４－１ 中南优１号河南省生产试验
４－２ Ｙ５８Ｓ／Ｒ９５０湖南省预试
５ 品种比较试验 筛选新品系以确定来年新品系多点试验和区

域试验清单

分２组：早熟组９个参试材
料；迟熟组１２个材料

６ 优势观察试验 筛选新组合以确定来年品种比较试验清单 一般按熟期、不育系、恢复系

序列分组观察

７ 测恢试验 从新配组合中筛选优势组合进入来年优势观

察试验

一般按熟期、不育系、恢复系

序列分组观察

８ 原始材料 保存育种材料

９ 杂交制种试验 对自选恢复系和引入恢复系材料围绕育种目

标作比较广泛的手工测交；对优势观察与比较

试验中表现突出组合作小制种，并在小制种过

程中摸索积累有关组合的商业制种技术参数

９－１ 测恢测交 对新选和引入恢复系分高中世代２个层次，与
现有不育系进行普测，检验恢复系的恢复力及

配合力

手工制种每组合１００粒

９－１－１ 高世代及引进优配合力恢

复系与一般不育系的普测

列不育系清单，并对不育系分

期播种

９－１－２ 中世代材料及引进一般恢

复系，应用主体不育系普测

列主要不育系清单，并对不育

系分期播种

９－２ 优势观察测交 对当年和上年的测恢组合Ｆ１种植表现较好的
组合安排海南（当年）或正季（上年）手工制

种，为下年优势观察试验提供种子

手工制种每组合２００粒

９－３ 品种比较试验的小制种 对当年的优势观察表现较好的材料安排海南

小制种，正季对海南小制种计划完善补充，为

下年品种比较试验提供种子

手 工 或 隔 离 制 种 每 组

合２０００粒

９－４ 准入及商用示范的小制种 对进入品比试验的组合，正季安排隔离小制

种，为下年度新组合多点试验以及商业推广示

范提供种子

隔离制种每组合至少５ｋｇ

１０ 不育系创新 以本公司现有不育系为基础，以市场的需要为

目标，选育自主产权的不育系新品种

采用常规育种、分子育种，或其

他育种手段改良现有不育系

１０－１ Ｆ０（见Ｆ０计划表） 以１个组合为单元，从供体亲本向受体亲本转
育目标基因

须确定转育的途经与方法

１０－１－１粤泰 Ａ的早熟改良：粤泰
Ａ／粤香占、粤泰Ａ／陆１８Ｓ

使粤泰Ａ的熟期提早５ｄ以上 早熟供体亲本：粤香占、陆

１８Ｓ；方法与途经：杂交育种
１０－１－２川 ２９的 株 型 改 良：川

２９／Ｙ５８Ｓ
使川２９剑叶短、窄、挺 株型供体亲本：Ｙ５８Ｓ；方法与

途经：杂交育种（图１）
１０－１－３粤泰 Ａ的抗倒改良：粤泰

Ａ／Ｃ８１５
使粤泰Ａ株高下降１０ｃｍ以上，剑叶变短 株型供体亲本：Ｃ８１５Ｓ；方法与

途经：辐射育种

１０－２ Ｆ１ 自交繁殖

１０－３ Ｆ２ 单株选择及回交测交

１０－３ Ｆ３ 株系选择及自交测交

１０－４ Ｆ４ 株系选择自交测交

１０－５ Ｆ５及以上世代 株系选择自交测交，直至新不

育系稳定

１１ 恢复系创新 以本公司现有恢复系为基础，以市场的需要为

目标，选育自主产权的恢复系新品种

采用常规育种、分子育种，或其

他育种手段改良现有恢复系

１１－１ Ｆ０（见Ｆ０计划表） 以１个组合为单元，从供体亲本向受体亲本转
育目标基因。

须确定转育的途经与方法
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续表１
项目题号 项目名称 试验目的 材料与方法 投资预算 负责人
１１－１－１Ｒ５１７抗稻瘟病改良：Ｒ５１７／

Ｈ３２６３，Ｒ５１７／天子１号
使Ｒ５１７稻瘟病抗性达抗级 抗源亲本：Ｈ３２６３和天子 １

号，方法与途经：杂交育种

１１－２ Ｆ１ 自交繁殖

１１－３ Ｆ２ 单株（接种）选择

１１－４ Ｆ３ 株系（接种）选择

１１－５ Ｆ４ 株系（接种）选择及测恢测交

１１－６ Ｆ５及以上世代 株系（接种）选择及测恢测

交，直至新不育系稳定

１２ 商用不育系提保纯 为公司商用不育系原种生产提供原原种 须确定亲本提保纯的技术线路

１３ 商用恢复系提保纯 为公司商用恢复系原种生产提供原原种 须确定恢复提保纯的技术线路

１４ 育种材料性状鉴定 对育种本部新材料米质、抗性、纯度鉴定；对公

司商品种纯度鉴定

１４－１ 米质鉴定 新品系送资质单位鉴定，结果用于品种特征特

性描述

主要指标：直链淀粉含量；垩

白度（率）

１４－２ 抗性鉴定 新品系送资质单位鉴定，结果用于品种特征特

性描述

主要指标：稻瘟病，白叶枯病，

稻曲病，抗倒性

１４－３ 纯度鉴定

式展示江苏中南种业科技有限公司育种年度计划编制和执行

的流程管理（图２）。图２是企业育种年度计划计算机辅助管
理文件系统的树目录，其中表２至表１１为主要的执行文件，以
下为江苏中南种业公司年度育种计划ｅｘｃｅｌ执行文件的表头。

表２　品种编号及区试参试信息

组合名称 品种名称 参试年份 参试省份 试验组别 试验结果 区试报告起草 区域经理

中莲１Ａ／Ｒ５１０ 中莲优５１０ ２００６ 安徽 早稻组 ２年淘汰
……

表３　新品种（系）多点试验

年份 品种（系） 区域经理 示范单位及联系人 地点
播种日期

（月－日）
移栽日期

（月－日）
始穗日期

（月－日）
２００８ 中莲优８号 湖北省鄂州市垒富种业 太和镇新建村李家庄小组 ０５－１４ ０６－１５
……

齐穗日期
全生育期

（ｄ）
移栽方式

及育秧方式

栽插密度

（ｃｍ×ｃｍ）
栽插穴数

（万／ｈｍ２）
基本苗

（万／ｈｍ２）
有效穗

（万／ｈｍ２）
总粒数

（粒／穗）
实粒数

（粒／穗）
结实率

（％）
０８－０７ １２５ １８．３２×２６．６４ ２１．０ ７８．７５万移栽后１５ｄ达２６１．０万 ２３１．０ ２１３ １８３ ８５．９
……

千粒重（ｇ） 理论产量（ｋｇ／ｈｍ２） 实际产量（ｋｇ／ｈｍ２） 株高（ｃｍ） 穗长（ｃｍ） 总评

１０９８０

表４　系谱田间试验记载本

今年编号 世代 材料名称 上季编号 上年结果 试验项目及目的 试验内容 播种时间（月－日）
１１００００１ 粤泰Ａ／３４２
……

移栽时间

（月－日）
基本苗数

（万／ｈｍ２）
抽穗期

（月－日）
成熟期

（月－日）
叶片数

（张）

株高

（ｃｍ） 株型 茎杆

……

分蘖性
有效穗数

（万穗／ｈｍ２） 穗型 粒型 米质
平均粒数

（粒）

千粒重

（ｇ） 落粒性

……

抗倒性 抗病性 育性观察 去杂记录 本年度工作 理论产量 收种情况 下一步工作计划 备注

……

　　注：该表头为总表头，实际使用时可以按项目模块抽取相关表头列制成分表，便以携带记载。
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表５　田间试验项目、规模与分工信息汇总

项目编号 项目名称 年度编号起止 种植编号起止
数量

（个）

苗数规格

（株）

折合标准行数

（行）
行区

５－１ 早熟评比 １～３３ ３３ ４００ ２９７ ９
……

移栽规格

（ｃｍ×ｃｍ）
移栽苗数

（株）

占地固定面积

（ｈｍ２） 占地临时面积 所在田块编号 项目记载负责人 备注

１３．３２×３０．００ １３２００ ０．０５５ 黄志国 ４个组合，１个ＣＫ，３次重复
……

表６　Ｆ０计划

年份 Ｆ０项目名称 组合负责人 组合名称

２００９ １１－１－１Ｒ５１０叶型改良 黄志国 国稻６号父本变异株－１／Ｒ５１０
……

母本 父本

２００９年
编号

两期播种

编号
名称

抽穗期

（月－日）
２００９年播期
（月－日）

２００９年
编号

两期播种

编号
名称

抽穗期

（月－日）
２００９年播期
（月－日）

Ｈ００２５ Ｄ８３５ 国稻６号父本变异株－１ ０８－１０ ０５－１５ Ｄ８２９ Ｒ５１０ ０８－１２ ０５－１７

表７　测恢测交和杂种优势观察测交信息

年份 类别 母本 测交当年父本田间编号
Ｆ１对应
父本编号

父本名称

及来源
父本世代 父本整齐度 后代优势表现

２００９ 优势观察 中２Ａ ９５３ 分离 否

２００９ 测恢 中２Ａ ９００１ 分离 是

……

表８　区试和商用小规模隔离制种计划与生育进程

年份 基地名称 组合名称
计划产量

（ｋｇ／ｈｍ２）
面积

（ｍ２）
播差期

（ｄ）
Ⅰ期父落谷期
（月－日）

Ⅱ期父落谷期
（月－日）

２００９ 洪泽 川２９Ａ／Ｒ５１０ ３０００ １．０ １８ ０５－０５ ０５－１５
２００９ 洪泽 中南１Ａ／Ｒ５１０ ３７５ ０．１ ２８ ０５－０５ ０５－１５
……

母本落谷期

（月－日）
父本移栽期

（月－日）
母本移栽期

（月－日）
栽后１５ｄ茎蘖
数（万／ｈｍ２）

预期花期

（月－日）
父Ⅰ、Ⅱ期
预期

父Ⅰ、Ⅱ期
实际

预期 实际
父本始花

期（月－日）
母本始花期

（月－日）
收割期

（月－日）

０５－２３ ０８－１８
０６－０３ ０８－１８
……

表９　田间纯度鉴定登记表

年份 种植编号 样品编号 来源 组合名称
代表种子量

（ｋｇ）
鉴定株数

（株）

２００９—２０１０ ９１－１ ２号－１（９＃） 丹阳湖繁殖 粤泰Ａ ９０００ １０００
２００９—２０１０ ９１－２ ２号－２（ＹＡ－１） 丹阳湖繁殖 粤泰Ａ １０８００ １０００
……

青棵 早熟 迟熟 恢复 保持 不育 其他 合计 样品纯度（％）
１ ２ ９９．７
３ １ ９９．６

……

送鉴人 接鉴人 鉴定人 备注

杨晓巧 黄志国 冯树州

杨晓巧 黄志国 冯树州

……
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表１０　ＤＮＡ纯度鉴定表

年份
时间

（年－月－日） 检测编号 品种名称 样品来源 检测单位 送样名称
鉴定苗数

（株）

纯度

（％） 备注

２０１０—２０１１２０１０－１２－２９ ＺＮＤ００１ 两优９５０ 金湖杨静仁 湖南水稻所 ＧＳＡ４／ＹＲ３９９５ ４００ ９６．９
……

表１１　新品系米质鉴定表

年份 品种名称 鉴定单位
出糙率

（％）
整精米率

（％）
粒长

（ｍｍ） 长宽比
垩白粒率

（％）

２００６ 中莲优９５０ 武汉 ８２．１ ５６．２ ３．１ ３０
……

垩白度 透明度 碱消值 胶稠度 直链淀粉 蛋白质 食味品质 总评

５ １ ５ ６３ ２０．８
……
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１ｓｔ＋１Ｍ），说明朝鲜蒲公英是由同源三倍体与异源单倍体发
生杂交形成的异源四倍体，朝鲜蒲公英的历史演化过程中发

生过多倍化及远缘杂交，且有不配对染色体组，这在无融合生

殖过程中可能起着重要作用。核型公式为２Ｂ型，这是一种

较进化类型，不对称性较高。
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