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　　摘要：奶牛养殖业在我国国民经济中占有重要的地位，国内学者在奶牛养殖空间布局、演变规律、原料乳生产的组
织模式及其发展趋势等方面开展了大量研究。研究结果表明：（１）比较优势是奶牛养殖布局形成的主要原因，布局变
化影响原料乳生产组织模式的变化，总体呈现奶牛养殖散户数量减少、规模化牧场增多、规模化养殖数量增多的趋势。

（２）散户是理性的，他们通过比较原料乳生产的效益来决定是否退出，散养的出路在于适度规模和合作。（３）相关奶
牛养殖业布局变化是如何影响乳品产业结构变化研究不多，此类研究对我国乳品产业整体竞争力的提高和优化具有

重要的战略意义。
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　　奶牛养殖业发展水平是一个国家畜牧业乃至整个农业发
展水平的重要标志，同时奶牛养殖业也是节粮、高效、行业关

联度较高的产业。奶牛养殖业持续健康发展，对于改善我国

城乡居民的膳食结构、提高全民身体素质、促进农村产业结构

调整、增加农民收入、带动国民经济相关产业发展具有十分重

要的意义。围绕我国奶牛养殖业发展的相关主题国内开展了

广泛的研究，并在奶牛养殖业空间布局演变、生产组织模式等

方面取得了良好进展。

１　奶牛养殖业空间布局演变

在奶牛养殖业空间布局及其演变规律方面，从国家层面

看，我国１９９８—２００８年期间奶牛养殖布局呈现出向部分区域
集中的态势。１９９８年以来，我国奶牛养殖布局指数连续排名
位于前１０名的有新疆、内蒙古、黑龙江、陕西、山西、山东等６
个省（区），出现了剧烈波动型新疆自治区、急速上升型内蒙

古自治区、稳定上升型山东省、崛起型河南省等４类奶源基
地。从区域层面来看，自１９９０—２００８年期间，我国奶牛养殖
布局逐步向东北和华北个别省份聚集，华北地区地位不断上

升，南方产区和大城市周边地区的奶牛养殖比例在不断缩

减［１］。从原料乳的分布来看，２０００—２００７年期间，我国８０％
左右的原料乳源来自北方地区，主要集中在华北、西北和东

北。南方地区奶牛饲养量虽然有所增长，但总体呈下降趋势。

从近几年全国原料乳生产和奶牛存栏数来看，排名居前１０位
的省区有内蒙古、黑龙江、河北、山东、河南、新疆、陕西、辽宁、

山西和宁夏，原料乳产量最低的省区有海南、湖南、广西、贵

州，原料乳生产呈现空间集中的趋势［２］。

奶牛养殖业布局形成原因，不少学者从比较优势的角度

分析了奶牛养殖的优势区域。钱贵霞等认为，中国奶牛养殖

的区域不平衡性与地理环境、资源禀赋和气候条件以及奶牛

本身的生长特性密切相关［２］。于海龙等认为，影响各地区奶

牛养殖比较优势形成的因素众多，其中气候条件和资源禀赋

条件差异不容忽视，并通过对全国１２个奶牛养殖省区的生产
成本及其影响因素的概率优势分析，认为我国奶牛养殖的优

势区域主要集中在我国北部的天津、河北、山东、河南、陕西等

地，黑龙江、辽宁、四川、云南和宁夏等地则不具备奶牛养殖的

比较优势［３］。

奶牛养殖业布局变迁的影响因素，乌云花等利用北京周

边地区的乳品加工业和奶牛养殖业发展的调查数据，发现乳

品加工企业的发展和布局显著影响着其周边地区农户奶牛养

殖发展，乳品加工企业的发展是促进当地农户奶牛养殖发展

的最重要因素；交通条件的改善在促进农户奶牛养殖发展上

也起到积极的推动作用［４］。卫龙宝等则认为，我国奶牛养殖

布局变迁主要受三种因素的影响，即奶牛养殖存在路径依赖、

乳品企业对原料乳的需求以及城镇居民收入变动［１］。

研究结果表明，我国奶牛养殖业布局的形成与比较优势

是密不可分的，比较优势较强的地区往往也是奶牛养殖比例

较高的区域，但是奶牛养殖比例较高的区域未必一定具备奶

牛养殖的比较优势。无论从原料乳生产和奶牛存栏数还是从

奶牛养殖布局指数来看，黑龙江省在全国都是位居前列

的［１－２］，于海龙等通过测算认为，黑龙江省不具备奶牛养殖的

比较优势［３］。相关研究还需进一步深化。

２　原料乳生产的组织模式

奶牛养殖业的布局自然会影响着原料乳生产的组织模

式，国内相关学者对原料乳生产模式的研究较多，但在模式划

分方式上有差异。卜卫兵等通过对江苏省的调查，按照养殖

现代化的程度将原料乳生产模式分为牧场、奶牛小区和农户

散养［５］。道日娜等将内蒙古乳业生产模式分为养殖户分散

养殖以及新型组织模式２种［６］，其中新型组织模式有牧场园
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区饲养模式和业主规模化饲养模式２种。孔祥智等将原料乳
生产组织方式划分为家庭散养模式、养殖小区模式、养殖基地

模式［７］。上述划分方法上存在差异，但是从养殖规模的角度

来看，主要存在 ３种模式，包括散养户、养殖小区和规模化
养殖。

２００８年“三鹿奶粉事件”之后，从全国范围来看，我国奶
牛养殖出现了散户数量减少、规模化牧场增多、养殖规模增大

的趋势。从地区层面来看，北京、天津、上海等大城市及周边

地区的散户基本消失。河北的廊坊、保定、石家庄，以及辽宁、

江苏、山东、宁夏等省区的部分地区，散养模式进入规模化小

区的速度加快，部分地区实现了１００％进入小区。而在内蒙
古、新疆、青海、云南、四川等牧区或边远山区，散养户则仍占

有较大比重，其中内蒙古、新疆、黑龙江作为三大牛奶主产区，

奶牛饲养量占全国奶牛存栏数 ５６％，散户养殖存栏 ４７０万
头，分布面积广［８］。

奶牛规模化养殖被认为是未来的发展方向。李翠霞等根

据产品生命周期理论，认为散户模式的发展是受内外两个方

面的因素驱动，散户未来发展最佳选择是发展奶牛养殖新型

合作组织，即在养殖小区的基础上进行改进，不仅仅在形式上

联合（如养殖规模的扩大或是单纯的饲养方式的改善），更要

在经营模式上联合［９］。卜卫兵等通过对收益额与成本收益

率的比较给出了有力的证据［５］。从经济效率的角度来看，农

户家庭散养的经济效率要高于牧场和奶牛养殖小区，解释了

农户家庭散养仍是最主要原料乳生产组织模式的原因，但是

从技术效率和配置效率的角度看，农户家庭散养的效率并不

高，随着乳品产业进一步发展和提高，家庭散养模式必将会逐

步弱化。李翠霞等对我国原料乳生产的主要模式进行了重新

界定，根据产业链中利益关系主体联结方式的不同划分为４
种模式，分别为散户模式、奶站模式、养殖小区模式、牧场模

式［１０］。他们认为，我国原料乳发展必然以实现规模化、标准

化为发展趋势，而牧场模式在所有生产模式中契约关系最稳

定、风险最低、规模化程度最高，尽管存在成本较高等问题，但

代表了当前我国原料乳生产模式发展的最高水平，牧场模式

是我国原料乳演化发展的最终形式。冯艳秋等通过对我国奶

业三大主产区，内蒙古自治区、黑龙江省、河北省部分主产市、

县的规模养殖场、养殖小区、散养户以及生鲜乳收购站的实地

调查，发现主产区的奶牛养殖业呈现养殖规模化程度不断提

高、散养户逐渐退出的特点［１１］。从长期来看，乳业生产向规

模化、专业化、标准化发展是生产组织模式演进的方向。

随着家庭散养模式的逐渐退出，是否意味着大规模养殖

的推广，有学者提出应该遵循“适度规模”的原则。周鑫宇等

认为，从发展前景、盈利水平、奶源质量以及单产水平和政府

扶持政策等方面综合考虑，适度规模化、标准化奶牛养殖模式

应是我国奶业未来的发展方向［８］。而养殖的适度规模应该

从以下５个方面来考查：（１）环境消纳能力；（２）饲料成本；
（３）技术服务水平；（４）疫病防控能力；（５）盈利水平。只有
能够获得养殖效益最大化，才是适合的养殖规模和养殖模式。

孔祥智等认为，散养的出路在于适度规模和合作，而适度规模

的家庭经营是未来我国原料乳发展的主体，规模化养殖是养

殖户养殖的发展方向，这２种养殖方式都应组成奶农合作社，
才能保证我国乳品安全问题［１２］。走向联合将是农民专业合

作社发展的必然趋势［１３］。

近几年来，乳品质量安全事件频发，奶源的质量问题成为

大家关注的焦点。奶牛养殖模式与乳品质量引起众多学者的

关注。冯艳秋等的调查结果，在生鲜乳质量方面，规模养殖场

的营养指标和卫生指标相对较高，并且比较稳定，较受乳品企

业欢迎［１１］。钟真等通过实证发现，尽管生产模式和交易模式

对食品品质和安全都具有显著影响，但是在控制其他条件的

情况下，生产模式更为显著影响品质，而交易模式更为显著影

响安全［１４］。表明中间商模式降低了生鲜乳安全水平，而家庭

式散养则提高了生鲜乳安全水平。但目前则认为，家庭式小

规模散养生产的生鲜乳安全水平比园区化养殖要低。实证结

果与感性认识间的偏差主要来源于钟真等将质量安全划分成

“品质”和“安全”两个方面，感性认识中家庭式散养生产生鲜

乳在品质上可能要比园区化养殖的低，与冯艳秋等的调查结

果［１１］一致。

综上所述可以看出，从全国范围来看，我国奶牛养殖呈现

散户数量减少、规模化牧场增多、养殖规模增大的趋势；但是，

由于我国的城市化、工业化水平不可能转移大量的农民进入

城市，决定小规模散养奶农的数量虽然在减少，但是小规模散

养奶农将在未来一段时期内大量存在，并将沿着成立奶业合

作社，提高散养奶农组织化程度的方向发展。随着奶农生产

组织化和规模化程度的不断提高，原料乳的品质将会显著得

到改善。

３　家庭散养户养殖

奶牛规模化养殖是我国奶牛养殖未来发展趋势，但是农

户家庭散养在我国所占比例依然较高。

在分析奶牛散养户形成的原因时，于洪霞等从历史形成

的角度认为，自从粮食统购政策被合同订购政策取代以后，粮

食的比较利益低，农民作为理性的经济人，通过养殖奶牛，把

粮食转化为饲料，提高了收益［１５］。奶农之所以选择散养方

式，除了受资金、土地等资源的约束外，更主要的是作为理性

经济人，可以通过调整出栏来规避风险，在出现不利因素时，

可以采取相应的措施。

在奶牛散养户养殖收益问题的研究方面，有学者从原

料乳的收购体制以及与乳制品企业对接的利益联结机制的

角度探究收入的影响因素。乔光华等依据 ＨＡＣＣＰ体系的
原理，认为 “公司 ＋农户”的方式，公司与农户的联结较为
松散，缺乏强有力的产权关系，奶牛的投资风险都由奶农承

担，且散户饲养难以控制原料乳的标准和质量，导致在与企

业的定价上处于被动地位，直接影响奶农的收入［１６］。相关

研究从生产经营的角度，寻找对奶农收入影响的因素。朱

娟等以内蒙古呼和浩特市为例，对散户的成本收益情况作

了定量分析，认为散户的经济效益与养殖规模、养殖组织模

式、养殖技术和奶牛品种等因素有关［１７］。王贵荣等从分析

影响奶牛单产的角度研究如何增加奶农收入，认为奶牛养

殖品种是影响奶牛单产水平最重要的因素［１８］。同时养殖规

模、饲养技术、养殖生产组织模式、养殖户的年龄和受教育

程度、对防疫免疫知识的掌握、地区属性等因素对奶牛单产

水平都具有显著的影响。

相关研究将奶农的饲养成本考虑在内，从生产经营的角
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度分析了奶农生产效益的问题，因为原料乳生产的效益直接

影响奶农对奶牛养殖的预期。钱贵霞等认为，饲料价格急剧

上涨，奶牛养殖成本增加，是导致奶农养殖效益明显下降的直

接原因［１９］。于洪霞等基于２０１０年在内蒙古自治区呼和浩特
市的调研数据，认为影响散养户奶牛养殖效益的原因主要有：

（１）饲料成本偏高；（２）奶农的生产投入低；（３）奶牛的单产
水平低，平均养殖规模小；（４）奶牛饲养管理粗放；（５）散户自
身的资源禀赋［１５］。王奇通过对德宏州潞西市奶水牛养殖情

况的调查后发现，奶牛品质即生产水平的高低对奶牛养殖经

济效益起着决定性的作用；饲养管理水平的差别导致了不同

的繁殖率水平和个体产奶量水平，导致收入不同。此外，适当

养殖规模会降低每头牛的平均养殖成本，但是适当的规模受

到饲养管理水平的限制，过高或过低的规模都可能会增加养

殖成本［２０］。张利庠等通过对内蒙古呼和浩特市的奶牛养殖

户的问卷调查，建立Ｌｏｇｉｔ模型分析影响奶农收入的因素，结
果家庭劳动力人数、养殖规模、养殖时间、饲料地面积、饲料成

本均对奶农收入有显著的影响［２１］。

分析结果，奶农受生产要素、技术和资源禀赋的限制，选

择家庭散养模式，当出现不利因素时，可以通过调整出栏来规

避风险，实现家庭的风险最小化；可通过养殖奶牛，把粮食转

化为饲料，实现家庭的利润最大化。奶农是理性的，他们通过

比较原料乳生产的效益，决定是否养殖奶牛。原料乳的定价

问题散户一直处于被动地位，导致生产水平的高低对奶牛养

殖经济效益起着决定性作用，生产水平的高低又受到生产要

素、技术和资源禀赋的约束。

４　结语

鉴于奶牛养殖业在我国国民经济中所占的重要地位，国

内学者在奶牛养殖空间布局及其演变规律、原料乳生产的组

织模式及其发展趋势方面开展了大量的研究，梳理出我国奶

牛养殖业的发展规律，即比较优势是奶牛养殖布局形成的主

要原因，布局变化影响着原料乳生产的组织模式的变化，总体

呈现散户数量减少、规模化牧场增多、规模增大的趋势［２２］。

散户是理性的，他们通过比较原料乳生产的效益决定是否退

出，散养的出路在于适度规模和合作。

乳品加工企业的发展是促进当地农户奶牛养殖发展的最

重要因素，交通条件改善在促进农户奶牛养殖发展也起到积

极的推动作用。我国乳品加工企业，特别是国内知名企业大

多在我国的奶牛养殖大省，而奶牛的养殖规模的大小将会直

接影响到原料乳的品质和生产成本，通过产业链的传导影响

整个乳品产业的整体竞争力。关于奶牛养殖业布局差异导致

原料乳生产组织结构的变化，如何影响乳品产业结构的变化

的研究报道较少，相关研究对我国乳品产业整体竞争力形成

和优化具有重要的战略意义。
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