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　　摘要：为了评估公司租赁土地进行有机生产的综合经济效益，促进有机生产持续发展，以江苏扬州某有机生产公
司为例，系统分析不同经营模式下有机大米的产量、成本及效益。结果表明，在采用“公司 ＋基地 ＋种植大户”模式
下，实行专业分工管理后，公司取得了良好的经济效益，实现了公司与种植户的双赢目标，可为其他公司所借鉴。
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　　通过土地流转方式租赁土地，开展有机作物种植是当前
我国有机产品开发的主要模式之一。本研究通过分析江苏扬

州某有机农业公司有机大米开发的管理模式与成本效益，探

索不同管理模式下公司租赁土地开展有机生产的利弊，提出

高效发展有机生产的对策。

１　基地概况与研究方法

１．１　基地概况
有机水稻生产基地位于江苏省扬州市邗江区泰安镇金湾

村，基地总面积２８．４ｈｍ２，于２００９年通过有机认证。基地环
境质量较好，毗邻凤凰岛生态风景区，三面环水，远离工业集

中区，灌溉用水来源于国家“南水北调”水源之一的邵泊湖。

１．２　研究方法
通过对该公司２００９—２０１１年有机大米的生产与管理情

况进行调查，分析比较开发经营模式对有机大米产量、成本及

效益的影响，从而提出高效开展有机生产的对策。

２　结果与分析

２．１　管理模式分析
该有机农业有限公司２００９年租赁农民土地开展有机水

稻种植（租金９７５０元／ｈｍ２，其中政府补贴３０００元／ｈｍ２），当
地农民成为农业工人，按工发放工资，稻谷外送协议加工；

２０１０年公司对生产经营方式进行改进，采取生产大户承包方
式，由公司提供生产种子、有机肥料、生物农药等生产资料以

及技术指导，种植承包人负责全过程农业生产，稻谷外送协议

加工；２０１１年，公司加大投入，继续优化生产经营模式，建立
了有机大米加工厂，并通过了有机认证，生产的有机稻谷直接

就地加工成有机大米（表１）。

表１　公司生产经营模式情况

年份 有机种植模式 有机加工

２００９ 公司＋基地＋雇佣农户 协议加工

２０１０ 公司＋基地＋种植大户 协议加工

２０１１ 公司＋基地＋种植大户 自有加工厂

　　“公司＋基地 ＋雇佣农户”的生产模式便于基地的统一
管理，有利于公司严格按照有机产品标准规范操作，但会出现

农民出工不出力，施肥不均匀、耕地质量差等劳动质量不高的

现象，造成水稻生长参差不齐、减产的后果；同时，由于农民土

地全部流转，没有土地生产消费需要的蔬菜等作物，造成当地

农户与公司用地矛盾，如公司种植蚕豆等绿肥，农户会在翻耕

前自行采摘，农户会在基地内利用田头地角等空闲地块自行

种植蔬菜等，影响有机生产的完整性。基于２００９年出现的问
题，２０１０年公司对生产经营方式进行改进，采用“公司 ＋基
地＋种植大户”的生产模式，公司统一提供农资和技术支持，
进行生产监管，承诺承担超出常规生产成本的费用和减产的

损失，种植大户收益与水稻产量、质量挂钩。新的管理模式产

生了很好的效果，稻谷产量较２００９年增加了２８．６％（表２），
实现了生产与管理的优势组合。该公司２０１１年投资４００万
元建立有机大米加工厂（国家项目补贴１２０万元），收割的稻
谷直接送到自有加工厂进行后续处理，实现了有机大米全过

程的控制，节省了加工成本。经营方式的改进，促使公司集中

精力在基地管理、加工和有机大米的营销上，而种植大户也发

挥了其机械化作业和种植技术的优势，两者优势互补，互惠互

利，使生产经营顺利进行。

表２　有机稻米产量及大米价格

年份
稻谷产量

（ｋｇ／ｈｍ２）
大米产量

（ｋｇ／ｈｍ２）
大米价格

（元／ｋｇ）

２００９ ４２００ ２７６７．５ １１
２０１０ ５４００ ３６４６．５ １５
２０１１ ６０００ ４０９３．５ １８

２．２　有机大米生产成本分析
有机大米生产成本主要包括有机水稻种植成本、有机大

米加工成本和有机认证成本等［１］。

２．２．１　种植成本　公司租赁农民土地进行有机水稻种植，其
种植成本主要包括土地流转费，肥料、病虫草害防治等物资成
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本，机器使用成本，除草等人工劳动成本以及农民绩效等其他

相关成本［１］。由表３可知，近年来农业物资成本和人工成本
显著增加，与２００９年相比，２０１０年肥料和生物农药成本分别
上涨了１３．９％、２３．２％；与２０１０年相比，２０１１年肥料、生物农
药和人工成本分别增加了９．５％、１８．９％、２２．２％。该有机水
稻基地肥料以外购有机肥和菜籽饼为主，由于有机肥政府有

补贴，加之菜籽饼为榨油剩料，故肥料成本增加相对较少。公

司通过改进生产经营方式，从“公司＋基地 ＋雇佣农户”生产
模式变化为“公司＋基地＋种植大户”生产模式，实现了优势
互补，显著降低了人工成本，与２００９年相比，２０１０年基地人
工成本下降３０．８％；由于生产模式的改进，生产力明显提高，
水稻产量显著增加，水稻种植成本逐年降低，２００９年、２０１０
年、２０１１年水稻生产成本分别为４．８４、４．８１、４．７７元／ｋｇ。

表３　有机大米开发投入产出情况 元／ｈｍ２　

项目 ２００９年 ２０１０年 ２０１１年
支出

　种植成本 １８８５８．０ ２５９８７．５ ２８６０３．５
　　土地成本（土地流转费） ６７５０．０ ６７５０．０ ６７５０．０
　　物资成本 ５９１３．０ ６８４７．５ ７７０８．５
　　　种子 ３６０．０ ４２０．０ ５２５．０
　　　病虫害防治 １４４３．０ １７７７．５ ２１１３．５
　　　肥料 ３８８５．０ ４４２５．０ ４８４５．０
　　　育秧盘 ２２５．０ ２２５．０ ２２５．０
　　机械成本 ２６４０．０ ２７６０．０ ２８６５．０
　　　灭茬旋耕 ４５０．０ ４５０．０ ４５０．０
　　　整田旋耕 ３７５．０ ３７５．０ ３７５．０
　　　墁田 １５０．０ １５０．０ １５０．０
　　　机械插秧 ７５０．０ ８２５．０ ９００．０
　　　收割机 ６７５．０ ７２０．０ ７５０．０
　　　机动高压喷雾器 ２４０．０ ２４０．０ ２４０．０
　　人工成本 ２９２５．０ ２０２５．０ ２４７５．０
　　　灌水工资 ２２５．０
　　　育秧 ３００．０
　　　拔草 ２１００．０ ２０２５．０ ２４７５．０
　　　管理费 ３００．０
　　其他成本 ６３０．０ ７６０５．０ ８８０５．０
　　　农业保险费 ９０．０ ９０．０ ９０．０
　　　水资源费 ９０．０ ９０．０ ９０．０
　　　排灌费 ４５０．０ ４５０．０ ４５０．０
　　　种植大户绩效 ６９７５．０ ８１７５．０
　加工成本 ３３８１．０ ４８８２．５ ４４４６．０
　　运输、仓储费 １３８０．０ １９８０．０ １５００．０
　　加工费 ７５６．０ １０８０．０ ９００．０
　　包装费 １２４５．０ １８２２．５ ２０４６．０
　有机认证费 ７５０．０ ７５０．０ ７５０．０
　总计 ２２９８９．０ ３１６２０．０ ３３７９９．５
收入

　销售总收入 ３０４４２．５ ５４６９７．５ ７３６８３．０
　净收入 ７４５３．５ ２３０７７．５ ３９８８３．５

２．２．２　加工成本　大米加工成本主要包括运输、加工、储藏
和包装等，公司通过优化经营模式，自建加工厂，有效控制有

机大米生产全过程，节省了运输和稻谷加工成本。由表４可
知，２０１１年有机大米加工成本为１．０９元／ｋｇ，与２０１０年相比
下降了１８．７％；尽管各种生产物质与劳力等成本每年都在增

加，但由于生产管理方式的改变，有机大米的成本并没有大幅

变化。有机大米的效益，主要来自大米销售价格的提高。自

建加工厂需要投入资金，企业需要积极争取多方资金支持，同

时开拓多种经营渠道，例如，在保障自有基地有机稻谷加工需

求和质量要求的情况下，可以代加工有机稻谷或常规稻谷；此

外，农业是低回报率产业，前期需要大量投资，要持续经营才

能得到良好的收益。

表４　有机大米生产成本效益

年份
支出（元／ｋｇ）

种植成本 加工成本 有机认证费 总计

价格

（元／ｋｇ）
净收入

（元／ｋｇ）

２００９ ６．８２ １．２２ ０．２７ ８．３１ １１ ２．６９
２０１０ ７．１３ １．３４ ０．２０ ８．６７ １５ ６．３３
２０１１ ６．９９ １．０９ ０．１８ ８．２６ １８ ９．７４

　　有机大米的生产成本普遍很高，目前城郊农田以各种形
式流转，土地流转费不断上升，更加提高了有机大米生产成

本［２－４］。公司租赁土地费用为９７５０元／（ｈｍ２·年），国家项
目补贴３０００元／（ｈｍ２·年），该部分成本占到有机大米生产
总成本的２０％以上，这是公司租赁土地经营农业的额外附加
成本，这必然导致企业提高农产品价格，把这部分成本转嫁到

普通消费者身上［５］。该公司通过不断改进优化经营方式，实

现种植、加工和销售的专业分工合作和优势互补，发挥各方积

极性，有效控制有机大米生产成本。２０１１年有机大米生产成
本为８．２６元／ｋｇ，在物价迅速上涨的情况下与２００９年基本持
平，与２０１０年相比下降了４．７％。
２．３　收益分析

该公司有机大米主要营销渠道一是政府机关、企事业单

位职工，二是扬州及周边农产品专卖店，产品主要就在扬州销

售，少量销往南京，消费群体以退休老干部、老教师、企业管理

人员、白领等。有机大米收益主要取决于稻谷产量和大米销

售价格。公司根据生产过程中遇到的实际情况，适时改进优

化生产经营模式，采取“公司 ＋基地 ＋种植大户”种植模式，
将公司与直接进行有机种植脱离，改由种植大户负责田间生

产。由于种植大户有丰富的规模化生产经验和生产机械设

备，２０１０年稻谷产量提高了２８．６％，实现了增产增收且有效
避免了雇佣单个农户带来的有机生产风险。另一方面，该公

司拥有良好的有机管理及市场营销经验，２０１１年集中精力在
产品加工与营销方面，自建有机大米加工厂，有效降低大米加

工成本，减少协议加工带来的成本与风险；加强产品营销力

度，积极开拓市场。近年来，有机大米售价迅速增加，２００９年
该公司售价为１１元／ｋｇ，到２０１１年上升到１８元／ｋｇ。因此，
该公司经营状况不断好转，２００９年总利润为 ２１．１７万元，
２０１０年增长２０９．６％，２０１１年达到１１３．２７万元，比２０１０年增
长７２．８％。

３　结论

租赁土地开展有机产品生产是当下普遍的一种经营模

式，流转农民的土地将农民转化为农业工人，也被普遍接受为

一种合理的生产组织方式［６－７］。但由于农业的特质性，难以

完全采用工厂化的生产管理模式，有机生产经营公司要因地

制宜，选择合适的生产经营模式，调动雇佣农业生产者的生产

积极性，调和存在的矛盾，提高劳动质量，发挥各方的优势，降
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低生产成本，实现公司与农民的双赢目标。

目前，国内有机食品主要面向高收入人群，价格普遍偏

高，比常规食品贵５０％～１０００％不等，而国外一般为２０％ ～
２００％。随着有机生产面积的不断扩大，市场日趋理性化，有
机产品价格趋于合理化。这要求企业不断优化经营模式，提

高生产力，加强产品营销能力建设。持续对农民进行有机生

产标准与技术培训，提高机械化利用效率，降低人力投入成

本，开发优质有机产品，进行产品加工，拓宽营销渠道，寻求新

的利润增长点。
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困境下小型农田水利供给模式的选择
———以山东潍坊为例

魏昭颖
（南京农业大学经济管理学院，江苏南京２１００９５）

　　摘要：在实行家庭承包经营以后，农村水利建设面临困境。在这样情况下，不同的地区结合自身条件，因地制宜地
发展了具有特色的小型农田水利供给模式。本研究以山东潍坊为例，分析对比三种典型供水模式的发展形成、管理方

式、民间组织、适用条件等。通过案例分析说明不同供水模式的选择应因地制宜，管理方式应充分考虑当地的主客观

因素，注重政府推动、规划引导与农户意愿的有机统一。
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　　水利基础设施是影响农业生产的重要因素之一。２０１１
年中央“一号文件”中指出“水是生命之源、生产之要、生态之

基。兴水利、除水害，事关人类生存、经济发展、社会进步，历

来是治国安邦的大事”。小型农田水利设施主要指灌溉面积

１５ｈｍ２、除涝面积４５ｈｍ２、库容１０万ｍ３、渠道流量１ｍ３／ｓ以
下的水利灌溉工程。作为公共物品，小型农田水利因为难以

克服外部性，而容易出现严重的供给不足，尤其在我国实行家

庭承包经营以后，农村水利建设面临困境［１］。

本研究选取了山东潍坊昌邑地区作为调查点，调查研究

在农田水利困境下，分析对比当地３种典型农田水利供给模
式的形成条件、管理与决策方式、民间组织情况以及目前存在

的问题。旨在说明不同供给模式的选择应因地制宜，管理方

式应充分考虑当地的主客观因素，注重政府推动并引导农户

积极参与到水利建设中来，进一步加快我国小型农田水利建

设的步伐。

１　基于实地调查的小型农田水利供给模式现状分析

１．１　困境的形成
山东省潍坊昌邑市位于山东半岛西北部，潍河下游，地表

水包括潍河、胶莱河、虞河三大水系，其中坐落在潍河水系的

峡山水库是供给农田灌溉和人民生活用水的主要来源。

目前昌邑市所使用的水渠大多是在２０世纪６０年代建立
的，修建了五级水渠灌溉系统，包括干渠、支渠、斗渠、农渠、毛

渠。２０世纪８０年代实施家庭联产承包责任制后，农户们为
了扩大自家的种植面积，将公共使用的水渠填平，种上粮食，

占为己有。几年之内，５级水渠灌溉系统末端的“农渠”“毛
渠”２级水渠基本被破坏。其次，由于分包到户，基层农技人员
也回家经营自己的庄稼，大型抽水机就这样废弃，导致无人修

复，无人管理，农田灌溉系统丧失了原有功能，面临严重困境。

１．２　困境后的重建———３种供给模式的形成分析
１．２．１　以渠灌为主的单一供给模式（以龙池镇为例）　龙池
镇位于峡山灌区的末端，地理位置优越，是最适宜使用水渠灌

溉系统的地区之一，属于以渠灌为主的单一供给模式。２０００
年以后，国家相继颁布各种政策，农田水利开始重新重点建

设。当前水利设施近１０年建设较多，而２０世纪６０—７０年代
的建筑仅保留了１０％。目前，龙池镇已建成了初具规模的水

—７１４—江苏农业科学　２０１３年第４１卷第８期


