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目的投入。本研究还存在许多不足，在今后会对这方面继续

进行深入研究。
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　　摘要：探讨我国科技型中小企业财务管理存在的问题，包括财务管理意识不强，水平不高；缺乏资金，融资困难；投
资盲目，缺乏科学性；财务风险意识缺乏，并提出了相应的对策：转变财务管理理念，提高财务管理人员素质；提升自身

实力，转变融资困境；科学投资，避免和降低投资风险；加强资金管理和财务控制。

　　关键词：科技型企业；中小企业；财务管理；存在问题；对策
　　中图分类号：Ｆ２７５　　文献标志码：Ａ　　文章编号：１００２－１３０２（２０１３）１０－０３９６－０２

收稿日期：２０１３－０６－０８
作者简介：戴小红（１９６３—），女，江苏南京人，高级会计师，主要从事
会计与财务管理工作。Ｅ－ｍａｉｌ：ｄｘｈ１９６３＠１２６．ｃｏｍ。

　　２０世纪８０年代初我国中小企业悄然兴起并迅速发展，
其中科技型中小企业也随之诞生，特别是２０世纪９０年代后
期科技体制改革，科研院所中实体与之相剥离，有些科研院所

整体转制成科技型企业，民营科技企业也迅猛发展。科技型

中小企业主要从事科技创新、技术研发生产、技术咨询、技术

服务等业务，是以实现科技成果商品化为主要内容的知识密

集型经济实体［１］。随着知识经济时代的到来，以技术创新为

导向的科技型中小企业逐渐成长，在我国科技进步和经济建

设中发挥着重要作用，成为我国现代经济系统中的重要组成

部分，是经济增长与创新优势的主要来源。与普通中小企业

相比较，科技型中小企业技术含量较高，具有创新性、高投入、

高风险、高收益、高成长性的特点［１］。而普遍突出的问题是，

大多数科技型中小企业过度依赖技术和产品，忽视了财务管

理在企业可持续发展过程中的核心作用，往往会因为财务管

理问题造成会计风险、税务风险、投资风险和债权风险等，极

大地影响了科技型中小企业的健康发展，甚至事关生死存亡。

因此，在新的经济形势下，科技型中小企业要在纷繁复杂的经

济活动中保持竞争优势，通过财务管理的运用和实施来促进

科学可持续发展，作用重大。

１　科技型中小企业财务管理存在的问题

１．１　财务管理意识不强，水平不高［２］

当下科技型中小企业普遍注重对科技人员和销售人员的

培养，而对管理人员的素质提高重视不够，尤其是对财会人员

的态度更是重使用、轻培养，加之科技型中小企业规模小，会

计机构往往不健全，财务管理职能往往由会计和其他部门兼

职，作为企业会计内控、执行监督、审计的主体基本不设或形

同虚设，内部控制不力，缺乏完整严密的制度约束，因而造成

会计信息不够真实、完整。同时，传统的管理模式普遍存在于

科技型中小企业中，即所有权与经营权的高度统一，企业的投

资者也是经营者，容易造成管理者职责不分，越权行事，感情

行事，没有将财务管理融入企业管理的有效管理机制中，导致

财会人员重核算、轻管理，淡化了财务管理自身在企业管理中

的重要地位和参与决策的作用，这种模式势必给企业的财务

管理带来不利影响。

１．２　缺乏资金，融资困难
资金是一个企业的命脉。科技领域快速发展的客观现

实，决定了科技型中小企业必须不断地进行技术创新、技术投

入，这就形成了大量资本需求，需要银行和其他投资机构提供

资金支持。长期以来，科技型中小企业资本规模小，企业资信

度低，缺乏可供抵押的财产和担保条件，而科技创新活动本身

又存在很大的不确定性，致使科技型中小企业很难从银行和

投资机构获得足够的融资，即使金融机构愿意为其贷款也会

因为高风险提高贷款条件，使企业的融资财务成本增加。据

调查，在我国这些企业只有极少部分能得到银行的贷款支持，

８０％企业因为资金不充足，空有好项目，难以转化为生产力，
难以开拓市场，企业发展到一定时期扩大生产规模时，资金不

足又使得企业坐失良机，失去市场竞争能力，企业往往只能维

持简单再生产。
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１．３　盲目投资，缺乏科学性
因其自身的特点，科技创新投资是科技型中小企业投资

的主要领域。但由于科技型中小企业管理体制不健全，往往

采取集权管理模式，由管理者说了算，缺乏内部牵制，投资失

败的风险很高。科技创新投资不确定性强、风险大，与之相适

应的投资方案评价标准不健全，缺乏科学的财务预测、分析、

论证及决策，必然导致盲目投资，盲目加主观，结果是投资屡

屡失败，虽“船小好调头”，但任何企业也经不起如此折腾，这

也是导致该类企业死亡率高的原因之一。

１．４　缺乏财务风险意识
相当一部分科技型中小企业风险意识不强，财务控制薄

弱，资金管理不严，缺乏有效性，从而造成资金闲置或浪

费［３］。其主要表现为：一是对资金管理能力不强，对资金的

时间价值和机会成本没有加以运作和利用，造成资金闲置，使

用效率低下；二是应收账款管理无风险意识，没有建立一套完

善的赊销制度和风险评价机制，缺乏有力的催收账款的措施，

造成一定数额应收账款沉淀，形成呆账、坏帐；三是存货管理

不到位，造成资金呆滞，周转失灵；四是固定资产管理混乱，资

产流失浪费现象十分严重；五是无形资产管理观念滞后。科

技型中小企业以科技创新为主要特点，技术、知识、专利、人力

资历源等无形资产成了科技型中小企业经济增长的内在核心

要素，多数管理者只有等投资或危机发生时才进行评价、管

理，无形资产财务核算上也是静止和孤立的，没有有效利用和

管理无形资产。

２　科技型中小企业财务管理存在问题的解决对策

２．１　转变财务管理理念，提高财务管理人员素质
新经济时代的到来，使知识、技术、人力资源日益受到重

视，特别是科技型中小企业财务管理目标、财务管理对象的扩

展，赋予财务管理以新的内涵及新的挑战。科技型中小企业

要在新形势下从思想上提高对财务管理重要地位的认识，使

组织内部从上到下都认识到财务管理对其企业生存和发展的

重要性。建立科学的组织管理制度，优化企业法人治理结构；

引进高素质的财务管理人员，建立科学的适合企业自身特点

的内部控制制度，并从被动的计帐、算账、报账转为主动的参

与预测、控制、分析及决策，为改善经营管理提出准确、合理、

有价值的意见和建议。作为企业的决策者，要通晓财务流程，

读懂财务报表，积极提升企业整体财务管理水平，将企业管理

以财务管理为中心的管理理念真正落到实处。

２．２　提升自身实力，转变融资困境
从政府层面来看，应建立健全保障科技型中小企业发展

的相关的法律法规、政策制度，改革金融服务体系，开发有创

新的先进的金融产品。借鉴国外经验，政府通过设立特殊的

融资机构对中小企业进行扶持，如成立中小企业基金、建立中

小企业信用担保体系等。同时，应当为科技型中小企业的发

展量身定制包括天使投资、风险投资、股权投资、产业投资等

适合不同发展阶段的融资工具，解决科技型中小企业从事科

技创新活动的资金需求。

从企业自身发展层面来看，要努力提升自身实力，按银行

信用等级评定标准规范自身各项活动，努力提高技术创新能

力，诚信经营，提高经济效益；并注重企业市场形象，提高信用

等级，使企业内部环境条件与外部环境的要求处在同一频率，

甚至于高于外部所要求的条件，筑巢引凤，让融资从过去的

“要”转变为“给”，从根本上解决融资难问题。

２．３　科学投资，避免和降低投资风险
科技型中小企业投资侧重于对内的技术创新投资，建立

严格的投资决策审议制度，对投资项目进行科学的论证与决

策。财务人员对投资项目方案、效益从财务角度进行评价分

析，综合利用净现值率、差额投资内部收益率、动态折现现金

流量等作为分析判定的重要指标；同时还要评价分析未来相

关联的投资机会和投资收益，以降低投资风险。

２．４　加强资金管理和财务控制
根据科技型中小企业的科技创新业务特点，采用增量预

算和滚动预算相结合的管理办法，确定现金收入、现金支出、

现金多余或不足的计算，并据此制定不足部分的筹措方案和

多余部分的利用方案，努力提高资金的使用效率。健全存货

管理和内控制度，优化企业存货结构，加速资金周转。加强应

收账款的管控，对赊销客户的信用进行等级评定，编制账龄分

析表，制定切实可行的收账策略，对不同信用期的欠款采取不

同的收款方法。加强固定资产管理，对固定资产购置、核算、

清理建章立制，对固定资产不仅要重购置、重使用，更要重管

理、重保养，通过科学管理提高固定资产的利用率，使其在企

业经营中不断增值，发挥最大效用。加强无形资产管理的制

度化建设，对企业自主创建的无形资产要加强保护，对取得无

形资产所耗时间和费用进行综合评价，确定有效使用期限，在

此期限内进行摊销，对到期的不需用的或可继续使用的重新

评估，并进行账务处理，避免无形资产长期挂账无人问津，要

灵活、合理、有效地管理和利用无形资产，充分发挥其在科技

型中小企业中核心价值的地位和作用。

３　小结

综上所述，在建设创新型国家的宏大背景下，科技型中小

企业的发展任重道远，机遇和挑战并存。促进科技型中小企

业的良性健康发展，不仅要在技术创新、市场竞争上保持优

势，还必须将财务管理提到企业管理的核心地位，切实解决财

务管理中存在的问题，在财务制度建设与贯彻执行、专业人才

素质与能力提升、企业自身管理能力提高与核心竞争力塑造

等方面苦练内功，不断发展壮大，为促进国民经济和社会发展

作出更大贡献。
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