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位实际的会计信息化系统，以此提高财务管理能力及执行

能力［５］。

２．４　积极培养沟通技巧，提升商量办事的协作共事能力
积极培养沟通技巧，提升商量办事的协作共事能力，正确

处理好与科研人员、税务人员、工商人员、审计人员等各方关

系，协同完成科研经费从申报、执行到验收的全过程工作，这

是财务人员做好财务服务的重要条件，也是财务人员个人综

合素质的一个重要体现。作为农业科研院所的一名财务人

员，尤其要处理好与科研人员的关系，要定期与科研人员交

流，征求他们对财务管理的意见及建议，充分发挥科研人员、

财务人员以及相关人员的协同作用，共同完成科研项目全过

程。为了推进江苏省农业科学院财务管理和财务服务水平的

不断提高，江苏省农业科学院制定了“财务联系人制度”，使

得财务人员更积极主动地参与科研项目的全过程，与科研人

员保持经常性的联系，及时解决科研人员工作中遇到的财务

问题，财务人员的沟通协调能力也不断增强，营造了财务与科

研人员相互理解、相互学习、相互促进的良好氛围。

综上所述，农业科研院所科研经费来源渠道呈现出的多

元化和农业科技成果开发形式的多样化，使得各级部门对农

业科研院所的财务管理及财务核算提出了更高的要求。财务

工作已经由过去的“报账—记账—算账”为主的“核算型”财

务逐渐转向以“预算—控制—分析—参与决策”为主的“管理

型”财务，迫切要求财务人员进一步提升综合能力，积极参与

科研项目经费的管理，自觉适应上级部门及财政、税务、工商、

审计各方对财务管理的客观要求，积极发挥财务人员在科研

项目经费管理中的重要作用，更好地为农业科研院所的科研

事业发展做好财务保障工作。
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单农业中，８０％供应上海；上海人所吃的１０个鸡蛋中，至少有１个是南通产的。立足南通区位优势，阐述发展设施蔬
菜是南通农产品接轨上海的重要切入点，依据建设上海都市圈设施蔬菜生产基地的优势，提出了促进设施蔬菜接轨上

海工作的对策。
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　　上海是一座拥有１６００万人口的国际大都市，既是农产
品的消费大市，也是农产品的集散地，其中消费的新鲜蔬菜每

天达２万多ｔ，并呈逐年增长的趋势［１］，７０％以上靠周边省市
提供。江苏省南通市与上海市一江之隔，地缘相连，文化相

近，人缘相亲，苏通大桥、崇启大桥、崇海大桥相继建成通车，

使南通接轨上海，融入苏南，交通便捷，区位优势突出。南通

市已处于半径５０～１００ｋｍ都市经济圈的副中心位置，其蔬菜
业接轨上海占有天时、地利、人和的优势。“全面接轨上海，

主动接受上海辐射”正成为南通各界最热门的话题。瞄准上

海大市场，全面提升南通市设施蔬菜产业发展水平，对推动农

业结构的战略性调整，建设城郊型、外向型农业，实现农业增

效、农民增收具有十分重要的战略意义。

１　发展设施蔬菜是南通市蔬菜产品接轨上海市场的必然
选择

１．１　发展设施蔬菜是建设上海“后菜园”的必要条件
据江苏省南通市农业委员会高效办统计，２０１２年南通市

蔬菜瓜果总产量超过５００万ｔ，其中销往上海市的约占全市总
量的３０％。南通的马铃薯、番茄、鲜食青大豆、豇豆、西瓜、白
萝卜、水芹、韭黄、秋花生、秋豇豆等蔬菜深受上海市民的喜爱

和欢迎。但从总体上看，南通蔬菜在上海市场占有率和知名

度还不高，地方特色品种的生产规模偏小，销往上海市场组织

程度差，难于承接上海高校后勤服务中心、大型超市等服务业

的大额订单。主要原因之一是南通市以露地季节性蔬菜进入
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上海市场为主，而与之相配套的设施蔬菜基地规模偏小，不能

持久均衡地供货。因此，加快发展设施蔬菜，人为地创造适宜

蔬菜生长发育的环境条件，达到提高蔬菜产量、改善蔬菜品

质、调整产出时间、实现均衡供应的要求，是建设上海“后菜

园”的必要条件。

１．２　设施蔬菜是南通市高效规模农业发展的客观要求
南通市是一个具有７８０万人口、４６．６７万ｈｍ２耕地、人均

不足６００ｍ２耕地的濒江临海城市，要增加农民收入，只有发
展高科技农业，走高效集约型的农业开发之路。大力发展设

施农业，打破传统地域和季节的 “自然限制”，加强资源的集

约利用，加快农业增长方式由粗放型向集约型转变，大幅度提

高农业生产力，从而更加有效地保证农产品的供应，提高农产

品质量、生产规模和经济效益，是建设高效规模农业的客观要

求。设施蔬菜因其技术含量高，劳动投入多，产量和经济效益

比一般粮棉油等大宗农作物高６～８倍，正适应南通市农耕发
达、人多地少、劳动力富裕的特定条件。

１．３　设施蔬菜是建设新农村的展示窗口
以生物技术、工程技术、工业技术、信息管理技术为依托，

设施蔬菜极大地提高了劳动生产率、土地产出率和产品商品

率，其产业特征、科技特征和效益特征显著，成为现代高效农

业的重要组成部分［２］。近年来，随着南通市农村经济的发

展，设施蔬菜产业得到了较快发展，已成为南通市高效农业的

一个主要增长点。全市创建了一批上规模、上档次的设施蔬

菜基地，如通州景瑞农业科技园、市蔬菜科学研究所基地、观

音山蔬菜园艺场、启东江海高效生态农业产业园、海门官公岛

万亩现代农业示范园区、如皋天阳园区的设施蔬菜基地、海门

和如东地区的设施西甜瓜基地、如皋高沙土综合开发示范园

区等。全市设施蔬菜示范村不断增多，已成为科技兴农的载

体、高效农业的典范，为建设新农村发挥了重要作用。

２　南通市建设上海都市圈设施蔬菜生产基地的优势

２．１　自然生态交通条件优越
南通地处３１°４１′～３２°４３′Ｎ，１２０°１２′～１２１°５５′Ｅ，南倚长

江，东临黄海，位于北亚热带和暖温带交汇处，濒江临海，属北

亚热带湿润气候区，海洋性气候特征明显，四季分明，光照充

足，气候温和，雨水充沛，土壤肥沃，生态条件独特。年平均气

温１５℃左右，全年温度稳定在 １０℃以上的天数有 ２２０～
２３０ｄ，无霜期 ２２６ｄ，昼夜温差大，光照充足，水资源十分丰
富，人多地少，农业生产力水平较高，南菜、北菜兼容，适宜多

种蔬菜栽培等劳动密集型产业发展［２］。宁启高速公路、沿海

高速公路穿境而过，苏通大桥畅通无阻，与沿江高速公路、沪

宁高速公路及苏嘉杭高速公路连为一体，交通条件十分优越。

南通市已全面跻身于上海市的“１小时交通圈”和“１小时经
济圈”，成为上海都市圈的核心成员［３］。

２．２　地方特色蔬菜种质资源丰富
据《全省蔬菜品种资源目录》统计，南通市有１０大类２７

个种１５０个品种（系）蔬菜资源，其中鲜食大豆品种占４７个，
白扁豆、山药、马耳朵白菜、香芋、茗荷、青茄、早刀豆、海门椒、

如皋鸭蛋头萝卜、菊芋为南通市特有和稀有品种，此外，南通

市还自主选育出了一批名优新品，如海蜜系列甜瓜、苏玉糯玉

米、启豆５号蚕豆、海粉番茄、通研辣椒、豇豆等。

２．３　设施蔬菜类别多样化，周年供应能力强
近年来，南通市各地因地制宜，发展多样化栽培设施，从

最简易竹架小棚到智能温室类别齐全，满足了蔬菜周年上市

的需要。从结构看，海门市、启东市、如东县标准钢架大棚分

别占全市的２３．４％、２１．９％、２１．１％；通州区、如东县、海门市
小棚分别占全市的１７．６５％、１７．５９％、１７．３５％。如东县防虫
网覆盖面积为 １０５．２７万 ｍ２，占全市的 ６６．８８％，海门市为
４５．５０万ｍ２，占全市的 ２８．６２％。南通市连栋大棚、玻璃温
室、高档智能型温室面积大幅增加，面积超２０００万 ｍ２，占全
市设施蔬菜总面积的４．４１％。设施蔬菜茬口结构更具特色。
利用多层覆盖技术的深冬茬生产，采用大棚、中棚的冬春棚生

产，应用地膜加小棚的春提早生产，运用防虫网、遮阳网等的

夏秋避雨防虫栽培以及秋延后生产，大大拓宽了蔬菜产品的

上市时间。茬口比重：深冬茬占１０％，春提早茬占６５％，夏覆
盖茬占１３％，秋延后茬占１２％。
２．４　设施蔬菜产业基础好

根据江苏省南通市农业委员会高效办统计的数据，２０１２
年南通设施蔬菜栽培面积达４．５３万 ｈｍ２，比２００７年增加了
１．５３万 ｈｍ２，增长５１％。其中，大中棚面积近３．３万 ｈｍ２，比
２００７年增加了１．７万 ｈｍ２，增长１０６．３％。据测算，设施蔬菜
产值占当年蔬菜总产值的６０％，面积占当年蔬菜总面积的
２２％，产量占当年蔬菜总产量的２６％，产值占当年蔬菜总产
值的３１．２％，设施蔬菜效益可达１０５０００元／ｈｍ２，设施茄果
类、瓜类效益可达１５万元／ｈｍ２以上，大棚草莓栽培效益可达
３０万元／ｈｍ２，“伏缺”期白菜防虫网栽培最高达到了 ４５万
元／ｈｍ２左右的收益。
２．５　设施蔬菜观光功能凸显

江苏省南通市有４００多ｋｍ江岸和海岸线，按沿江风情、
沿海风光和田园风景为理念的观光农业发展思路，以设施蔬

菜基地为平台，以高档鲜食西瓜、甜瓜、草莓、水果黄瓜、樱桃

番茄等为特色的蔬菜休闲农业已逐渐成熟。全市建有６０多
个观光菜园，年销各类瓜菜近２万ｔ，吸引大批上海、苏南和本
地游客。

３　加快建设上海市“后菜园”的策略

３．１　加大财政投入，引导产业发展
３．１．１　鼓励多种资本投资设施蔬菜　设施蔬菜是高投入、高
产出、高风险的行业，必须紧紧抓住农业结构战略性调整的机

遇，利用中央、省农业优扶政策，发挥财政资金引导作用，支持

设施蔬菜基地建设，吸引更多社会资本投入。可从农业资源

开发、节水灌溉、科技示范园、特色农产品基地建设等多种途

径申报项目，从相关行业争取资金，形成强有力的投资态势。

重点扶持设施蔬菜龙头企业发展，支持企业发展设施蔬菜产

业链延伸的配套设施，在采后整理、清洗、分级、包装的流水线

设施建设，蔬菜贮藏、保鲜的冷库设施建设，冷链运输工具的

配置和质量检测系统的完善等方面提供资助。

３．１．２　加强研究性投入　加大对设施蔬菜栽培生理生态特
征、生长发育调控、遗传规律、育种方法和技术路线等基础性

研究；增加设施蔬菜发展与环境保护、各种设施蔬菜生产技术

对生态环境影响的科研资助力度，重点做好设施蔬菜高效栽

培技术、病虫害防治等当下热点专项课题研究，保证设施蔬菜
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产业的可持续发展。

３．１．３　降低设施蔬菜种植风险　通过设施蔬菜园区（基地）
建设、蔬菜生产合作社组织、扩大农业保险范围等方式，帮助

企业和农户降低生产运行成本和生产风险，提高农民积极性，

以此引导设施蔬菜产业的发展。

３．２　扩大生产基地，提高供应能力
３．２．１　扩大设施蔬菜生产规模　以设施蔬菜为突破口，建设
一批现代蔬菜产业园区；在规模上，全市设施蔬菜面积要占当

年蔬菜面积的４０％以上；积极开展招商引资，引导鼓励企业
老板、营销能人、种菜能手进驻南通从事设施蔬菜业；通过政

府投入引导、法人投资、公司制运作、滚动发展的运行方式，加

快设施蔬菜基地建设，力争在“十二五”期间，设施蔬菜基地

面积达５．３万ｈｍ２。
３．２．２　推进优势产品区域化、特色化　按照区域化、特色化
要求，发展南通地方特色蔬菜生产，在各地种植经验的基础

上，实行地域化、规模化、专业化种植，培育“一镇一产”“一村

一品”“一组一绝”“一户一艺”的区域特色，引导和带动全市

设施蔬菜健康持续发展［４］；结合休闲观光农业发展沿江特色

农业生态旅游，建成一批具有南通地域特色的设施蔬菜观光

园、设施瓜果采摘园、设施蔬菜种植园等，吸引沪上游人来南

通休闲旅游，促进设施蔬菜产业发展。

３．３　扩大“三品”生产，增强竞争能力
３．３．１　因地制宜生产　要根据上海市场农产品供应和消费
特点，做到“人无我有，人有我优，人优我精”，实现错位发展。

南通市设施蔬菜应重点围绕“伏缺”做文章，大力发展食用

菌、设施西甜瓜及白菜、莴苣、芹菜等叶菜，与露地特色蔬菜互

相补充，均衡供应。

３．３．２　做大做强净菜、礼品菜产加销　引导企业和农户进行
无公害、绿色、有机设施蔬菜生产，逐步增大净菜、礼品菜的市

场份额，提高产后附加值，并通过不断实践，逐步实现链式发

展，做到产加销一体化。将南通市特色蔬菜品种进行整合和

包装，形成具有南通地方特色的净菜、礼品菜拳头产品，并针

对不同档次、不同需求进行生产和加工。消费者根据不同的

需要可以自行开列菜单进行电话或网上定购。

３．４　注重质量建设，打造南通品牌
３．４．１　无公害生产　蔬菜质量事关与上海接轨的成败。上
海市场对蔬菜质量要求愈来愈高，没有高质量，就不可能在上

海市场站稳脚跟。因此要从基地规划、环境整治、制订操作技

术规范、农业投入品管理、速测监管等各个环节实施蔬菜全过

程标准化管理［５］，扎实推进无公害标准化菜地建设；对现有

基地开展以清洁水源、清洁田园为重点的“两清”工作；新建

基地将严格按照国家颁布的《农产品安全质量：无公害蔬菜

产地环境要求》执行，确保蔬菜在干净清洁的环境中生长。

３．４．２　标准化生产　加快制订和完善蔬菜产品的质量标准，
制订、修订南通名特稀优蔬菜质量标准，提高标准化生产水

平；在农业投入管理上，重点抓配套栽培技术的推广，从测土

配方施肥、有机基质栽培、病虫害综合防治技术、新型设施材

料的推广应用等各个环节入手，防患在先，减少污染；实行示

范实施基地准出和市场准入双认证、质量身份查询制，在上海

市场打响南通蔬菜优质、诚信品牌；积极组织设施蔬菜生产园

区（基地）进行无公害、绿色、有机蔬菜产地认定和产品认证。

３．５　优化创业环境，实现科技对接
３．５．１　主动接轨上海种源农业，推行蔬菜种苗专业化生产　
充分利用南通地区现有的智能温室等高档设施进行高质量工

厂化育苗，为设施蔬菜生产基地提供适销对路、品质优良、健

壮的优质种苗，大力引进上海培育的优良蔬菜品种，积极开展

现代育种技术方面的合作，培育设施栽培专用品种。

３．５．２　创新设施蔬菜科技服务体系　充分发挥南通市设施
农业技术协会的智囊参谋作用，为接轨上海全方位多层次搞

好服务。与上海大专院校、科研机构、各类农业科技企业和物

流公司共同搭建农业科技接轨平台，全方位提供咨询服务；开

展技术培训、示范和推广，积极为会员提供种子（苗）、农用资

料、产品营销、农业机械、产销信息等服务；加强协作，在发放

绿色通道运输证上有突破，共同打造一个比周边市更加便捷

的运输通道。

３．６　培育市场主体，突破营销瓶颈
３．６．１　提高经纪人组织化程度　笔者调研中发现，目前南通
地区设施蔬菜生产组织方式主要是“小作坊”“夫妻店”，难以

产生大成果［６］。要引导经纪人大户创立经纪公司或营销合

作社，利益共享、风险共担，形成合力；充分发挥蔬菜行业协会

作用，不断壮大蔬菜龙头企业，积极发展蔬菜专业合作社，大

力扶持各种类型的农民营销组织和经纪人队伍。

３．６．２　畅通营销渠道　通过政策推动、政策扶持等措施，尽
快组建一批蔬菜配送中心，提高蔬菜直销直供数量。完善信

息网络，进一步增强蔬菜产前、产中、产后的社会化服务，加快

蔬菜市场信息网络建设，完善蔬菜产销信息发布制度，进一步

搞活市场流通；学习、借鉴国内外先进管理技术，大力发展现

代营销，充分利用设施装备信息化，实现农业管理信息网络

化，积极探索蔬菜电子商务发展新途径［７］。

３．６．３　建立健全产业链　重点发展适合上海市场的采后处
理业、高新技术包装、贮藏保鲜业、深加工业，通过大中型蔬菜

加工企业带动，打造产供销一条龙产业链，做大做强南通蔬菜

产业；开展招商引资，吸引上海资本投资南通设施蔬菜产业，

培育本地设施蔬菜产业主导企业，实现产业升级换代；加强各

类保鲜技术开发研究，使设施蔬菜生产与保鲜、运输产业链同

步发展。
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