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　　摘要：“农超对接”使得流通成本平均降低了１５％左右，保障了农产品稳定供应，稳定了农产品价格，促进了农民
增收，但在“农超对接”繁荣红火的背后，全国各地出现了农业合作社或连锁超市退出“农超对接”的浪潮，“农超对

接”的稳定性受到挑战。从农户、超市、农超合作要素、外部资源能力４个方面，对“农超对接”稳定性的前置因素进行
辨识，运用二元 Ｌｏｇｉｓｔｉｃ模型对“农超对接”稳定性的前置因素进行回归处理，分析与其稳定性呈现负相关和正相关的
因素，并基于此提出优化前置因素、培育与促进“农超对接”稳定性条件的策略建议。
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　　“农超对接”作为一种农产品直销模式，在国外已有多年
历史，是国外普遍采用的一种农产品生产销售模式。美国的

“农超对接”比例达到８０％以上，发展中国家也达到了５０％，
而我国目前仅为１５％～１８％，有非常大的发展空间。自２００８
年商务部和农业部联合在全国试点推行“农超对接”至今已

有６年之久，从最初的个别省份试点，到全国范围推广，实现
了城市中的超市直接与鲜活农产品生产方或专业合作组织的

产销对接，大大降低了农产品的渠道成本，取得了一定的经济

效益。据２０１２年８月２２日国家统计局发布的《消费品市场
繁荣稳定报告》数据显示，“连锁超市通过农超对接采购农产

品，流通成本平均降低了１５％左右，农超对接由于促进了订
单农业发展，保障了农产品稳定供应，稳定了农产品价格，促

进了农民增收。”

在“农超对接”繁荣红火的背后，全国各地出现了农业合

作社或连锁超市退出“农超对接”的浪潮，“农超对接”的稳定

性受到挑战，严重影响了农户与超市的经济利益以及消费者

的农产品购买，造成国家专项资源的浪费。影响“农超对接”

稳定性的原因众说纷纭，例如，虽然获得很多支持，如免税、政

府配运输车，但较弱的话语权、价格不菲的“进超费”“柜台

费”，繁琐的对接程序，较长的结账周期等，使得合作社进入

超市变得复杂和艰难；而农产品质量的难以把握、采购数量的

有限、供应缺乏持续性亦使超市出现了“农超对接”恐惧症。

以上说法只是道出了造成“农超对接”失稳的表象原因，

其深层次原因则是对“农超对接”稳定性前置因素的疏于考

虑与管理，即在不具备且未积极培育“农超对接”所需条件的

环境下开展“农超对接”项目，使得“农超对接”先天不足以致

无法形成长效运作机制。在此背景下，对“农超对接”稳定性

的前置因素进行深入解析，辨识前置因素及其层次结构，并通

过研究前置因素对“农超对接”稳定合作状态的影响，提出优

化前置因素的调节策略，进而为“农超对接”项目论证以及

“农超对接”稳定性条件的培育与促进等提供理论指导。

１　我国“农超对接”稳定性发展现状及其评述

我国关于“农超对接”的研究主要集中在“农超对接”中

各利益主体间的博弈均衡和契约设计，“农超对接”模式运行

策略、效率评价与提升，以及“农超对接”中物流（包括冷链）

和农产品质量安全等。浦徐进等对“农超对接”模式下农产

品供应链的协调机制进行了研究，包括超市协助农户降低交

易成本的合作机制，农业经纪人与超市间的激励、约束与角色

定位等，消费者、超市与农业合作社的博弈均衡、合作绩效与利

益分配等［１］；李莹等对“农超对接”下农业合作组织的行为特

征方面，尤其是盈余分配方面进行了深入研究［２－３］；茆志英等

对“农超对接”中农产品质量安全的监管与治理进行了研

究［４－５］；刘燕等关注于“农超对接”中消费者行为研究［６］；林乐

碳研究了“农超对接”的绩效评价［７］；关于农产品稳定方面，研

究成果非常少，刘卫华等探讨了“农超对接”供应链对接失败

的原因，提出了增强“农超对接”供应链稳定性的建议［８－９］。

“农超对接”在国外是重要的产销衔接形式之一，Ｗｉｔｓｏｅ
从产品质量、产品可追溯性、农户个体信用等方面分析了影响

农户加入“农超对接”的因素与约束［１０］。Ｒｅａｒｄｏｎ等对发展中
国家“农超对接”中超市关于对接农户的选择条件进行分析，

主要考察小农户的灌溉条件、合作组织、农业设施、交通条件等

因素［１１］。Ｓｔｏｋｋｅ认为，“农超对接”中，农户是否能获得利益取
决于其生产能力和市场交易能力，而超市若希望未来更加稳定

的对接合作关系，需帮助农户提高其各方面技能［１２］。Ｍｏｓｅｒ等
认为，高昂的交易成本会破坏超市和农户间的市场一体化趋

势，在极端情况下将致使双方无法进行交易［１３－１４］。Ｈｅｎｄｒｉｋｓｅ
等认为，农户和超市之间的交易大多是以稳定的契约方式进行

的，契约关系对“农超对接”稳定性有着重要的作用［１５］。

国内外学者对“农超对接”的理论与实践进行了大量研

究，尤其是对“农超对接”过程中的博弈均衡、利益分配、契约
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设计、超市行为、农业合作社行为等“农超对接”农产品供应

链协同问题进行了研究。这些研究是在假设“农超对接”条件

成熟并已持续合作的前提下进行的，无法从根本上解决现实中

存在的“农超对接”不稳定现象、对接失败，甚至对接盲目的问

题。虽然也有少量关于“农超对接”稳定性方面的研究，但主

要是宏观的、定性的问题描述。所以，对“农超对接”稳定性的

先决条件进行系统分析，从定量与数理分析角度，关注于要素

与要素之间联动关系及对整个系统状态的影响，分析各个前置

要素的作用机理，是本选题的出发点与研究思路。

２　“农超对接”稳定性的前置因素辨识及其变量选取

尽管有些学者针对农超模式需要提出市场因素、技术因

素、成本因素、竞争因素及政府因素等前置因素，但是它们忽

视了供应链上各利益主体内部资源要素对合作稳定性的决定

作用，此外也并没有进行实证检验。本研究对黑龙江省哈尔

滨、齐齐哈尔等多个大中型城市“农超对接”状况进行调研，

并把调研过程聚焦于“农超对接”失败的原因和影响因素，从

关注内部资源因素与外部资源因素的关联方面，通过对“农

超对接”中消费者行为与心理、“农超对接”交易成本影响因

素、“农超对接”收益影响因素、“农超对接”中超市与农业合

作社行为与心理、“农超对接”中农户与农业合作社合作影响

因素等方面设计调查问卷，进行调研。在基础调研数据的基

础上，选择农户特征、农户的农业生产组织方式、农超双方履

约程度、违约成本高低、农超双方利益分割合理化、交易成本

大小、超市农产品销售规模大小、政府扶持力度等作为影响

“农超对接”稳定性的待检验因素［１６－１９］。

（１）农户特征：农户特征直接影响其参与合作社的意愿，
进而影响“农超对接”的稳定性。本研究对农户年龄、学历程

度、生产规模、农产品收入占家庭收入比例４个指标进行考察。
假设１：农户特征对农户参与“农超对接”的稳定性产生

正向影响。

（２）农户的生产组织方式：指农户是否成立专业合作社
等。农户参与“农超对接”的方式主要是通过合作社实现的，

合作社能够提高农户与超市的谈判能力、履约能力等。

假设２：农户加入专业化经济合作组织对“农超对接”的
稳定性产生正向影响。

（３）农业合作社自身能力：包括获取信息能力、谈判能
力、农产品供给能力３个指标。

假设３：农业合作社自身能力对“农超对接”的稳定性产
生正向影响。

（４）超市农产品销售能力：反映超市对农产品供给的稳
定接纳能力，包括超市对农产品销售量和价格的预测能力、销

售规模大小、突发销售不稳定事件的应急能力等。

假设４：超市农产品销售能力对“农超对接”稳定性产生
正向影响。

（５）农超双方交易成本：交易成本包括达成交易所需的
信息成本、协商谈判成本和监督成本。

假设５：“农超对接”交易成本对“农超对接”稳定性产生
负向影响。

（６）农超双方交易风险：即双方是否签订销售合同、合同
内容是否完整、双方是否有违约历史、双方违约成本高低等。

假设６：农超双方交易风险对“农超对接”稳定性产生负
向影响。

（７）“农超对接”外部资源状况：包括物流基础设施、政府
扶持政策等。

假设７：“农超对接”外部资源能力对“农超对接”稳定性
产生正向影响。

（８）“农超对接”的隐形契约因素：包括双方声誉、信任与
沟通，双方声誉有利于提高合作稳定性；信任与沟通能够降低

交易成本、监督成本，从而有利于长期的合作关系。

假设８：农超双方声誉、信任与沟通对“农超对接”稳定性
产生正向影响。

３　“农超对接”稳定性前置因素的实证分析

３．１　数据来源与样本描述
（１）数据来源：调查小组对黑龙江省哈尔滨市、齐齐哈尔

市、牡丹江市的“农超对接”行为及其主体进行调研，随机抽

取了１００个农户，获得有效问卷 ９３份；随机抽取了３０个超
市，获得有效问卷２８份。

（２）样本描述：在调研过程中，农户与超市均对“农超对
接”稳定性不满意，农户认为此销售模式不灵活，３３％愿意继
续参与；超市认为对接成本过高，４３％愿意采取对接模式进行
农产品的供给。

３．２　方法选择
选取“农超对接”的稳定性作为被解释变量，农户特征、合作

社能力、超市销售能力、交易成本、外部资源能力等方面的１８个
指标作为解释变量。运用 ＳＰＳＳ１７．０对１２１个样本的截面数据
（表１）进行回归处理，具体而言是二元 Ｌｏｇｉｓｔｉｃ回归处理（表２）。
３．３　结果与分析

在农户特征方面，只有农户的生产规模通过了０．０１水平
的显著性检验，且符号为正，农户的年龄、受教育程度和农产

品收入占家庭收入比重均未通过显著性检验，这表明农户种

植的集约化程度影响着“农超对接”的稳定性，且种植规模越

大，对稳定性的提高越明显。主要原因在于，种植规模越大，

农户规避风险、稳定销售的需求越强烈。

在农户参与生产组织形式与农业合作社的自身能力方

面，各项指标均通过了０．０５水平的显著性检验，且符号为正。
农户通过合作社参与“农超对接”，有利于双方沟通和约束；

而合作社在谈判方面、信息获取方面、农产品稳定供给方面的

能力使得“农超对接”中农户的弱势地位得到改善，有利于合

作稳定性。

在超市在“农超对接”中的稳定需求、销售能力等方面，

各项指标均通过了 ０．１水平的显著性检验，且符号为正。
“农超对接”在现实中容易合作破裂的主要原因在于超市需

求的不稳定和需求量少，这项表明，超市的销售规模达到一定

水平、其预测自身农产品需求的能力达到一定水平，才能使得

“农超对接”稳定。

　　在超市与农户合作相关指标中，各项均通过了０．０５的显
著性检验，除交易成本、双方违约历史外，其他指标均为正号，

这表明除这２项指标，其他指标与农超合作稳定性呈正相关，
且为前置因素。影响现实中“农超对接”热情的主要原因之

一在于交易成本过高，交易成本降低到一定水平才能为“农
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表１　变量描述及样本数据列表

变量类型 变量 定义 期望值 标准值

农户特征 农户年龄（年） ＜２０＝１；２０～２９＝２；３０～３９＝３；４０～５０＝４；＞５０＝５ ４．４３ ０．９４１
学历程度（年） ≤６＝１；７～９＝２；１０～１２＝３；＞１２＝４ １．９４ ０．８１２
生产规模（ｈｍ２） ≤０．６７＝１；０．６７～１．３３＝２；＞１．３３＝３ １．１３ ０．８７６
农产品收入占家庭收入比例 ＜３０％＝１；３０％～４９％＝２；５０％～７０％＝３；＞７０％＝４ ２．９４ ２．１７

农户的生产组织方式 农户是否加入专业合作社 是＝１；否＝０ ０．８７ ０．７９
农业合作社自身能力 获取信息能力 从高到低分别为１、２、３、４、５ ２．７４ ３．１１

谈判能力 从高到低分别为１、２、３、４、５ ２．１４ ２．０１
农产品供给能力 从高到低分别为１、２、３、４、５ ３．４２ ３．１０

超市农产品销售能力 超市对农产品销售量和价格的预测能力 从高到低分别为１、２、３、４、５ ２．０１ １．７３
销售规模大小 从高到低分别为１、２、３、４、５ ２．４３ １．９８

农超双方交易成本 交易成本大小 从高到低分别为１、２、３、４、５ ３．４１ ３．７９
农超双方交易风险 双方是否签订销售合同 是＝１；否＝０ ０．０８ ０．２８

合同内容是否完整 是＝１；否＝０ ０．１３ ０．２２
双方是否有违约历史 是＝１；否＝０ ０．１６ ０．２４

“农超对接”外部资源状况 物流基础设施 是＝１；否＝０ ０．１２ ０．４７
政府扶持政策 是＝１；否＝０ ０．１７ ０．４４

“农超对接”的隐形契约 双方声誉 从高到低分别为１、２、３、４、５ ２．１１ ３．４２
信任与沟通 从高到低分别为１、２、３、４、５ ２．０４ ３．２４

表２　Ｌｏｇｉｓｔｉｃ模型估计结果

解释变量 回归系数β 标准差 沃尔德值 显著性 ｅｘｐ（β）
农户年龄（年） －１．３３７ ０．４５５ ８．７１６ ０．０１３ ０．２６０
学历程度（年） －１．３９９ ０．４９８ ７．９５９ ０．０１５ ０．２４５
生产规模（ｈｍ２） ０．８４８ ０．４８４ ３．１０５ ０．００８ ２．３４２
农产品收入占家庭收入比例 ０．３７１ １．２５１ ０．６２３ ０．０８２ ２．１５９
农户是否加入专业合作社 ０．５５２ ０．６７９ ０．６４８ ０．４３１ １．７３２
获取信息能力 ０．５７１ ０．７０７ ０．４３３ ０．０４３ １．７８０
谈判能力 ０．６７１ １．０１７ ０．７３３ ０．０３９ ２．１７２
农产品供给能力 ０．７１１ ０．４５４ ０．７３３ ０．０４２ ２．３９０
超市对农产品销售量和价格的预测能力 ０．８２１ ０．４５５ ０．７３３ ０．０７５ １．９３４
销售规模大小 ０．６４７ ０．３９３ ０．７３３ ０．０３９ ２．１７６
交易成本大小 －１．８３４ ０．４８３ ０．７３３ ０．０３２ ２．３９０
双方是否签订销售合同 ０．３１２ １．１２１ ０．７３３ ０．０２７ １．３６０
合同内容是否完整 ０．８７１ １．６８３ ０．７３３ ０．０４７ ３．５４０
双方是否有违约历史 －０．２５１ ０．７５３ ０．７３３ ０．０２２ ２．１９０
物流基础设施 ０．７０２ ０．２５１ ７．８２２ ０．００５ ２．０１８
政府扶持政策 ０．８７１ １．０１７ ０．７３３ ０．１９２ ２．３９０
双方声誉 ０．６５１ ０．５７３ ０．７３３ ０．０９２ ２．４３４０
信任与沟通 ０．８６６ ０．５４４ ０．７３３ ０．０７８ ２．７２０
常数项 ５．５４１ ３．４５４ ２．５７５ ０．１１９ ２５４．３９４
最大似然平方对数值 ９６．６９０
Ｃｏｘ＆ＳｎｅｌｌＲ２ ０．４４１
ＮａｇｅｌｋｅｒｋｅＲ２ ０．６７３
卡方检验 １１５．９５０（Ｐ＝０．０００）

　　注：“”表示在０．１０水平上差异显著，“”表示在０．０５水平上差异显著，“”表示在０．０１水平上差异显著。

超对接”稳定性奠定基础；而双方违约历史会影响对方的合

作意愿，造成后续合作的不稳定。而无论是声誉还是信任，均

有利于降低交易成本，促进“农超对接”的稳定性。

在“农超对接”外部资源能力方面，选取的物流基础通过

了０．１水平的显著性检验，且符号为正。政府政策支持未通
过０．１水平的显著性检验，可能是由于所调查的城市与地区
中政府对“农超对接”的支持力度不明显。

４　“农超对接”稳定性前置因素的调节对策

通过以上研究，我们发现影响“农超对接”稳定性的前置

因素较多，且相互影响相互作用，要素之间的关系复杂且各自

对“农超对接”稳定性的影响程度不同，但农户种植规模、农

户的生产组织方式、超市能力、交易成本是影响“农超对接”

稳定性的中心因素，要对以上因素进行调节，进而提高“农超
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对接”稳定性，具体如下：

４．１　鼓励农产品的集约化、规模化经营
农户生产规模与农户是否参与专业合作社对“农超对接”

稳定性均有正面的显著性影响，所以要提高农产品种植和销售

的集约化与规模化程度，从而一方面改善农户在“农超对接”

中的弱势地位，增强其话语权，另一方面提高稳定供给的能力，

有效地向超市提供农产品货源，减少供货不稳定导致的合作破

裂。具体而言，第一，从政策上鼓励农户经营大面积土地，通过

土地承包、租赁等经营权流转方式，实现土地经营的集约化，促

进种植与生产机械化、专业化、产业化、现代化，提高农户的生

产效率，实现土地的规模经济效应，进而培养一批职业化的善

于经营管理的现代农民，增强市场谈判能力。第二，要加强农

业合作社的培育，提高农户之间合作的质量和规模，避免合而

不作，从根本上实现专业合作社的职能，即加强对社员的专业

培训、为社员提供市场供求信息和价格信息、规范自身经营管

理、开发符合地方特色的农产品品牌，提高农产品的附加值

等，从根本上改变农户单打独斗的弱势地位［２０］。

４．２　降低运作交易成本
交易成本对“农超对接”稳定性有着显著影响，需要通过

硬件建设和软件改善从各方面降低运作交易成本。一方面，

通过减少流通环节、建立冷链中心、推行标准化生产等方式降

低交易的物流费用和信息费用，加强“农超对接”信息平台建

设，农户通过信息平台不仅了解市场信息，还可以查询合作

社、经纪人、规模种植户与超市对接的基本资料、交易记录及

信用记录等信息，以此提高市场的反应能力。另一方面，可以

通过声誉、信任等效应削弱交易中的机会主义激励，降低交易

的协调费用和执行费用。倡导公平公正的书面合约形式以稳

定合作关系，通过签订销售合同降低超市或者农户的违约系

数，促使双方成为真正的利益共同体。

４．３　提高“农超对接”中超市的农产品经营能力
“农超对接”不稳定很大程度上是超市农产品销售不稳定

和销售规模造成的，所以需要超市的自我修炼，提高超市的农

产品经营能力。其一，适度减免农产品进驻超市的进场费，通

过其他方式补充这部分收益。其二，要对其农产品销售的历史

数据进行分析，并建立信息系统，预测农产品销售情况，进而指

导农户种植行为，及时把农产品的实时销售信息传递给农民

专业合作社，同时运用信息系统构建农产品超市、农民专业合

作社及消费者三位一体信息机制，促使彼此之间的信息能够

循环透明地流动。其三，注重品牌建设，延伸价值链。超市与

农户或者专业合作社应深度互动与合作，共同建立并共享自

有品牌，延伸农产品的价值链，以此谋求供应链的双赢。

５　结论

“农超对接”稳定性的前置因素辨识与其调节策略研究

对现有理论进行了较好的补充与修正，将“农超对接”的稳定

性作为关注对象，并将其前置因素通过模型研究结构化，理清

了因素之间的关系与规律，并定量地研究了前置因素对“农

超对接”稳定性的影响程度和变化关系，补充了对“农超对

接”稳定性的理论研究。而在现实中，有利于为解决当前出

现的对接退潮现象提供理论指导；有利于指导“农超对接”中

各主体对自身条件的调整，以完善对接环境，并选择收益最大

的对接方式和对接周期；能够应用于“农超对接”的可行性分

析和专项资金资助领域，使得“农超对接”项目的上马和专项

资金的使用具有针对性，避免盲目性。
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