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　　冬虫夏草（Ｏｐｈｉｏｃｏｒｄｙｃｅｐｓｓｉｎｅｎｓｉｓ）通常简称为“虫
草”［１－２］，是西藏自治区最具特色的生物资源之一。目前，虫

草属真菌全世界已报道４００多种，我国有６０多种，可寄生９
个目昆虫的幼虫、蛹、成虫。在大多数消费者概念中，只要是

由虫草属真菌寄生并能产生子实体的菌虫结合体都称为冬虫

夏草。事实上冬虫夏草菌只是虫草属真菌４００多个种中的１
个种。在青藏高原特殊环境条件下，只有中国被毛孢（Ｈｉｒｓｕ
ｔｅｌｌａｓｉｎｅｎｓｉｓ）［３］的有性阶段在夏秋季节感染土壤中的蝠蛾属
（ＴｈｉｔａｒｏｄｅｓＶｉｅｔｔｅ）幼虫、并于数年后的春夏时分从虫体头部
长出紫褐色、棒状的子座，成为我们熟知的“冬季为虫、夏季

成草”之说的冬虫夏草。因冬虫夏草具有较高的营养价值，

产量稀少，近年来价格猛涨，有时甚至比黄金还要高，素有

“软黄金”之称。据虫草重要产区西藏那曲地区物价局的监

测数据显示，虫草市场均价从 ２００８年的 ９．１万元／ｋｇ涨到
２０１２年的１５．２２万元／ｋｇ，４年间虫草市场平均价格上涨幅度
达到６０％以上［４］。在消费市场上，虫草既是高端滋补品，又

是上档次的奢侈礼品，市场需求量不断增加，但在西藏市场上

也出现了假冒伪劣产品，种类和数量不断增多，给广大消费者

和社会造成严重的危害，阻碍了西藏藏药市场和土特产市场

健康有序发展。笔者于２０１１—２０１３年到西藏各冬虫夏草主
产区，调查产区农牧民、部分藏医院、药厂、冬虫夏草经销商、

林下资源管理部门、草原监理站和土特产商铺，走访长期从事

冬虫夏草研究的专家、药商和当地老藏医，为建立规范的冬虫

夏草评价方法和行业标准提供科学依据。

１　调查方法

结合相关文献资料，主要进行实地调查和收集冬虫夏草

样品。对西藏冬虫夏草主产区的林芝、那曲、昌都和拉萨等冬

虫夏草交易市场及所在地药监、质检、外贸、藏医院、草原监理

站、土特产经销商、林下资源管理和物价局等部门进行实地调

研，重点调查冬虫夏草市场现状和存在的问题，结合市场调查

走访长期从事冬虫夏草研究的专家、药商和当地有名望的藏

医专家，收集冬虫夏草市场中存在的问题。在室内对从市场

上收集的冬虫夏草样品及假冒伪劣品进行鉴定和分析。

２　市场现状

２．１　来源及销售渠道
目前，西藏市场上购销的冬虫夏草主要来源有３种渠道。

（１）本地商人，占整个产区虫草交易量的１０％；（２）当地农牧
民将自己采挖的虫草直接拿到市场上或在长期合作的土特产

经销商处销售，占整个产区虫草交易量的２０％；（３）资金雄厚
的外地人建立收购点，直接从当地农牧民手中购买，占整个产

区冬虫夏草交易量的７０％。在冬虫夏草来源环节中收购人
员组成成分复杂，既有资金雄厚的内地人员，也有当地人员；

民族成分复杂，既有藏族，也有回族、汉族等民族，目前，市场

上交易冬虫夏草的以回族为主；交易方式复杂，有现金收购，

也有以物易物；收购方式多样，有直接到现场收购的，也有在

产地镇上收购的；销售方式各异，有直接销售给内地更大老板

的，也有在西藏和其他地方开店进行销售的。

２．２　市场经营模式及特点
全西藏冬虫夏草经营模式以私人经营为主，从事经营虫

草的商家主要分布于拉萨、那曲、林芝贡布江达等地，以土特

产类同时兼营冬虫夏草的公司或药材行为主，专营冬虫夏草

的较少。在拉萨专营冬虫夏草的店家不到６家。每年冬虫夏
草产新季节以当地小老板、老百姓和回族商人为主形成自发

式的市场进行交易（个人现金交易），在西藏国有企业收购冬

虫夏草者占２０％～３０％，其他７０％～８０％均被私有企业或商
家收购。

２．３　产品供需矛盾日益突出
每挖１根虫草，就得掘地８～１２ｃｍ深，刨出约３０ｃｍ２土

壤，留下坑洞。无数坑洞周围寸草不生，水土流失严重，不断

退化、沙化，可能延伸扩展至整片高原草甸。我国虫草资源量

已陷入“越少越贵、越贵越挖、越挖越少”的恶性循环。近年

来，虫草产量总体呈逐年下降的趋势，天然资源已濒于灭绝。

１９８６—１９８７年，西藏自治区高原生物研究所曾对当时虫草资
源的分布、产出、生物特性进行综合调查，结果表明，当时虫草

的总蕴藏量为７万ｋｇ，国家的年收购量只有１．５万 ｋｇ左右，
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仅占蕴藏量的２０％以上［５］。据统计，２０世纪５０年代以前全
国产量曾达到１００万 ｋｇ以上，６０年代初为５０８万 ｋｇ，到９０
年代其蕴藏量不到４０万ｋｇ［６］。在西藏朗县拉多乡１０年以前
平均每人每天能挖到１００根冬虫夏草，如今每天挖１０根也很
少见。随着人们生活水平不断提高，保健意识普遍增强，由于

人们生活工作紧张繁忙、“亚健康”人群不断增多，增强免疫力

等用以调整“亚健康”状态的产品市场需求不断趋于旺盛。冬

虫夏草以其良好的治疗和保健效果，吸引了国内外广大消费者

关注，其独特的药用与保健价值正适应了人们的需求。

２．４　产品主要类型及集散地

根据资料与野外考察，确定西藏出产冬虫夏草的县有５５
个，占西藏总县数的７４．３％［６］，一般认为产于那曲的冬虫夏

草产量最多、质量最优。那曲冬虫夏草特别是头草（产新期

前１～２批采挖的虫草）外观颜色好、价格高、销路也好。据
西藏自治区农牧厅草原监理站数据显示，２０１２年西藏冬虫夏
草产量为３４７００ｋｇ，其中那曲地区产量达１６３００ｋｇ，占整个
西藏冬虫夏草产量的４７％。商家们只凭主观经验确定产品
等级，主要从冬虫夏草的外部颜色、虫体大小和产地等将其分

为４个类型（等级），分级标准见表１。拉萨是西藏冬虫夏草
的核心集散地，其次为那曲、贡布江达县、日喀则等地。

表１　冬虫夏草不同类型特征特性

类型 等级 主产地 特征

黄草 一等品 那曲、丁青、波密 虫体颜色金黄透亮，油润，饱满，菌丝体短小粗大、虫体大，眼睛颜色为棕色

红草 二等品 朗县、加查、贡布江达 虫体颜色偏红，饱满，虫体和菌丝大小均有，大多菌丝体长

白草 三等品 林芝百巴、米林 虫体颜色偏白，不饱满，虫体和菌丝均小

马脊背 四等品 米林 虫体背面有麻点，大小均有，味苦

３　市场流通存在的问题

３．１　市场监管工作力度不够
尽管西藏自治区对冬虫夏草市场管理出台了相关的文件

和法律法规，包括２００６年西藏自治区冬虫夏草采集管理暂行
办法；２００９年西藏自治区冬虫夏草交易管理暂行办法。但在
某些市场监管中还存在很大的盲区。据调查，有些冬虫夏草

专营店每年工商局、质监局和林下资源等管理部门仅抽查２
～３次，监管不力，很少有熟悉和鉴别虫草品质及其真伪的专
业技术人员参与监管。在冬虫夏草采收季节无证经营的本地

百姓以及从事冬虫夏草交易的散商，随时随地摆放并经营，形

成自发市场，导致市场上假冒伪品虫草、劣质污染虫草大量出

现，每年无证经营和不法商贩等不断增多。虫草从采摘者到

消费者的流通过程完全由市场掌控，各级政府很少干预。

３．２　假冒伪劣产品大量充斥市场
拉萨有许多不法分子以假充真，谋取暴利，导致市场假冒

伪劣品不断增多，大量充斥市场，严重伤害消费者的利益及生

命安全，并阻碍冬虫夏草市场健康有序发展。针对市场收集

的２０余份虫草样品进行鉴定统计，发现涉及西藏冬虫夏草假
冒伪劣品主要有６种，包括蛹虫草、亚香棒虫草、江西虫草、新
疆虫草、压模“虫草”（用面粉、玉米粉、石膏等经加工压模而

成）和贵州虫草等，掺杂江西虫草、贵州虫草、新疆虫草等３
种在市场上出现频率高、量最大，在拉萨虫草集散地市场上多

次发现。部分不法商贩掺杂使假、以次充好，从外观形态上很

难鉴别其真伪，如用重金属虫草、注射型虫草、高科技加重虫

草等；市场上段节虫草除多见于用竹签、牙签、细铁丝拼接外，

常出现用强力胶“山猫胶水”粘接大小、粗细、颜色相似的段

节虫草以残充全、以次充好、提高卖点、谋取暴利。拉萨冬虫

夏草交易市场上经营户因缺乏鉴别知识而被骗的事件时有发

生，涉及金融达几百万甚至几千万，大大增加了买卖双方的交

易风险和交易成本，损害了冬虫夏草的形象，影响了冬虫夏草

品牌的持续、健康有序发展。

３．３　缺乏对产品的统一规格和行业标准
目前，西藏自治区还没有制定统一的冬虫夏草采集管理

办法、收购办法及品质评价标准，资源采集管理无序的问题仍

没有彻底解决，商品交易存在很大的盲目性。在市场调查时，

发现区内某些冬虫夏草经营商店及旅游景点出售的那曲冬虫

夏草根本不是那曲产的，而是一些外地产的冬虫夏草，一般消

费者很难看出其中端倪。所有冬虫夏草消费市场上的规格等

级均以经验、肉眼观测来确定，没有真实体现其药材的实际价

值。目前仅有少数地方标准，２０１２年４月２８日西藏那曲地
区虫草地方标准实施，编制有自己的标准。划分标准不规范、

欠严密、个人规定、按根说价。所销售虫草以 １ｋｇ多少根
（条）来划分规格等级，每个等级之间的差数在２００～３００条，
２０１４年４月在西藏林芝市场，８００条／ｋｇ价格为６．５万元／ｋｇ
以上、１０００条／ｋｇ价格为５万元／ｋｇ以上、１２００条／ｋｇ价格为
４万～４．５万元／ｋｇ、１５００条／ｋｇ价格为３．５万 ～４万元／ｋｇ、
１８００条／ｋｇ价格为３．５万元／ｋｇ左右。拉萨林果北路冬孜苏
小巷内的清真寺周围是西藏冬虫夏草集散中心，在这里许多

虫草买卖，双方绝不会用语言讨价还价，而是将手伸进毛巾底

下，通过互相捏手指头来敲定价格，价格谈妥后就地称重，然

后一手交现钱，一手交虫草，没有发票，甚至没有账本，旁观者

更是无从知道最终的成交价格，整个市场缺乏系统性整理和

现代科技的支持。

４　发展对策

针对西藏自治区冬虫夏草市场现状，为规范市场健康有

序发展，提出如下对策和建议。

４．１　对原产地经营实施保护，建立专卖店
建立从原产地到消费者更短的流通渠道，让原产地的农

牧民更直接对接消费终端，有效保护产地农牧民虫草经营商

户的合理利益，使虫草的流通环节发挥更重要的作用，更好地

保证虫草的品质和纯正性，有利于原产地冬虫夏草经营商户

做大做强。鼓励和扶持原产地冬虫夏草经营商户走出去，经

营货真价实的原产地冬虫夏草，树立、宣传和维护产地虫草的

良好品质形象。搭建规范平台促使广大经营户树立以质取胜

的经营价值观和理念，杜绝制假、贩假、以次充好的不良行为，

从原产地的商户做起，共同抵制不良经营行为。从原产地开
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始进行产品质量保障和质量监管工作，致力于构建集冬虫夏

草文化展示、知识教育，纯正原产冬虫夏草的原产地分销、批

发零售，提供统一质量检测、严格质量分级、统一质量认证、统

一包装、完善可追溯的售后服务和统一营销推广等为一体的

经营管理体系。

４．２　加大力度，突出部门的协同监管作用
改变以往部门单一执法的局面，由工商、林下资源部门、

草原监理站和药监等相关部门协同配合、联合行动，定期与不

定期相结合开展对市场的监管检查，对市场冬虫夏草的假冒

伪劣产品进行全面的清理和从严打击，建立专门网站或做藏

汉双语小册子介绍冬虫夏草正品的特征特性，让广大消费者

有感官上的认识，在虫草采集时节，相关部门应该通过报纸、

广播和电视等媒体发布成都荷花池、拉萨市２个主要交易市
场的虫草销售价格，供产地的农牧民群众参考，以实现资源效

益的最大化。大力发展深加工，作为稀缺性资源，深加工能够

将原材料最大化利用，深加工产品服用便捷、高效，不仅会受

到主流消费群体的青睐，也便于对产品的监管。建立产地保

护区是保护土壤、虫源、菌源的最有效办法。中国尚未有虫

源、菌源物种保护基地，一旦资源枯竭，冬虫夏草将濒临灭绝，

人工培育也无法开展，建议建立产地保护区。
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江苏省村镇管理人员胜任力的模型

唐春根，费汉华
（江苏农牧科技职业学院，江苏泰州２２５３００）

　　摘要：江苏省实现全面现代化发展的弱势在农村，而建设高绩效、高胜任力的村镇管理人员队伍有助于实现农村
现代化。研究江苏省村镇管理人员的整体素质及工作中存在的问题，同时应用胜任力模型分析胜任要素，并将其应用

于村镇管理人员招聘、培训和绩效评测中，是实现江苏省农村现代化的重要基础工作。
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　　江苏省要在全国率先实现基本现代化的关键是广大农村
实现现代化，因为建设社会主义现代化新农村是当前一项紧

迫的任务，也是一项长期而艰巨的任务。实现农村现代化需

要中央政策的支持，需要发挥农民的主观能动性，也需要农村

一线村镇管理人员的精心服务和指导。实践证明，村镇工作

开展的好坏，与村镇管理人员综合素质的高低密切相关。本

研究从江苏省村镇管理人员能否胜任本职工作出发，分析其

胜任力特征，以提升村镇管理绩效及新农村现代化建设。

１　村镇管理人员的工作现状

近年来，江苏省已经开始重视乡镇管理人员的招聘、培训

工作，管理人员整体素质有所提升，他们基本上能够胜任本职

岗位，但是仍然存在一些问题，主要表现为以下几个方面。

１．１　基本素质偏低
经调研发现，江苏省村镇管理人员的学历普遍不高，镇级

管理人员以高中及大学专科学历为主，村级以高中及初中学

历为主；村镇管理人员年龄结构不合理，尤其是村级组织人员

年龄偏高，例如在２０１２年，江苏省淮安市楚州区２６个乡镇长
的平均年龄达４３．７岁，江苏省兴化市某村级管理人员的平均
年龄达４６．４岁。文化和年龄影响了村镇管理人员的基本素
质，一些村镇“一言堂”现象仍然存在，违背了民主集中的原

则，破坏了团队合作精神；部分村镇干部的工作方式简单，干

群关系紧张，少数干部甚至有违法违规行为，尤其在处理农村

土地补偿、房屋拆迁等方面，例如在２０１０年，江苏省常州市查
办犯罪的乡镇职务干部达２５人，涉案金额上百万元，是前３
年的总和；此外，一些村镇管理人员政治、法律、政策、经济、科

技等方面的知识严重不足，村镇工作多年都没有起色。

１．２　思想观念落后
部分村镇管理人员或忙于应酬或苦干蛮干，不读书报、不

爱使用网络，获取信息渠道狭窄，他们对国内外政治经济形势

认识不足，对现代农业发展趋势不甚了解，对现代市场运行规

律没有概念；一些村镇干部不研究本地环境特征、市场需求，
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