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农业科研院所文化建设对提升科技创新能力的研究
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　　摘要：文化建设是促进农业科研院所提升科技创新能力的动力源泉。依据文化建设促进科技创新能力提升的相
关原理，针对江苏省农业科研院所文化建设现状，分析农业科研院所文化建设的意义、内涵、遵循的原则，明确其重点

及目标，探索适合农业科研院所特点的文化建设新模式、新举措。
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　　文化是一个群体在一定时期内形成的思想、理念、行为、
风俗、习惯。学者们对文化的研究兴起于１９世纪，至今已有
１００多年的历史。第二次世界大战后，文化研究进入了一个
新的发展阶段，学者们开始用文化学理论及方法研究多种社

会现象，由此文化学产生了许多分支，如社会文化、艺术文化、

心理文化等。随着科学技术的不断进步，社会分工的专业化、

集约化程度不断加强，人们对文化生活的要求不断加强。在

这种形势下，传统的管理模式缺陷日益明显，需要新的理论来

弥补这些不足，学者们开始将文化建设运用到企业发展及管

理中，形成了企业文化。１９７０年，美国波士顿大学首次提出
了科研院所文化，认为它和企业文化一样，都是组织文化的一

部分。由于学者们对科研院所文化的研究比较迟，研究的深

度也不够，使得科研院所文化未能像企业文化一样形成理论

体系，很好地指导、促进科研院所的发展。目前，国家对科技

成果的产出率、贡献率、支撑力要求越来越高。农业科研院所

聚集了大量农业科技创新人才，是农业科技创新的主战场，担

负着发展现代农业，为农业产业转型升级、农业增效、农民增

收、农村繁荣提供科技、人才、智力支撑的重任。农业科研院

所不仅需要正确的组织领导、优秀的创新团队，还需要切实加

强文化建设，建立与发展目标相适应的的文化氛围，以充分发

挥科研人员的工作积极性、主观能动性，充分挖掘科研团队的

科技创新潜能。本课题组通过实地考察、问卷调查、电信咨

询、查阅资料等形式，对江苏省农业科学院有关职能部门、江

苏省海洋水产研究所、江苏省南通市蔬菜科学研究所等２４家
农业科研院所开展了调查研究，尝试从多角度、系统化研究农

业科研院所文化建设对提升农业科研院所科技创新能力的作

用，旨在建设适合农业科研院所的文化建设新模式、新举措，

促进农业科研院所科技创新能力不断提升。

１　农业科研院所文化建设现状

江苏省农业科学院开展文化建设较早，早在２００３年９月
就举办了科研院所文化建设专题研讨会，启动了院所文化建

设工作，提出了科研院所文化建设的目标任务，将建设新时期

的大院文化确立为院党委的重要工作。随后，多家农业科研

院所开展了文化建设研究及实践。农业科研院所文化建设是

社会经济发展的必然选择，是农业科研院所科技创新能力提

升的动力源泉，是农业科研院所核心竞争力的外在表现，是构

建现代农业产业技术体系、实现农业现代化目标的必然要求。

开展农业科研院所文化建设，对于提升农业科研院所自主创

新能力、可持续发展能力具有重要的现实意义。

１．１　为农业科研院所完成发展目标提供了新保障
面对日益激烈的竞争，农业科研院所必须依靠以自主创

新能力为核心的综合实力取胜。大力培育创新文化、提升科

技创新能力，是农业科研院所拥有核心竞争力的必要条件。

大多数农业科研院所根据国家、省、市农业发展规划，结合自

身实际制定了中长期发展规划，确立了中长期发展目标，既包

括科研项目的数量、质量、等级，人才培养，团队建设，成果产

出，知识产权转化应用等体现自主创新能力的核心考核指标，

也包括院所文化建设要求。通过长期的文化建设，教育、熏陶

每位科研人员，帮助广大科技人员把科研工作主动纳入到院

所发展战略中去，纳入到国家科技创新战略体系需求中去，自

觉围绕规划目标而奋斗。

１．２　为促进农业科研院所提升自主创新能力搭建新平台
各院所的文化建设赋予了科研人员共同的目标、理想、志

向、愿景，把科研人员的思想统一起来，使科研人员在精神上

寄托院所，情感上依恋院所，行动上忠诚院所，与院所发展风

雨同舟、休戚与共，把个人荣辱与院所兴衰紧密联系在一起。

通过提要求、定制度等配套措施，让科研人员形成了正确的价

值观及行为标准，避免了“迷路”和“盲干”，良好的工作氛围

满足了科研人员需要正能量的心理需求，增强了院所的凝聚

力、吸引力，提升了科研人员对院所的认同感、依恋度。

１．３　为农业科研院所打造新时期科技创新精神增添新内涵
农业科研院所在开展科研攻关的长期实践中形成了优秀

的文化，如服务“三农”、创新驱动的开拓精神；艰苦奋斗、永

不停息的拼搏精神；栽培后学、甘为人梯的传播精神；严谨治

学、追求真理的务实精神；取长补短、联合攻关的协作精神等。

随着经济社会的进步，在传承、弘扬这些优秀传统文化的同
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时，也要不断丰富文化建设内涵，如与时俱进地开展了时代精

神教育实践活动。这些实践活动不仅能陶冶人的情操、丰富

人的思想，还能激发人的创新思维、启迪人的智慧，增强科研

人员的创新责任、激发创新热情。

１．４　为农业科研院所营造文化建设氛围创造新环境
各院所开展的文化建设形式多种多样、内容精彩纷呈、寓

教于乐、寓庄于谐，利用媒介宣传、学习讨论、沟通交流、行为

感染等传播手段，组织动员全体科研人员广泛参与，融洽了关

系，协调了矛盾，消除了误解，凝聚了力量，活跃了氛围，愉悦

了身心，增进了友谊，让文化建设成为有源之水、有本之木，锤

炼、净化了科研人员的思想、品德、意志、心灵。

１．５　为农业科研院所实施创新管理构建新机制
制度建设是文化建设的重要组成部分。制度建设状况决

定着管理水平的高低、管理成效的优劣。制度建设不完善或

制度执行不到位，会造成部分人员思维方式落后、管理水平低

下，出现管理混乱、责权不清、流程不畅、工作蛮干等一系列问

题，单位成了一盘散沙，严重影响了科技创新。应当建立健全

科学合理、符合实际的规章制度，提高制度的可操作性，加大

制度的宣传力度，建立有效的督查机制，确保制度执行到位，

达到创新管理的目的，不断提高管理效能。

２　农业科研院所开展文化建设的现实意义

２．１　解决农业科研院所存在的问题
目前，农业科研院所部分科研人员之所以存在重“跟踪

模仿”、轻自主创新；重项目申报、轻项目实施；重成果数量、

轻成果质量；重个人名利、轻项目绩效；重单打独斗、轻团结协

作等弊端，主要是由固步自封的思想意识、简单盲从的思维模

式、落后浅薄的知识储备、单兵作战的理念、脱离实际的工作

作风所造成的。这就要求农业科研院所切实加强文化建设，

促进广大科研人员加强学习、提升素质、改进作风、主动适应

农业产业结构调整及生产经营方式转变。

２．２　增强农业科研院所核心竞争力要求加快文化建设
农业科研院所作为科技创新体系的重要组成部分，其核

心竞争力主要体现在科技创新能力上。建设与科技创新实践

活动相适应的文化环境，不仅是实现科研院所自身可持续发

展的需要，也是实施自主创新战略、建设创新型国家的必然要

求。实践证明，一个科技创新能力强的院所，其文化内涵必然

深厚，个体成员与组织群体在价值体系、行为规范、形象等方

面必然保持相对一致性。

２．３　激发科研人员形成正确的价值观需要加快文化建设
科研人员的价值观是在长期从事科研、生产、服务以及人

与人之间交往过程中所形成的评价事物与行为的共同标准。

一个单位文化建设的核心是形成共同的价值观，它能对科研

人员的价值取向起导向作用，影响科研人员的意识进而改变

其心态，把科研人员的个体行为引导到群体行为上来，使之符

合单位的发展目标；同时最大限度地将单位的目标、价值导

向、行为方式转化为科研人员的目标、价值理念、行为方式，使

科研人员自觉遵循价值规范及准则，主动发挥自己的能动性、

创造精神，为我国科技事业的快速发展尽职尽责。

２．４　构造国家农业科技创新体系要求加强文化建设
进入新世纪，需要国家不断提高科技持续创新能力及效

率，不断整合科技创新资源，形成以国家农业技术创新基地、

区域性农业科研中心、试验站、企业农业科技研发中心为主要

组成部分的开放式体系。农业科研院所为了全面提升自己的

科技创新能力，要主动符合国家农业科技创新体系建设要求，

不仅要不断提升自身的“硬实力”（设备、经费、队伍、成果

等），还要更加重视“软实力”（理想、价值观、科学境界、文化

氛围等），更好地发挥“软实力”的作用，不断革除农业科研中

分散式、小农式的研究方法，消除学科壁垒，打破垄断体制，树

立联盟意识，提供更加优越的科技创新环境，促进农业科技创

新“硬实力”的提升。

２．５　文化的自身发展迫切需要不断加强文化建设
文化的产生、发展经历了一个漫长的进程，不随人的意志

而转移。文化起源于人类的社会实践活动，自然条件的不同导

致各地区文化发展程度产生了差别，形成了具有不同特点的民

族文化。科技创新与文化建设的互动是现代人类文明演进的

显著特征之一。科技创新是基于对当下科技、经济发展规律、

态势的深刻认识，文化建设是基于对文化在当代科技创新中

战略地位、战略作用的深刻把握，二者相互依赖、相互促进。

３　农业科研院所开展文化建设的基本途径

农业科研院所的文化是在科技创新活动中形成的与整体

价值准则相关的先进理念及其表现形式的总和。农业科研院

所文化建设包括理念文化、行为文化、制度文化、园区文化４
个方面，理念文化是形成行为文化、制度文化的思想基础，也

是创新文化的核心及灵魂；制度文化是理念文化的载体，对行

为文化起着规范作用；园区文化是创新文化的外在表现，是理

念文化、制度文化、行为文化的物质基础。

３．１　文化建设必须依靠两股力量
农业科研院所文化建设的内部动力主要来自２个方面：

一是领导重视。院所领导是创新文化的培育者、倡导者，根据

文化发展的自身规律及院所实际，培育与本院实际相互促进

的创新文化，同时，引领文化发展方向符合院所发展目标，推

动文化发展进程。二是全体员工广泛参与。文化建设仅仅有

领导重视还不够，还必须依靠广大科研人员积极参与，弘扬

“以所为家、所兴我荣”的主人翁精神，充分挖掘广大科研人

员的创新创造潜能，实现自身价值。

３．２　文化建设应遵守的原则
文化建设是一个复杂的系统，是不断发展进步的动态工

程，不可能一蹴而就，也不可能保持不变，推进文化建设必须

遵循以下３条原则。
３．２．１　继承性、创新性相统一原则　文化发展进步的标志是
求异创新、与时俱进，它并不是空穴来风、无本无源，文化建设

是在对传统文化继承扬弃的基础上创造性地发展起来的，因

此，它必须是对优秀传统文化的传承、对落后堕落文化的摒弃。

３．２．２　普遍性、特殊性相统一原则　农业科研院所文化是在
科技创新活动中逐步建立、不断发展的，它既有一般文化的广

泛性及普遍性，又有每个科研院所自身的特殊性及独立性，科

研院所的文化建设要将普遍性及特殊性结合起来，抓住重点、

发挥优点、彰显特点、体现亮点。

３．２．３　实证性、人文性相统一原则　科技创新工作是一项严
谨务实的工作，是一个坚持不懈的积累过程，因此，科研院所
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创新文化的实证性表现为求实、理性、客观、规范。人文性相

文化则表现为热情、开放、平等、民主。只有做到实证性与人

文性的统一，才能使科学精神、人文精神相融合［１］。

３．３　文化建设应牢牢抓住４个重点
文化建设是一项艰巨而长期的任务，必须脚踏实地，抓住

重点，一步一个脚印扎扎实实地推进。

３．３．１　抓规划、确立文化建设的地位　科研院所的文化建设
要与单位的总体规划同步制定、同步实施，服务于总体规划，

文化建设规划由指导思想、发展目标、重要任务、落实措施等

内容组成，必须有布置、有检查、有考核。

３．３．２　抓导向、明确文化建设的内容　在文化建设的过程
中，要注重培养科技人员形成社会主义核心价值理念。首先，

要树立科教兴国、科技兴农的战略思想，科学技术是第一生产

力，努力攀登科学技术新高峰，拓展科学技术新领域。其次，

要弘扬一流科研机构的科学精神，比如敢为人先、追求卓越、

团结协作、敬业奉献等。再次，要培养科技工作者高尚的职业

道德，如敬业、乐业、勤业、精业等。

３．３．３　抓载体、挖掘文化建设的内涵　以学科建设为抓手，
大力培养科技领军人才。科技人才是科技创新的主体，学科

建设是科技创新的前提，通过学科建设造就学术大师，让拔尖

人才脱颖而出。要围绕学科发展方向，培养学科带头人、学术

骨干，特别要加强领军人才的培养，打造人尽其才、人才辈出

的人才成长环境。以项目实施为纽带，注重培育科技创新团

队。科技创新团队是由学科带头人作为首席专家，围绕某一

重大研究项目有效整合人才资源形成的学术创新团队，它结

构合理、管理科学、团结协作、业绩显著，对提升本单位整体创

新能力、综合能力起到示范、引领作用［１］。以制度建设为保

障，建立健全长效管理机制。要遵循科技创新、文化建设的客

观规律，及时梳理、完善已有的规章制度，废除阻碍发展的旧

制度，不断建立激发、调动广大科研人员创新积极性的新制

度。以软硬件建设为突破，努力营造科技创新环境。文化建

设既包括硬件也包括软件。通过建设科研平台、改善科研办

公环境、设计院所形象，体现单位的文化特色、时代气息［１］。

３．３．４　抓考核、确保文化建设的效果　要把文化建设的绩效
纳入单位的综合考核之中，作为年度评先评优的条件之一，激

励广大干部、科研人员广泛参与，与科技创新工作同部署、同

检查、同考核。

３．４　加强文化建设必须落实的具体措施
３．４．１　充分利用国家政策，发挥政策的指引作用　随着科技
创新体制改革的不断深入，国家出台了许多激励创新的相关政

策，这些政策对科研院所的文化建设具有指引作用。２００６年，
党中央从国家科技战略的高度，提出加快发展创新文化建设、建

设创新型国家的要求，并且将有利于创新的文化建设列入国家中

长期规划中，在全国各级科研院所中掀起开展文化建设的热潮。

３．４．２　充分利用院所党委的核心地位，发挥领导多重角色的
作用　促进科技创新的文化建设是一个长期的、复杂的系统
工程，不可能一蹴而就。首先，院所党委必须遵循文化建设的

自身规律及周期，发挥核心作用，积极倡导先进的理念制定切

实可行的方案，让文化建设这棵参天大树扎根沃土、茁壮成

长。其次，在文化建设方案具体实施过程中，尤其是在推进过

程中，遇到阻力、感到困惑时，更需要院所领导率先垂范、身体

力行，用自己正确的言行、良好的工作作风、崭新的精神风貌

影响广大科研人员的思想及行为，担负起引导创新文化方向

的重任。再次，由于文化具有开放性的特点，随着环境的变化

文化也会不断变化，院所领导要及时处理好破与立、继承、革

新的关系，发挥关键作用。

３．４．３　建立健全各项制度，发挥制度的激励作用　在文化建
设中，本着以人为本、依法（制度）治院的原则，从科技创新、

成果转化、科技服务、内部管理等方面着手，制定切实可行的

制度，使工作方式方法制度化。一是认真梳理各项规章制度，

不断健全完善制度。从法律法规出发，结合实际，及时废止、

修订、完善、建立各项规章制度，积极构建与绩效工资挂钩的

长效管理机制。二是加强对制度执行的督促检查。实际工作

中，要加强对规章制度的督促检查力度，强化制度执行力度，

坚持按章办事，按制度办事，减少盲目性，提高办事效率，形成

有章可循、高效有序、团结协作的良好局面。

３．４．４　改善环境条件，发挥软实力的作用　环境条件建设是
文化建设的外延，在环境建设中，主要做好以下几件事：一是

做好院所的总体建设规划，及时修缮基础设施，使得园区建

设、形象标识、支撑体系协调统一，最终树立理念先进、特色鲜

明的组织形象；二是打造环境优美、和谐宁静、特色凸出、形象

鲜明的院所环境，建成信息畅达、设施先进的工作平台，在整

个院所中形成良好的文化氛围。

３．４．５　发挥正确的价值导向作用　精神文化是支撑单位文
化体系的灵魂。将院所精神文化建设同单位的党建和思想政

治工作结合起来，不断改进、创新思想政治工作的方式方法，

提高思想政治工作的针对性、实效性、时代感，增强思想政治

工作的说服力、感召力，促进思想政治工作与文化建设有机结

合。教育、引导广大科研人员树立正确的世界观、人生观、价

值观，倡导淡泊名利、潜心研究、严谨治学、献身科学的好风

尚，弘扬艰苦奋斗、开拓进取的精神，防止在浮躁的社会氛围

中扭曲世界观、人生观、价值观。通过树先进、立标杆、抓典

型，教育感染广大科研人员。

４　加强文化建设的注意事项

４．１　文化建设必须与科技创新实践活动紧密结合
文化建设的载体是创新实践活动，主体是创新实践活动

的组织者、参与者，因此，文化建设必须与科技创新实践活动

相得益彰。要实现“两手抓，两手都要硬”，需要创新管理思

维及模式，使文化建设成为创新活动的有机组成部分，避免出

现分头部署、分头检查、分头考核的情况。

４．２　文化建设必须与管理体制、机制紧密结合
文化是单位职工群体性思维方式、思维习惯的外在表现，

受单位制度、规则的约束。文化建设的本质是对员工的思想

观念、行为方式产生影响，其评价的重点不在于完成了哪几个

文化创新指标，而在于考察文化活动对单位职工的思维、行为

方式的影响程度如何。因此，在完善科技创新实践活动的管

理体制过程中，在文化建设考核指标设置上应当包括员工的

思维方式与行为方式等指标。

４．３　文化建设必须与培养科研人员的创新思维方式和文化
习惯紧密结合

文化建设重在培育一些固有的、稳定的、具有单位特点的
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文化氛围。如鼓励科研人员依据现有的知识探索未知的世

界；培养科研人员向权威挑战、超越自我的智慧与勇气，锤炼

他们追求真理、勇攀高峰的毅力与责任；打造精诚团结、通力

协作、富有活力的创新团队等。

４．４　文化建设必须立足当前、着眼长远
文化的内涵及外延都是随着时代的发展而变化的，是永

不停息、不断发展的，绝不会停留在某个固定的阶段。要及时

发现新的文化要素，为创新文化打下坚实的基础。科技创新

是永无止境的，科研院所只有充分认识文化建设的紧迫性及

重要性，积极参与创新文化建设，将文化建设与科技创新结合

起来，形成强大的合力，才能不断提高农业科研院所的自主创

新能力，在日趋激烈的国际竞争中立于不败之地。
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植物病原真菌中 ＭＡＰＫ级联通路研究进展
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　　摘要：尽管真菌和动植物的生活方式不同，但是它们具有很多类似的信号通路，调节各自细胞活动。在这些进化
保守的信号通路中，ＭＡＰＫ信号通路通过蛋白磷酸化方式调控，是十分重要的信号通路。目前对很多植物病原真菌的
ＭＡＰＫ级联激酶研究表明，ＭＡＰＫ级联通路涉及该类真菌的有性生殖、菌丝侵染、细胞壁完整、环境胁迫、致病毒力等
方面。ＭＡＰＫ信号通路是一个复杂的信号网路，植物病原真菌通过某些重要基因实现不同ＭＡＰＫ通路之间的对话，以
应答寄主对自身做出的防御反应。介绍了植物病原真菌的３条ＭＡＰＫ级联通路和它们之间存在的ｃｒｏｓｓ－ｔａｌｋ的研究
进展，并阐述了ＭＡＰＫ信号通路在植物病原真菌侵染和寄主防御中的重要作用。
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　　真核生物对各种胁迫的响应机制主要是由包含一系列胁
迫信号感受和传导因子组成的复杂细胞信号网络（ｃｅｌｌｕｌａｒ
ｓｉｇｎａｌｉｎｇｎｅｔｗｏｒｋｓ）介导。其中，细胞膜上若干感应蛋白接收
环境信号，经相应跨膜蛋白和过渡信号蛋白保守氨基酸残基

的磷酸化／去磷酸化过程逐级摆渡，将信号传递到胞内分门别
类的信号通路及其转录因子，从而激活效应蛋白的表达，对特

定信号产生相应的表型反应。真菌通过特定的信号传导途径

调控相关基因的表达，调节真菌的产孢、形态、侵染致病的相

关生物学过程。因此研究真菌的生物信号传导途径是了解真

菌的一些相关生物学功能分子机理的一种重要手段。ＭＡＰＫ
是一类普遍存在于真核生物中的丝／苏氨酸蛋白激酶，主要涉
及细胞的信号传导。代表性动植物病原真菌与模式酿酒酵母

的基因组比较分析显示，真菌中普遍存在３条由裂素活化蛋
白激酶（ｍｉｔｏｇｅｎ－ａｃｔｉｖａｔｅｄｐｒｏｔｅｉｎｋｉｎａｓｅｓ，简称 ＭＡＰＫ）组成
的通路，由激酶ＭＡＰＫＫＫ（ＭＡＰｋｉｎａｓｅｋｉｎａｓｅｋｉｎａｓｅ）、ＭＡＰＫＫ
（ＭＡＰｋｉｎａｓｅｋｉｎａｓｅ）、ＭＡＰＫ（ＭＡＰｋｉｎａｓｅ）组成，故称级联激
酶或ＭＡＰＫ信号通路［１］。这３条信号通路相互独立又相互
协作，使菌株为适应环境变化和抵御寄主防卫作出正确的应

答反应。本文对植物病原真菌中的 ＭＡＰＫ级联通路研究作

了简单总结，以期更好地认识和了解植物病原真菌的 ＭＡＰＫ
激酶网络在侵染植物中的作用，及其相互关联和作用。

１　植物病原真菌的ＭＡＰＫ级联通路

近年来研究发现，ＭＡＰＫ信号途径与多种植物病原真菌、
医学病原真菌、昆虫病原真菌的发育、分化及致病性密切相关。

随着试验技术和比较基因组学的快速发展，目前在植物病原真

菌已经鉴定的ＭＡＰＫ级联激酶有１４８个，包括６３个ＭＡＰＫ、４２
个ＭＡＰＫＫ和４３个 ＭＡＰＫＫＫ。研究表明，这些级联激酶在植
物病原真菌的交配、菌丝侵染、附着胞形成、细胞壁完整性、胁

迫反应和致病毒力等方面起到非常重要的影响［２］。

在Ｓａｃｃｈａｒｏｍｙｃｅｓｃｅｒｅｖｉｓｉａｅ中可能存在５条ＭＡＰＫ级联通
路，分别是介导有性交配的Ｆｕｓ３－ＭＡＰＫ级联通路，介导菌丝
生长的 Ｋｓｓ１－ＭＡＰＫ级联通路，介导细胞壁完整性的
Ｓｌｔ２－ＭＡＰＫ级联通路，介导高渗反应的渗透压甘油通路Ｈｏｇ１
－ＭＡＰＫ级联通路和尚不清晰的介导孢子壁组装的 Ｓｍｋ１－
ＭＡＰＫ级联通路［３－４］。根据已报道的有关植物病原真菌的

ＭＡＰＫ级联激酶，进化树聚类分析表明，这些真菌存在３条级联
通路，分别是调节交配生长和菌丝侵袭的Ｆｕｓ３／Ｋｓｓ１－ＭＡＰＫ信
号通路，调整细胞壁完整性的Ｓｌｔ２－ＭＡＰＫ级联通路和介导高
渗反应的渗透压甘油通路Ｈｏｇ１－ＭＡＰＫ级联通路［２］。

１．１　调节交配生长和菌丝侵袭的 Ｆｕｓ３／Ｋｓｓ１－ＭＡＰＫ信号
通路

Ｆｕｓ３／Ｋｓｓ１－ＭＡＰＫ信号通路最早在 Ｓ．ｃｅｒｅｖｉｓｉａｅ中被揭
示。Ｓ．ｃｅｒｅｖｉｓｉａｅ有 ２个 ＭＡＰＫ激酶（Ｆｕｓ３、Ｋｓｓ１）。Ｆｕｓ３－
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