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基于现代流通体系下泰州农产品物流发展路径
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　　摘要：农产品流通体系是现代流通业重要组成部分，是农业产业增收的重要变量，农产品物流水平直接影响农产
品流通中损耗，影响农产品流通成本。分析了泰州市农产品物流存在的问题，借鉴国外农产品流通及物流运作经验，

可以提升泰州市农产品物流水平，提高农产品流通效率。
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　　农产品流通体系是现代流通业重要组成部分，是农业实
现现代化的重要环节，更是关系到人民群众基本生活的大

事［１－２］。作为农产品流通体系中的农产品物流，其健康发展

可以实现农产品“货畅其流”“物尽其值”［３－４］。泰州市应结

合本地农产品特征，结合先进的物流理念，积极探索现代流通

体系下的农产品物流运作模式，促进农产品供需对接，降低农

产品损耗，有效实现农产品的价值，提升泰州市农产品流通效

率，为实现泰州市农业转型升级提供高效流通条件。

１　泰州市农产品流通现状及存在的问题

１．１　农产品及其流通体系概况
２０１２年，泰州市粮食总产量 ３２３．７７万 ｔ，油料总产量

１．６３万ｔ，棉花总产量１．５５万ｔ；猪牛羊禽肉产量２５．６３万 ｔ，
禽蛋总产量１１．６５万ｔ，牛奶总产量４．２３万 ｔ；水产品总产量
３５．９１万ｔ；年末万头猪场 １５个，５０万只以上肉禽场 ８个，
１０万只以上蛋禽场６个，千头奶牛场１个，规模养殖加快发
展。泰州市新增高效设施农业１．３３万 ｈｍ２、高效设施渔业
０．２７万ｈｍ２，高标准农田０．７９万ｈｍ２，泰州农产品资源丰富。

泰州市新建三大合作组织８５０家，农业园区、农产品加工
集中区、农产品批发市场“三大载体”建设步伐加快，全市各类

农业园区１０８个，农产品集中加工区８个，各级农产品批发市
场３０多个，其中４家市场进入流通类省级农业龙头企业行列。
１．２　农产品物流现状及存在的问题

２０１２年，泰州市公路粮食货运量３３１万 ｔ，水运８９８万 ｔ；
农林牧渔业产品公路货运量１７０万ｔ，水路货运４５７万ｔ，泰州
市农产品资源丰富，运输需求较大。为支持现代农产品流通

业发展，江苏省“十二五”规划和泰州农业“十二五”专项规划

明确指出，支持农产品市场体系建设，发展农产品电子商务、

连锁物流配送、促进农产品高效流通。目前，泰州市农产品物

流体系仍存在一些问题。

１．２．１　农村物流基础设施落后　２０１２年，泰州市公路运输
总里程 ９００３．９０１ｋｍ，其中县道 １５８８．６８４ｋｍ，乡道

３２０１．９７５ｋｍ，村道 ３３６１．７０９ｋｍ，镇（乡）通公路比重
１００％，村级比重 １００％。全市县道、乡道、村道平均里程
０２７４２４、０．５５２７３、０．５８０３１ｋｍ／ｋｍ２。农产品资源丰富的兴
化市县道、乡道、村道里程仅为 ０．１７４８９、０．４７３７１、
０．３２２３４ｋｍ／ｋｍ２，农村交通设施有待均衡发展。镇（乡）公
路现在基本达到黑色化，通村公路逐步做到白色化，村级公路

等级低，宽度只有３ｍ左右，路面质量不高。公路货运主要以
个体货运业户为主，占全体货运业户的８６％，个体车辆占货
运总车辆的６９％；公路货运工具主要以普通车辆为主，厢式
车、冷藏车及其他车辆仅占２３％，农产品运输所需要的冷藏、
保鲜车辆严重不足。从事冷藏和冷冻业务的第３方冷库数量
较少，全市仅有７家。农产品物流园或兼有农产品物流功能
的园区主要有泰州市城北物流园、高港农副产品物流园等，农

村物流站场、农产品配送中心严重缺乏。

１．２．２　农产品组织化程度不高　２０１３年，泰州市级及以上
农业产业化龙头企业２７１家，各级农产品批发市场３０多个。
市级以上批发市场主要有泰州苏中农副产品批发交易市场、

兴化永丰河蟹交易市场、江苏安丰国蟹水产品市场、泰兴市金

泰农贸市场有限公司、兴化戴窑粮食市场、兴化沙沟水产品市

场、姜堰曹安市场等近１０家，大型批发市场数量不多。泰州
市农产品批发市场大多数以传统的现货交易为主，电子商务、

代理结算还不普遍，会员制、竞价拍卖、远期合约交易和期货

交易还处于萌芽状态；尽管部分农村出现养殖大户、种植大

户、家庭农场、专业合作社，但全市大多数农业生产主要以家

庭为单位进行，农产品销售主要有农户分散开展、经纪人中

介、直接送批发市场等方式，农产品运销比例中农户占

６０％～７０％，农户难以组织起完整的流通体系。泰州知名的
农产品物流企业主要有江苏天利农产品物流中心有限公司、

泰州宏进农副产品国际物流中心（在建）、雨润农副产品物流

中心（在建）等几家；农村地区从事农产品物流业务，主要以

个体运输户为主，运输户主营业务是工业品运输，难以形成提

供复杂化或一体化物流经营能力。

１．２．３　农产品物流人才缺少　 泰州市除兴化外，制造业相
对发达，人们“重物资生产，轻物资流通”思想根深蒂固，全社

会没有对农产品流通引起足够的重视，农产品物流人才缺乏

现象严重。全国开设农产品物流专业的院校不到５家，泰州
市６所高等院校没有１家开设农产品物流专业，全市农业龙
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头企业几乎找不到１位科班出身的物流人才，现阶段农产品
物流从业者平均学历不足高中，他们很少有人接受过物流专

业技能培训，从业者普遍素质不高。

１．２．４　农产品损耗严重　泰州市农产品物流以常温运输或
自然物流为主，瓜果蔬菜采用仓栅卡车运输，水产品以增氧渔

车运输为主，肉类物品以冷藏车运输为主。农产品初始加工、

运输保护、仓库保管等物流作业仍然以传统方式操作，运输和

保管损失严重；初级鲜活农产品在流通中腐烂变质现象严重，

果蔬、肉类、水产品流通损耗率分别达到２０％ ～３０％、１２％、
１５％，平均损耗高达２７％以上，而发达国家只有５％左右。流
通中的高损耗导致农产品零售价和收购价差价较高，部分产

品达５倍以上。

２　发达国家农产品流通模式［５］

发达国家农产品流通模式演变历经４个阶段：分别为自
给自足、自产自销、专业购销、分工细化，目前处于第４个阶
段。由于各国社会体制、经济发展水平、农业生产模式等迥

异，农产品流通形成多种形式：一是通过批发市场集散和交

易；二是经过农协、商社等组织直接转移至零售终端和消费

者；三是生产者直接和零售终端或消费者交易。近年来，尽管

批发市场在农产品流通体系中仍占有主导地位，但连锁零售

集团和大型超市异军突起，加快了流通体系的变革。随着竞

争的加剧，更多农产品生产与经营组织把降低成本放到物流

系统的改造和优化上，物流配送作为核心的农产品流通技术

这一理念越来越受到企业家们重视。

２．１　美国农产品物流模式
高效农业信息化系统为农产品物流发展奠定基础，美国

有近３００家提供农业信息服务的商业系统，企业可以网上交
易，农民可以通过网络了解市场状况。美国约有６０％以上的
农产品从超市到达消费者，农产品物流的显著特点是以超级

市场为主体的物流配送模式。大宗农产品生产以家庭农场为

主体，以ＡＤＭ、邦基、嘉吉、路易·达孚和安德森５大粮商为
主的农工商联合体物流模式。美国农产品物流服务体系完

备，农产品生产、加工、运输、包装、仓储、销售等作业都可以外

包，物流业形成第３方物流服务商、专业运输商、仓储服务商、
配送服务商等组织。

２．２　荷兰农产品物流模式
荷兰建立了垂直合作一体化的市场运行体系，农产品运

作专业化水平较高。新式的电子交换式信息和订货系统，通

过网络将农业生产资料供应商、生产商、种植主、批发商、零售

商连接成一个系统，形成农业供应链；用户可以访问供应链信

息，农产品信息透明、准确，便于及时改进农产品物流计划、调

配。拍卖市场在荷兰农业一体化经营中发挥非常重要的作

用，与农户连接，拍卖成交后，市场内部系统进行货款的自动

结算和农产品配送。为了提高发货速度和产品质量，市场附

近建立１个农产品和食品中转站，中转站有保鲜中心、配送中
心，中转站实现农产品冷链物流配送。

２．３　日本农产品物流模式
日本建有近１００个中央批发市场，批发市场由地方和中

央财政拨款，经批发市场流通的蔬菜占 ８０％左右，果品约
７０％。日本农协是遍及全国的民办官助的农民经济团体，农

协是农民进入流通领域的关键环节，也是批发市场中最主要

的产地供应商，在批发市场中的上货量约占６０％；农协在全
国建有多个生鲜食品集配中心，集配中心建有低温库、常温

库、包装和加工设施设备，集配中心可以直接向超级市场、生

活协同组和小规模生鲜食品零售店提供产品。

３　泰州市农产品物流发展落后因素分析

３．１　流通体系
泰州市农产品流通渠道包括 ５个环节：（１）生产环节。

主要包括个体农户、专业大户、生产基地。（２）收购环节。包
括农产品经纪人、运销商、购销大户、农业合作组织、农产品加

工企业。（３）批发环节。包括产地、集散地批发市场和销地
批发市场。（４）零售环节。包括城镇农贸市场、社区市场、便
利店、超市、直营店、网络直营、早晚马路集市。（５）消费环
节。包括个人消费者、组织消费者。泰州市农产品流通以批

发市场为主渠道，以农贸市场等零售终端为基础，以连锁超

市、直营店、网络等现代流通方式为先导，泰州市农产品批发

市场规模偏小，基础设施简陋，档次不高，很多市场无法实现

农产品供求信息发布和预测分析、物流配送、质量检测、农超

对接。当地专业性第３方农产品冷链物流公司数量较少，无
法开展高效物流服务；农户、专业大户又受制于规模和资金，

无法配备物流设施设备来开展有效物流配送，农产品流通效

率较低。

３．２　政企农产品物流意识
在建设新农村大形势下，泰州全社会“重生产、轻流通”

的现象仍然存在，农产品物流没有引起地方政府和企业重视。

除国家层面制定的发展冷链物流相关法规外，泰州市还没有

出台１部规范或促进农产品物流发展的政策文件，如财税和
土地支持措施、市场规范管理等；不重视公共服务设施建设支

持，如对房屋、仓库、场地等主体建设投入不够；忽略农村信息

化建设，如农产品交易信息平台、物流公共信息平台还不健

全。泰州本土物流企业开展农产品物流只关注冷藏运输，忽

略整个冷链物流体系建设，无法做到生产清净、预冷、冷藏运

输、冷库保管、冷藏配送、冷柜出售农产品物流体系全面发展。

４　提升泰州市农产品物流竞争力对策

４．１　发挥农产品供应链一体化效应
美国学者曾经说过：“二十一世纪的竞争不是企业和企

业之间的竞争，而是供应链与供应链之间的竞争”。通常所

谓的农产品供应链包括生产资料供应、生产、加工、配送、零售

等环节，不同环节有不同组织承担。实施农产品供应链一体

化，需要各组织间信任、协调和合作，将产前、产中、产后与市

场之间进行有效联结，达到供应、生产、运输、加工、销售有机

衔接。为有效实现供应链一体化，各环节组织之间建立起物

流信息网络平台，加强信息共享，达到资源共用；各环节组织

还要加强现代物流技术应用，尤其是加工、包装、运输技术。

泰州市还要发挥农业龙头企业和农业合作社的核心作用，消

除供应、生产、销售物流的杂乱无序现象，提高整条供应链物

流效率。

４．２　建立农产品物流运作体系
美国、荷兰、日本等发达国家农产品物流体系之所以高
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效，主要归功于农产品物流的有效组织。提升泰州市农产品

物流组织水平，必须加强物流体系构建；首先政府需加大农产

品流通领域改革，整合农产品供、产、销系统，杜绝各自为政；

应加强财政、金融、国税、土地、规划等职能部门协调合作，有

针对性地制定支持农产品流通和物流领域发展的政策和制

度，如批发市场建设、农产品信息平台建设、冷库建设、重点农

村公路等级提升等；加强招商引资、创新组织体制，促进农业

产业龙头企业、农村合作组织、第３方冷链物流企业健康发
展，重视农产品物流社会化；加强人才引进和培养力度，各级

政府和企业不仅要多渠道引进高端物流人才，还要多方位培

养人才。

４．３　制定农产品现代物流配送策略
随着农产品“农超对接”和电商发展，农产品越来越多直

接面对终端市场。为提升泰州农产品物流效率，可以借鉴现

代连锁超市物流运作手段，采用多品种少批量配送策略。配

送策略的实施需要以配送中心为核心，泰州市农产品配送中

心选址必须充分考虑批发市场功能和位置，如水产品批发市

场周边应建设保鲜或冷藏配送中心；配送中心还需要完善配

送功能、规范作业流程，如入库检验、理货、储存、分拣、流通加

工、发货等作业规范；加强配送中心管理水平，员工职责清晰，

保证物流顺畅。

２０１４年，泰州市正处于经济和社会转型升级关键时期，
现代服务业、现代农业能否走在全省前列，最关键是农业现代

化和农产品流通体系升级。农产品流通体系升级离不开农产

品物流效率提高，泰州市必须全局优化农产品供应链，理顺农

产品物流体系，准确应用现代物流配送策略，农产品流通效率

才会高效，全市农业转型升级才能有所收获。
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农民专业合作社社员履行契约行为的影响因素
———基于陕西省关中地区的实证分析
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（西北农林科技大学经济管理学院，陕西杨凌７１２１００）

　　摘要：以陕西省关中地区５０家合作社２３５个社员样本数据为例，采用二元Ｌｏｇｉｓｔｉｃ模型对影响农民生产专业合作
社社员履行契约行为的因素进行了实证分析。结果表明：社员受教育程度对其履行契约行为有显著影响；合作社在产

中、产后环节对社员的技术指导和服务对社员履行契约行为有显著影响，产前环节的影响不显著；市场价格波动和社

员对合作社收购价格的满意度对社员履行契约行为有显著影响；并提出要加大产中、产后环节的技术指导与服务以及

制定令社员满意的收购价格，可以降低社员违约的可能性。
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　　２００７年我国颁布《农民专业合作社法》以来，农民专业合
作社（以下简称合作社）日渐成为连接单个农户与市场之间

的有效载体［１］。然而，目前合作社与社员之间关系并不稳

定，很多农民社员与合作社的关系更像是市场买卖关系，双方

按照契约农业的思路进行操作，一旦其他市场主体的收购价

格高于合作社提供的价格时，很多社员还是会毁约，将产品销

售给其他市场个体［２］，来源于“农户层面”的风险成为订单农

业契约风险的根源［３］。尽管社员因此获得短期的利润，但是

由此产生的契约风险使合作社的整体利益受损［４］。由于违

约的法律诉求成本较高［５］和市场信誉机制的有限性［６］，合作

社大多选择“沉默”地接受这种利益受损的情况。成立合作

社的目的是为了联合更多农户获取规模收益［７］，农户违约频

率增加不仅使农户增收和合作社发展受到制约，我国农业产

业化进程也会受到影响。

合作社社员作为行为个体，行为选择必然受到个体特征

的影响，包括年龄、受教育水平、性别等因素。黄胜忠等研究

表明，成员个人特征是影响合作社成员承诺的主要因素［８］。

吴超群等通过对四川省参加合作社农户的实证分析，认为受

教育程度是影响农户与农民专业合作社稳定关系的显著性因
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