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肥、合理使用农药、加强地膜回收对南疆地区发展农业生产、

保持土壤环境质量有着重要的意义。基于以上结论，结合影

响地膜回收程度的因素，提出以下建议：一要鼓励土地流转，

发展适度规模经营，将农户从土地上解放出来，使农户有足够

的时间回收残膜，提高地膜回收效率；二要加强培训力度，让

农户清楚化肥、农药、地膜的使用技术、使用规范；三要加强化

肥、农药、地膜污染与危害的宣传力度，使农户了解到使用化

学用品的污染与危害［１３－１４］；四要规范市场，确保农资销售人

员如实介绍化学品的使用效果与危害。
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　　摘要：近年来随着国家级奖励比例的压缩调整，农业科研获奖成果的数量呈下降趋势。然而河南省农业科学院、
山东省农业科学院依然能够成果产出成绩斐然，得益于他们立足于省情，把握省科技奖励政策提供的机遇，精心安排

国家奖项争取工作。本研究以河南省农科院和山东省农科院较高的重大科技成果产出为范本，从地位优势、成果培

育、学科建设、团队建设、激励机制等方面分析研究２单位在推进重大产出方面的具体举措，为省级农科院的科研产出
推进工作提供借鉴。
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　　科技成果获奖的数量和等级是衡量一个单位科研水平和
社会贡献的重要指标之一，在各类评估体系中占有重要位

置［１－２］。近年来随着国家级奖励比例的压缩与调整，农业科

研获奖成果的数量呈下降趋势［３］。在新形势下，河南省农业

科学院及山东省农业科学院２院充分利用本省农业区位优
势，加强成果培育，加强团队与学科建设，加强评价和激励导

向，激发科技人员特别是科技骨干的创新热情，其重大科技成

果产出一直处于较高水平。本研究分析河南省、山东省２省
农科院在推进重大科技成果产出方面的举措，为省级农科院

推进科研产出工作提供一定的参考。

１　两省农科院重大科技成果产出成效显著

河南、山东２院立足于省情，把握省科技奖励政策提供的
机遇，精心安排国家奖项争取工作，成果产出成绩斐然。“十

五”以来，河南省农科院共主持获得国家奖１１项，其中国家
科技进步一等奖２项、国家技术发明二等奖１项；省一等奖
１６项。山东省农科院共主持获得国家奖１３项，其中国家技
术发明二等奖２项。

从２院２４个获奖成果构成看，有以下３个特点：一是以科
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技进步奖为主，约占９０．９％，另有技术发明奖３项；二是以作物
学科为主，主要有小麦、玉米、棉花、花生、芝麻，约占８４８％，其
余的有猪品种、兽医技术与产品、有机肥和日光温室技术；三是

以品种为主，约占８１．８％，另有新产品２个、新技术４项。

２　两省农科院推进科技成果产出的主要做法

２．１　注重加强成果培育，对有苗头的项目加大支持与投入
河南省农科院主要以突破性品种和技术为导向，从项目

立项、实施、推广３个环节，对成果进行培育、支持与投入。一
是抓项目立项，在立项之初反复论证项目能否取得突破性进

展，能否推动行业科技进步，能否产生重大经济、社会效益和

影响力，能否申报重大科技成果奖；二是抓项目实施，在实施

过程中密切关注有苗头产出项目的培育，择优给予后续立项

支持和跟踪服务；三是抓项目推广，通过大力实施“５２１农业
科技支撑行动计划”，即５个农业科技成果综合示范县、２０个
特色高效农业示范基地、１００个不同类型的新品种新技术示
范样板，主要推广未报奖的成果。此外，河南省科技厅高度重

视成果推广工作，每个品种最高可获得５００万元专项资金用
于支持成果转化和推广，获得国家科技进步一等奖的郑麦

９０２３、郑单９５８等，都曾获得过专项支持。
山东省农科院从２００６年起启动“成果培育计划”，每年评

选１０项有前景的项目，立项后每年支持２０万元，滚动支持３
年。同时，对照成果目标和成果构成条件，采取“缺什么补什

么”的原则，有意识地进行培育。有了稳定的经费来源，科技人

员能够安心科研，通过多年积累，逐步获得较高的行业知名度

和过硬的指标条件，为申报高级别奖励打下了坚实的基础。近

几年获得国家奖的项目，均得到过院“成果培育计划”的资助。

２．２　注重加强团队和学科建设，形成团队与学科发展良性互
动的局面

河南省农科院高度重视学科和团队的协调发展，通过团

队建设、发展规划、产业体系来凝炼和提升学科发展，学科发

展后，特别是在获得重大科技奖励后，又带动了团队的发展。

目前，每个研究所有６～７个团队，团队成员最多的接近３０
人，最少的也有５～６人，同时，好的团队的共同特点就是：有
一个好的领军人才（如张改平院士团队），有一个良性运行机

制，围绕领军人才的科研部署开展工作。

山东省农科院近几年通过梳理学科方向和稳定学科带头

人来优化全院科技资源配置，培植优势学科。在全院确定了

９大学科群，４０多个学科，１５０～２００个团队；通过成果、论文、
专利、标准等指标对科研活动进行量化，按照１∶３∶６的比
例，确定一级、二级、三级团队若干，并每月对团队负责人给予

奖金补助，目的是抓住约１０％的科研骨干。科研骨干队伍形
成了，就形成了一个追求、一股力量、一种氛围。

２．３　注重加强评价和激励导向，激发科技人员申报科技成果
的积极性

从２省农科院的相关政策措施看，主要有２个方面：一是
将科技成果奖作为职称资格评审的重要条件之一。河南省把

业绩成果作为职称晋升资格评审的必备条件，其中研究员的

要求是“国家科技成果奖的主要完成人（限前５名），或省、部
级科技成果一等奖的主要完成人（限前３名），或省、部级科

技成果二等奖２项的主要完成人（限前３名，其中１项为第一
主持）”；副研究员的要求是“国家科技成果奖的主要完成人，

或省、部级科技成果二等奖的主要完成人（限前５名），或省、
部级科技成果三等奖２项的主要完成人（限前５名），或市、
县属研究单位人员获市、厅级科技成果一等奖２项的主要完
成人（限前３名）”。山东省农业科学院的要求与河南省农科
院的相似，但未作为必备条件。

二是对重大科研业绩进行奖励。河南省农科院从２００１
年起启动重大科技成果奖励政策，如对国家特等奖奖励

１００万元，国家一、二等奖进行同比例配套奖金奖励；对在
《Ｎａｔｕｒｅ》、《Ｓｃｉｅｎｃｅ》、《Ｃｅｌｌ》３大刊物发表的文章，每篇奖励
５０万元。山东省农科院从２００６年起，每年拿出３００万元奖励
经费，对论文、品种、专利等成果构成指标进行奖励。每篇ＳＣＩ
文章奖励＝１０００元＋影响因子×５０００元，每项发明专利奖励
５０００元。２０１２年，山东省农科院ＳＣＩ论文多达１１９篇。
２．４　注重加强管理和协调，全方位提高申报成果材料质量

一方面，从管理层面，对申报材料多次进行咨询论证，对

存在和出现的问题主动进行协调。河南省农科院由院科研处

牵头，通过组织院学术委员会，邀请院外同行专家等形式，对

申报材料进行咨询论证，择优推荐；对申报中遇到的不同单位

重复申报、单位排名、个人排名等问题，院领导和有关职能部

门主动介入，通过多种形式协调解决。山东省农科院组织院

内外专家对申报项目进行多次评审，还针对每个推荐项目成

立修改专家组。

另一方面，从申报材料层面，做到精心准备、精益求精。

河南省农科院１位曾获得国家科技进步二等奖的项目负责人
认为，创新点的凝炼上要体现科技含量，不宜过多，３～４个为
宜，不要牵强附会，要准确通俗，还要有翔实的佐证材料支撑；

在材料写作上，语言要精炼，注意写作技巧；材料的反复修改

尤为重要，申报材料和答辩 ＰＰＴ都经历了若干次的修改。山
东省农科院１位国家奖获得者介绍说，对申报材料大的修改
有２１次，小的修改上百次，对答辩也做了非常充分的准备，答
辩会前结合同行专家的建议准备了１０个问题进行模拟答辩。

３　总结

“十五”以来，河南省农业科学院、山东省农业科学院之

所以能持续在重大科技成果的产出上保持较高水平，客观上

与２省农业大省的地位，与２省及省有关部门对农业和农业
科技创新工作的重视是分不开的。但真正关键的，一是得益

于以成果为导向的学科发展，二是得益于以突破性品种技术

为基础的成果培育，三是得益于以领军人才为核心的团队建

设，四是得益于以激发科技人员创新热情为特征的管理创新。
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