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　　摘要：“大荔模式”是陕西在新农村建设过程中探索出的一种新型农业科技推广服务模式，解决了陕西农业科技
推广的“最后一公里”难题。基于ＳＷＯＴ分析陕西“大荔模式”，发现“大荔模式”在推广过程中具有政策、人才、技术
及体制等方面的优势，同时也存在企业与科技结合度不够、忽视横向发展等一些不足之处。通过分析总结大荔模式发

展的经验启示，对陕西农业发展具有深远的意义。

　　关键词：ＳＷＯＴ；分析；农业科技推广；大荔模式
　　中图分类号：Ｆ３２７　　文献标志码：Ａ　　文章编号：１００２－１３０２（２０１４）１１－０４４９－０３

收稿日期：２０１４－０２－１１
基金项目：陕西省科学技术研究发展计划（编号：２０１３ＫＲＭ２３）。
作者简介：黄天柱（１９７２—），男，陕西洋县人，博士，副教授，主要从事
经济发展与增长、农村经济、区域经济研究。Ｅ－ｍａｉｌ：ｈｕａｎｇｔｉａｎｚｈｕ
＠１２６．ｃｏｍ。

通信作者：李　颖，硕士，主要从事经济发展与增长、农村经济、技术
经济研究。Ｅ－ｍａｉｌ：８３７０９２２８４＠ｑｑ．ｃｏｍ。

　　农业发展的出路在科技，科技发展的根本出路在推广。
当前，陕西正处于建设新农村的关键时期，农业科技成果转化

和应用在新农村建设中显得尤为重要。改革开放以来，陕西

农业和农村经济迅速发展，农业科技成果转化率达到３５％，
贡献率达到５０％以上，但是，这与发达国家７０％ ～８０％的转
化率相比还有很大差距，农业科技推广“最后一公里”问题成

为制约陕西现代化农业发展的重要因素。面对农业科技推广

“网破、线断、人散”的局面，陕西省大荔县率先进行改革，建

立具有大荔特色的农业科技推广服务模式———“大荔模式”，

在陕西引起很大反响，成为陕西农业科技服务的新亮点，对陕

西乃至全国农业科技推广服务工作起到促进作用。基于

ＳＷＯＴ深入研究大荔模式的运行机制、发展优势与劣势、面临
的发展机遇及不可避免的危险因素，对于完善“大荔模式”及

陕西农业科技推广服务工作具有深远的现实意义。

１　大荔模式研究概况

１．１　产生背景
大荔县是陕西农业生产大县，地处关中平原的东部地区，

地势平坦，土壤肥沃，农业资源和农业生产条件优越，是陕西

重要的粮食生产区，２０世纪９０年代前以传统的棉粮生产为
主，９０年代后按照产业优化原则，逐步形成设施农业、红枣、
苹果和棉花四大支柱产业。随着农业的快速发展，大荔县科

技局、农业局等技术部门和科技人员为特色产业的发展发挥

了重要作用，但是，仍然不能满足广大农民对技术的需求，现

有农技服务体系所暴露出的问题也逐渐成为制约农业发展、

农民增收的难题。

２００７年，大荔县科技局通过对该县农技推广部门的调查
发现，技术部门研发的新技术、新产品不能有效到达农民手

中，不能应用到实际农业生产中去，而企业单纯搞农资销售，

缺乏农民信任，呈现农技部门和企业间脱节的现象。大荔县

科技局试图寻找新途径，考虑在销售农资时能向农民提供全

方位的技术服务，这一想法与该县一民营企业家“农资、农技

双连锁”的想法不谋而合，同年７月，由大荔县科技局全程代
理的“陕西荔民农资连锁有限公司”注册成功，创新性构建了

以“技企结合”“技物结合”为手段，以为农、惠农、富农和强企

为目的，充分利用全县现有资源的大荔模式，２０１１年，陕西省
科技厅将该服务模式命名为“陕西省农技服务大荔模式”［１］。

１．２　发展现状
大荔模式初步建立农资供应、农技服务、农副流通、资金

互动“四位一体”开放平台，当前，全国各地科技部门都在纷

纷效仿大荔模式。在陕西省科技厅支持下，大荔模式已在陕

西８１个县（市）进行全面推广，覆盖渭南市 ８０％的乡镇和
６０％的行政村。截至 ２０１３年 １２月，渭南市建设县总部 １１
个，镇配送中心１００个，村连锁店 ７１８个，建设示范基地 ２５
个，建设专家大院２６个，全市共选育引进和试验示范新品种、
新技术１６８项，构建１２８８人的专家及技术员队伍，累计培训
农民９８万余人次［２］。

１．３　基本构架
大荔模式的基本构架采取倒金字塔结构，通过农资、农技

双连锁之路，创建农资、农副双流通的新型农村信息服务模

式，其主题是“两个双向整合”，即整合农资、农技资源和服

务；通过建立“四大服务平台”，即农资供应、农技服务、农超

对接、资金互助四位一体，为农业生产的产前、产中、产后提供

紧密服务；实行“六个统一”管理办法，即依托现代信息技术

打造的连锁经营模式，以县、乡、村三级农资配送网络为基础，

通过财务核算及商品物流管理系统，实现统一采购、标识、配

送、价格、核算、服务的“六统一”农资物流系统信息化管

理［３］；通过整合各方资源，构建农业培训影视点播系统、专家

大院远程视频诊断系统等八大信息服务系统，为农民免费提

供农技１１０“出诊”、黑板报农情预报、测土配方施肥等１０项
免费服务。

１．４　运行机制
１．４．１　网络运行路线　大荔模式构建了农资连锁经营和农
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技服务２条网络（图１）。农资连锁经营网络在县城设立总
部，乡镇设立配送中心，村级设立连锁店，形成县、乡、村三级

连锁经营网络；农技服务网络在县建专家团、乡设特派员、村

聘技术员，全方位、全天候为农民提供电话咨询、网络视频诊

断、农技 １１０出诊、科技报刊入户、专家进村授课、黑板报
（ＬＥＤ）农情预报、手机短信群发、测土配方施肥、样板示范田、
提供果品销售信息服务等不同形式的免费技术服务，最大程

度地解决农技推广“最后一公里”难题［４］。该模式采用“技企

结合、技物配套，县为单元、直营联盟、连锁经营、密集覆盖、全

程服务”的新运营方式，实现资源由合到变的转变，充分发挥

科技在农业生产中的巨大作用。

１．４．２　“四位一体”发展模式　大荔模式改变以往服务模式
中单项服务的特点，集“专家大院、科技特派员、科技培训、农

业１２３９６信息热线服务”四位于一体，有效解决了“技术进村
难、民营企业缺乏技术支撑、农业技术人员深入实际难、农民

产业效益难提升”这四大农技推广难题。目前，大荔县荔民

公司以大荔县为中心建立连锁超市１００多家，公司形成由３０
多位农技专家和４００多名技术推广示范员构成的科技服务队
伍和一条龙服务体系，发展会员５０００户［５］。

２　陕西大荔模式ＳＷＯＴ分析

２．１　优势
２．１．１　政策优势　中发〔２０１２〕１号文件《关于加快推进农业
科技创新 持续增强农产品供给保障能力的若干意见》中指

出，提升农业技术推广能力，大力发展农业社会化服务，改进

基层农技推广服务手段，充分利用广播电视、报刊、互联网、手

机等媒体和现代信息技术，为农民提供高效便捷、简明直观、

双向互动的服务［６］。从２００８年以来，陕西省科技厅为满足广
大农民不断增长的技术需求，先后投入资金建立专家大院、科

技特派员制度，开展１２３９６信息服务热线等科技服务，不断创
新农业科技推广服务的新内容、新机制。

２．１．２　人才优势　陕西是教育大省，具有丰富的教育资源，
西安作为中国重点高等院校最为集中的城市之一，人均教育

水平较高，平均每６个人就有１个人接受过大学本科以上教
育，是全国高校密度和受高等教育人数最多的城市。丰富的

人才资源，使陕西的综合优势日益彰显，尤其以西北农林科技

大学为代表的农业院校，在陕西农业发展中起到重要的作用。

大荔县在推广大荔模式过程中，吸收和引进西北农林科技大

学３０余名专家和技术人员，对当地农民进行田间指导和技术
培训，在病虫害防治、耕作、灌溉等给予农民很大帮助，实现了

科技零距离服务。

２．１．３　技术优势　大荔县在探索解决农业信息服务“最后
一公里”的实践中，因地制宜，以信息技术为主导，通过运用

信息化手段，建设网络化、标准化、系统化的农资、农技通道，

将信息技术融入到农业服务的各个环节中，通过信息化让农

民了解市场、减少中间环节、增加农民收入，多方式、多途径、

多终端地为农民提供方便有效的信息服务［３］。在传统农资

产品流通中，农民生产成本降低２０％；在农业商品流通中，通
过信息网络让“小农户”进入“大市场”；通过缩小城乡信息差

距，统筹城乡发展，解决信息不灵，缩小“数字鸿沟”，解决农

产品卖难问题。推广农业科技、调整农业结构、开拓农产品市

场、提高农民素质，对促进农业发展、农民增收和农村建设取

得了良好的成果，为陕西解决农业信息服务“最初一公里”和

“最后一公里”探明道路，具有较强的示范作用。

２．１．４　体制创新优势　大荔模式是大荔县根据国家新农村
建设和农村信息化建设新形势的需要，把过去以政府为主导、

以行政为推动、以农技人员为主体的传统农技推广机制，与

“１１０”服务体系、星火科技“１２３９６”服务热线及以企业为主导
的市场化运作、物资与技术配套机制有机结合起来，全天候、全

过程（产前、产中、产后）服务“三农”，是一种创新的农村科技

服务体系。大荔模式采取双连锁运营模式，及时对农民提供技

术服务，把方便实惠和优质服务带给农民，同时也为当地消费

者提供优质、高效放心的农产品。通过体制创新的形式，把大

荔模式应用到每一个行政村，让农民享受到更多的科技成果。

２．２　劣势
２．２．１　平台企业内部缺乏技术创新中心与技术转移中心　
陕西荔民公司是集农资配送、农技服务及农产品仓储、加工、

流通于一体的农资、农副双流通企业，该公司缺乏技术创新中

心与技术转移中心，没有把新技术与当地农业发展的实际情

况相结合。大荔模式要取得长足发展，必须坚持创新，要建立

新的创新发展平台，把农业科技服务与农业增产、农民增收放

在首位，提高企业的自主创新和转型能力，强化产学研紧密结

合，利用好与各类创新主体合作的机遇，发挥好大荔模式运行

中已经初步形成的发展框架。

２．２．２　企业与科技结合度不够，需要进一步加强科技投入　
科技是现代农业发展的源泉和动力，在现代农业发展过程中，

需要不断注入先进科技。在服务推广中，信息化起决定性的

作用，据调查，大荔模式在运行过程中仍然受科技信息的制

约。进一步强化科技服务过程中的信息手段，加强科技信息

网络建设，让信息推广站成为面向基层的一个推广工具箱，这

对于农技的推广效率、效益的提升将有很大好处。

２．２．３　模式运行只注重纵向发展，忽视横向发展　大荔模式
在运行实施中注重在农业方面进行纵向发展，忽视一、二、三

产业间横向发展。大荔模式应重视从第一、第三产业向第二

产业延伸，从农技服务向农技创业服务延伸，政府应大力促进

农技服务业的发展。另外，种苗培育、技术示范、农民培训、无

公害农资供应、采后商品化处理等诸环节链接不够紧密。

２．３　机遇
２．３．１　新一轮西部大开发机遇　我国实施西部大开发战略
以来，西部地区基础设施建设取得突破性进展，经济增长速度

高于全国平均水平，但是，西部地区与东部地区发展水平还有
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很大差距。“十二五”时期，西部地区将处于大有作为的重要

战略机遇期。陕西大荔县处于关中平原的中东部地域，占据

优越的地理位置，大荔县应抓住新一轮西部大开发机遇期，对

经济结构进行战略性调整，改善当地农业和农村发展的基础

条件，使产业结构和消费结构相对应，面对西部地区的丰富资

源和潜力巨大的市场，大荔模式应以更快的速度发展到每一

个领域，让更多农民分享到农业科技发展的成果。

２．３．２　关中－天水经济区建设带来的机遇　关中 －天水经
济区（简称“关天经济区”）是２００９年经国务院批准，包括陕
西省关中平原及甘肃天水地区等６市建立起来的经济发展区
域。关天经济区的建设为陕西经济尤其是农业发展带来重要

的发展机遇，杨凌农业高新技术示范区作为陕西农业发展的

强大后盾，为陕西农业高新科技成果研制、生产、推广提供大

量先进技术和有利资源，关天经济区投资环境改善、投资额度

的增加，为陕西龙头企业创造良好的氛围，为农业科技成果的

转化应用和实现农业产业化创造了条件。

２．３．３　陕西农村和农业经济战略性调整带来的机遇　改革
开放３０多年来，我国农业发展取得举世瞩目的成就，农产品
实现了从长期短缺到供求基本平衡、丰年有余的历史性转变，

我国农业和农村经济发展进入新的阶段。农业发展新阶段，

调整农业结构、提高农业效益、增加农民收入、繁荣农村市场

成为各级政府的中心任务。农村和农业结构的战略性调整将

会为农业科技成果转化应用提出新的要求和发展机遇［７］。

２．４　威胁
２．４．１　农民受教育程度有限，制约农民对信息化技术的需求
　长期以来，我国经济二元结构非常明显，并随着城镇化的发
展，农村结构在不断发生着变化，大量的农村人口到城市从事

其他产业，这也是农村务农人员逐年减少的主要原因。通过

对大荔县２６个乡镇，４１５个行政村进行典型调研的数据（图
２）显示，大荔县务农人员中文盲占 １２．７％，小学文化占
５３１％，初中文化占３１．３％，中专及高中文化占２．９％，大专
及以上学历均为０，农民受教育的程度主要集中在初中及以
下水平，受教育程度偏低制约了农民对科技信息以科技新产

品的需求，大部分农民由于对新产品的接受能力有限，会选择

传统的、科技含量低的农业技术在农业生产中应用。

２．４．２　城乡二元结构对农业发展的制约　我国农村农业发
展长期滞后主要是由城乡二元结构所导致。陕西省作为西部

大开发的重要省份，城乡二元结构既具有全国普遍性特点，又

具有自身特殊性。陕西“十二五”规划中指出，“十二五”时期

是陕西省加快建设西部经济强省的关键时期，是加快城镇化

速度、着力提高城镇化质量的重要时期，也是统筹城乡发展，

优化城镇布局，实现以工促农、以城带乡，促进区域协调发展

的关键时期［８］，城乡二元结构成为制约陕西农业发展的主要

障碍。因此，必须健全体制，形成以工促农、以城带乡、工农互

惠、城乡一体的新型工农城乡关系，让广大农民平等参与现代

化进程、共同分享现代化成果，加快构建新型农业经营体系，

赋予农民更多财产权利，推进城乡要素平等交换和公共资源

均衡配置，完善城镇化健康发展体制。

３　大荔模式的经验启示

３．１　大荔模式为农业科技成果转化提供平台，提高农业科技
成果转化率

我国正处于从传统农业向现代农业的过渡时期，要实现

农业的现代化发展必须依靠科技进步。我国每年约有

６０００～７０００项农业科技成果问世，而科技成果转化为现实
生产力的只有３０％～４０％，与发达国家７０％ ～８０％的先进水
平相比还有很大差距，科技成果推广不出去，造成资源浪费。

大荔模式农资经营与农业科技推广有机结合，有效解决了农业

科技成果推广难的问题，加快了陕西从传统农业向现代农业的

过渡，使分散管理、小户经营的土地获得较好的技术支持，为农

业科技成果转化为现实生产力提供了广阔的平台，提高了农业

科技成果转化率，提高了农资企业和农民的经济效益。

３．２　大荔模式开辟了信息技术在农业发展中实际应用的道
路，为现代化农业发展奠定了基础

信息技术是人类认识自然和改造自然的技术手段，随着

信息技术在各个领域的广泛应用，信息技术在农业生产中的

作用日益明显。因此，加快信息技术在农业发展中的应用，引

发农业科技革命，是实现农业现代化的重要途径。当前，陕西

省和全国一样都处于从传统农业向现代农业过渡时期，并随

着城镇化的推进，必然会导致自然资源和社会资源更加紧张，

更加需要信息技术应用到农业发展中去。大荔模式以信息化

技术为支撑，运用信息化手段，将信息技术应用到农业服务

中，多种方式为农民提供方便有效的信息服务。

３．３　大荔模式是陕西新农村建设过程中农业技术推广服务
创新的大胆探索，加快了陕西新农村建设步伐

近几年，大荔县新农村建设取得了一定成绩，农业稳定增

产、农民持续增收，农业和农村经济结构调整、产业化经营都

取得了积极进展和明显成效，但仍存在不少问题，主要表现

为：农业增效、农民增收后劲不足；农村公共事业发展比较滞

后、基础设施有待进一步加强；农业产业化支撑不够［９］。大

荔模式的推广及运行，对大荔县农业生产起到了积极的促进

作用，该模式满足了现阶段农民对新型生产资料的需求和对

实用科学技术的渴望，提高了广大农民的劳动技能，并向农村

社会生产和生活的各个方面渗透，为农村科技、文教、社会保

障等各项事业的发展提供新的思路和手段，推动了农村物质

文明和精神文明的协调发展。推进“大荔模式”运营步伐，是

建设创新陕西、创新渭南社会主义新农村的必由之路。
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中国毛纺织加工企业地理集聚动因及提升对策

姜　冰，王亚坤
（东北农业大学经济管理学院，黑龙江哈尔滨１５００３０）

　　摘要：毛纺织行业是中国的传统产业。在系统分析我国毛纺织行业发展的基础上，结合新经济地理理论，从宏观
和微观多角度剖析毛纺织行业地理集聚的动因，并以加大政府扶持力度、加快龙头企业建设、推动产业集群升级和完

善公共服务平台等为着力点，提出加快中国毛纺织行业集聚的对策建议。

　　关键词：地理集聚；动因；毛纺织；加工企业；提升
　　中图分类号：Ｆ３２６．３　　文献标志码：Ａ　　文章编号：１００２－１３０２（２０１４）１１－０４５２－０３

收稿日期：２０１３－１２－３１
基金项目：国家自然科学基金（编号：７１１７３０３５）。
作者简介：姜　冰（１９８３—），女，黑龙江省牡丹江人，博士，讲师，主要
从事畜牧经济研究。Ｅ－ｍａｉｌ：ｊｉａｎｇｂｉｎｇ２０２０＠１６３．ｃｏｍ。

　　目前，我国毛纺织加工业在整个纺织业总产值的比重为
１１．３４％，年均增速达１４．６１％。从毛纺织加工产业自身发展
来看，２００２—２０１１年，规模以上毛纺织企业工业总产值总体
呈上升趋势，毛纺织和整染精加工、毛制品制造、毛针织和编

织品制造３项分产值的发展态势与总产值发展趋势一致，年
均增长率分别为１１．５５％、２５．２９％和１７．２７％；从毛绒制品的
销售情况来看，毛纺织加工业销售产值与工业产值发展态势

一致，２０１１年毛纺织加工业的产销率为９７．８９％，我国毛纺织
行业产销衔接基本平衡。毛纺织行业在纺织行业和国民生活

中具有举足轻重的作用。

１　中国毛纺织加工企业发展现状

１．１　企业规模情况
中国毛纺织加工企业多而散，《中国纺织工业发展报告》

显示，２００３年至２０１０年间，毛纺织加工企业数量一路攀升，
由２５６８户增加至４０２７户，年均增长６．６％，２０１１年企业数
量出现大幅度回落，降至２４６８户，低于２００３年１００户。从分
项数量来看，毛针织和编织制造企业数量与毛纺织和整染精

加工企业数量远高于毛制品制造企业数量，前者企业数量略

高于后者，但是到２０１１年，毛针织和编织制造企业数量与毛
纺织和整染精加工企业数量基本持平，所占比重分别为

４９．５９％和４４．０４％。目前，中国毛纺织加工企业的规模不断
扩张，资产额年均增长速度为８％。
１．２　企业运营情况

根据２００３—２０１１年《中国纺织工业发展报告》中数据看
企业运营情况（图１），发现中国毛纺织加工企业的亏损面呈
现小幅波动，且毛纺织和整染精加工企业、毛制品制造企业、

毛针织和编织品制造企业的亏损面波动保持一致，中国毛纺

织加工企业整体运营情况良好；２００６年，３类企业亏损面降至
第１个波谷，亏损面分别为１５．９３％、１０．６６％和１４．５２％，后
不断攀升，２００８年亏损面达到波峰，分别为２１．７７％、１７．３５％
和２１．７４％，随后，３类企业亏损面再次下降，２０１１年降至最
低点，分别为９．２９％、８．２８％和８．０１％。除２００８年外，中国
毛纺织加工企业利润持续上涨，年均增速２０％，毛纺织和整
染精加工企业、毛制品制造企业、毛针织和编织品制造企业的

利润年均增长速度分别为１６％、３５％和２１％。
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