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　　摘要：采用层次分析法（ＡＨＰ）建立了休闲农业产业集群竞争力评价指标体系，并通过专家打分确定该体系指标
权重。通过分析得到提高休闲农业产业竞争力的关键路径为通过产业自我发展和创新提高经营户个体竞争力，同时

辅以政府有效整合资源禀赋要素，共同努力形成休闲农业产业集群的良性循环。
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　　近年来，解决“三农”问题，统筹城乡发展，促进农村转型成
为中央政府的调控重点。在此背景下休闲农业作为一种新型行

业，因其不仅能改变传统的农业经济结构，而且在促进当地农民

就业、提高农民收入、统筹城乡规划等问题上发挥积极作用［１］。

越来越多的实践和研究结果证明，进入２１世纪以来，休
闲农业在大部分省市正在走产业集群式的道路［２－４］。研究休

闲农业产业集群竞争力评价指标体系，理清产业集群发展的

制约因素，对于优化休闲农业的产业结构、提高资源配置效

率、提高休闲农业产业经营的经济效益具有重要的现实指导

意义。因此，我们运用层次分析法（ＡＨＰ），结合休闲农业自
身特征，利用专家调研数据建立休闲农业产业集群竞争力评

价体系并对模型结果进行深层次的分析和运用。以判断休闲

农业产业集群的制约因素，在一定程度上为休闲农业的发展

提供政策参考。

１　休闲农业产业集群现状

根据２０１１年对全国休闲农业的摸底调查显示，２０１０年
全国共有各类休闲农业经营主体 １．３４６×１０５个，从业人员
２０４４７×１０６人（其中本地农民就业人数为 １．８８７４×１０６

人），休闲农业带动周边 １．９６７９×１０６ 户，年总接待量
１．４３９×１０９人次，年营业收入总额１．１０５８５×１０１１元，年利润总
额为３．３５２１×１０１０元，从事休闲农业的全职从业人员人均产值
５．４１×１０４元（是同期全国农业劳动力产值的２．７５倍）［５］。

使用区位熵公式ＬＱ＝∑（Ｓｉ／Ｐｉ）／ｎ（Ｓｉ和Ｐｉ分别为ｉ指
标表示特定行业特定区域内的统计值占全国该行业统计值的

比重和该区域的指标统计值占全国的比重，ｎ表示指标个数。
ＬＱ≥１．１２表示形成集，１．１２＞ＬＱ≥１表示具备集群迹象［６］。

我国各地休闲农业产业集群情况见图１。

　　青海等１１省已经形成集群（平均区位熵≥１．１２）。其中
青海、重庆、北京、山东、江西、四川等区域内休闲农业无论在

收入还是从业人数方面已经达到高水平规模化的集群；安徽、

海南、宁夏仅在收入方面形成集群，从业人数方面表现出具有

集群迹象；陕西、山西则仅在从业人数方面形成集群，收入方

面表现出具有集群迹象。天津等５省则开始具备集群迹象。
其中湖北在收入和从业人数方面均已具备集群迹象，但还未

表现出高度集群；天津在从业人数虽表现出高度集群，但其在

收入方面发展水平低下；湖南、河南、云南则在收入端表现出

高度集群，但在从业人数方面发展水平较低下。

甘肃、贵州两个省在收入方面达到高水平规模化的集群，
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而江苏则在从业人数方面开始具备集群迹象，其他省份则暂

时未表现出产业集群。

２　休闲农业产业集群竞争力评价模型

２．１　评价指标体系建立与指标权重确定
基于系统科学原理，从休闲农业产业集群的系统结点和

系统结构２个方面对休闲农业产业集群的竞争力进行评价。
系统结点主要反映休闲农业产业集群中休闲农业经营户的竞

争力，是整个集群的外在表现，将从显性性状和潜在能力２个
方面评价。系统结构从整体的角度反映休闲农业产业集群整

体内在结构的竞争力，将从基础条件和组织结构２个方面评
价。信息综合考虑区位、资源、市场、政策、产业链等休闲农业

产业集群的影响因素［７－９］，休闲农业产业集群竞争力评价指

标体系的４级指标架构见图２。

　　通过向行业内专家、行业相关政企单位主管发放专家打
分问卷２０份，根据各影响因素重要程度的不同予以１～９赋
值，然后汇总平均可得出不同层次指标体系的判断矩阵为：
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采用和法求出各指标对直接上层的权重，再通过组合权

向量计算方法求出各指标针对目标层（最上层）的相对权重，

并对结果进行一致性检验和组合一致性检验，得到休闲农业

产业集群竞争力评价模型如表１、表２、表３所示。
２．２　休闲农业产业集群竞争力评价指标体系结果分析

表１、表２、表３显示一级指标的系统结点竞争力（综合权
重０．６７４３）对目标层的影响远大于系统结构竞争力（综合权

表１　休闲农业产业集群竞争力评价一级指标权重

序号 一级指标 综合权重

１ 系统节点竞争力 ０．６７４３
２ 系统机构竞争力 ０．３２５７

一致性检验指标　ＣＲ＝０＜０．１

表２　休闲农业产业集群竞争力评价二级指标权重

序号 二级指标 综合权重

１ 显性性状 ０．５１６０
２ 潜在能力 ０．１５８３
３ 基础条件 ０．２２７６
４ 组织结构 ０．０８６８
一致性检验指标：ＣＲＢ１＝０＜０．１，ＣＲＢ２＝０＜０．１

表３　休闲农业产业集群竞争力评价三级指标权重

序号 三级指标 综合权重

１ 产业规模 ０．１５７４
２ 管理水平 ０．２０８０
３ 经营效率 ０．１５０５
４ 可持续性 ０．１０８２
５ 抗风险性 ０．０５０１
６ 硬件设施 ０．０５４２
７ 旅游资源 ０．０８９６
８ 区位优势 ０．０５８２
９ 政府支持 ０．０２５６
１０ 区域品牌 ０．０４１０
１１ 产业配套 ０．０３１０
１２ 开放程度 ０．０１４８
１３ 外部经济 ０．０１１３

一致性检验指标：ＣＲＣ１１＝０．０８２３＜０．１，ＣＲＣ１２＝０．００００＜０．１，
ＣＲＣ２１＝０．０３１１＜０．１，ＣＲＣ２２＝０．０８１６＜０．１

重０．３２５７）。在二级指标中，显性性状对目标层的影响最大
（权重为０．５１６０），其次为基础条件（权重为０．２２７６），潜在
能力和组织结构对目标层的权重影响较小。在三级指标中，

属于显性性状子指标的管理水平、产业规模、经营效率占据了

对目标层影响力的前三位，权重依次为 ０．２０８０、０．１５７４、
０１５０５；可持续性、抗风险性、硬件设施、旅游资源、区位优势
等对目标层的影响权重均大于０．０５０。可见，提高休闲农业
产业集群竞争力应该关注经营户个体竞争力和整合禀赋

要素。

２．２．１　经营户个体竞争力提高是关键　系统节点竞争力中
的显性性状对休闲农业产业集群竞争力的大小有关键决定作

用，表明经营户个体竞争力的提高是休闲农业产业集群竞争

力提高的关键。这是由于休闲农业属劳动密集型产业和完全

市场化产业，其通过市场需要的发展、创新和专业化分工获得

的竞争优势往往比通过要素资源禀赋、政府培育等条件获得

的竞争优势更具有竞争力，更能促进休闲农业产业集群跨越

式、持续性发展。而集群内的竞争压力和集群的市场需求导

致经营户个体主动通过学习去提高管理水平、扩大发展规模

和提高经营效率。集群内部形成良好竞争关系、示范效应和

差异性服务，共同促进了集群内的发展和创新，从而提高休闲

农业产业集群竞争力，推动休闲农业产业集群的发展。
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２．２．２　政府整合资源禀赋要素为助力　以旅游资源、区位优
势、硬件设施等组合而成的基础条件对休闲农业产业集群竞

争力的影响仅次于显性性状。这是由于休闲农业的地区根植

性决定了其在地域空间上的集聚受制于特定的自然生态环

境、公共资源、区位条件等禀赋要素。同时休闲农业作为一种

新兴产业，其本质是农业的转型，我国农业的弱质性决定了休

闲农业的发展需要政府对旅游资源、社会资源、政府资源等禀

赋要素进行整合和规划，对产业聚集区进行有效的土地政策

制定、规模性的基础设施建设和旅游资源的充分开发。通过

政府宏观调控的作用提高休闲农业产业集群地区的可达性、

游玩性，解决公共物品投入大回报少的问题，为休闲农业的集

群化发展提供有效助力。最终将农村地区的自然禀赋充分转

换成发展休闲农业的优势。

３　休闲农业产业集群竞争力评价模型实践

选择四川和陕西两个已形成休闲农业产业集群的省份对

所建立的指标体系进行实践。

四川和陕西作为中国中西部具有浓厚传统民俗特色和优

越自然景观条件的省份。均拥有多张休闲农业名片，如四川

省的“农家乐发源地”农科村，“成都后花园”三圣花乡，陕西

省的“中国最有魅力休闲乡村”礼泉县袁家村、岐山北郭村。

我们按表４设计问卷，通过典型随机抽样对两地进行实地调
研，发放问卷１００份，有效回收９６份。

将调研数据以四川省为标准进行归一化处理后带入评价

模型中计算后得到，陕西省休闲农业产业集群竞争力为四川

省的７４．４６％。具体而言，陕西省在管理水平、区位优势、政
府支持３个方面比四川省具有优势，表现出当前陕西省休闲
农业集群多是在政府主导下选择有区位优势的地方，组织一

批农村学历较高能人进行休闲农业的经营；但在发展规模、可

持续性、抗风险性３方面陕西省与四川省差距较大，陕西省只
有四川省的５０％，表明四川省休闲农业产业集群鲁棒性好于
陕西省，自身生存能力已经具备，形成良性循环；旅游资源、区

域品牌、产业配套、外部经济等方面只有四川省的 ５０％ ～
７０％，表明陕西省在这４方面与四川省相比差距较大；规模效
率、硬件设施和开放程度３项为四川省的７０％ ～１００％，表明
陕西省在这３个方面与四川省相差不大。

表４　休闲农业产业集群竞争力评价指标解释

序号 指标 指标衡量　　　　 指标解释

１ 发展规模 户均从业人数 单位为人

２ 管理水平 管理人员平均学历 １．小学及以下，２．初中，３．高中，４．专科或技术学校，５．本科及以上
３ 经营效率 资金回报率 资金回报率＝总收入／成本
４ 可持续性 ５年内游客增长率 ５年游客年增长率平均值
５ 抗风险性 流动比率 流动比率＝流动资产／流动负债
６ 硬件设施 “五通率” 通电、通水、通气、通路、通网，若五者全通，记为１，每少一项相应减０．２

７ 旅游资源 １００ｋｍ内景点辐射能力 辐射能力＝∑
ｎ

ｉ＝１
１／ａｉｘｉ，其中ａｉ指距离ｉ景点的公里数，ｘｉ指景区等级

８ 区位优势 １００ｋｍ内城市辐射能力 辐射能力＝∑
ｎ

ｉ＝１
１／ａｉｘｉ，其中ａｉ指距离ｉ城市的公里数，ｘｉ指城市的人口数

９ 政府支持 政府的重视程度、管理水平、法律法规完善程度 打分（从差到好用１～５分代表）后累计
１０ 区域品牌 四川：星级农家乐 陕西：示范户 单位：个

１１ 产业配套 经常合作企业或个体数 单位：个

１２ 开放程度 宣传力度 即经营户宣传方式的数量

１３ 外部经济 人均ＧＤＰ 单位：元，调研地域人均ＧＤＰ

４　结论

本研究通过层次分析法（ＡＨＰ）建立了休闲农业产业集
群竞争力评价体系，并通过专家打分确定了该体系指标权重，

得到休闲农业产业集群竞争力在一级指标中受系统结点竞争

力的影响大于系统结构竞争力；在二级指标中受显性性状的

影响最大，其次为基础条件。在三级指标中管理水平、产业规

模和经营效率对其的影响位居前三位，其他对其有较大影响

的指标还有可持续性、抗风险性、硬件设施、旅游资源和区位

优势。因此提高休闲农业产业竞争力的关键路径可以表现为

通过产业自我发展和创新提高经营户个体竞争力，同时辅以

政府有效整合资源禀赋要素，共同努力形成休闲农业产业集

群的良性循环。
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