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作任务完成进度向主持单位申请，主持单位经审核后按照进

度预拨进度款，合作企业在本单位先行办理预付款的，报账时

须提供预付款凭证的复印件，企业在一定的时间内对预付款

项办理结算冲销。完成任务后进行最终结算，并办理尾款支

付。无论是预支款项还是最终结算款项均直接支付至合作研

究企业，由合作研究企业支付给最终商品或服务提供者。报

账制形成的相关账目由项目主持单位财务统一管理。

３．３　完善报账制下的固定资产管理
合作研究企业进行报账，在报账前就项目实施过程中的

相关权利义务通过合同或协议进行明确，包括固定资产的归

属，固定资产的归属要根据项目实施的具体情况来确定。若

归项目主持单位所有，则由主持单位负责资产登记及管理；若

归合作研究单位所有，则由合作研究单位负责资产登记、管

理，主持单位不再做固定资产增加的账务处理，直接作为支出

列支，但合作研究企业在办理相关支出报账时，必须提供本单

位财务或资产管理部门已就该项支出做固定资产登记处理的

书面凭据，以保证资产的可查性，确保资产的安全完整，否则

主持单位财务部门不予办理相关报账手续。

３．４　规范资产异地管理制度
承担的科研项目在异地实施，指不在项目主持单位实施，

也不在项目参加单位实施，而在第三方实施，此时就形成了资

产的异地管理问题。异地使用资产有可能是项目主持单位购

置或建造，也有可能是项目参加单位购置或建造，针对异地实

施项目所形成的设施、设备等固定资产，须经项目主持单位科

研、财务等管理部门和参加企业相关部门认定同意，凡属无法

移动或只能与实施地相关设施配套才能使用的资产，异地实

施项目形成资产经认定后由实施地相关部门登记、管理。科

研单位研究室、项目组、课题等研究单元及参与企业应提出处

置意见，经相关主管部门批准后由项目实施地相关部门进行

资产登记、管理，办理相关手续。项目主持单位、企业、项目实

施地三方各持１份，相关手续同时作为财务报账的附件，以确
保资产的可查性。

４　结论

新形势下必须对科研经费管理中遇到的新情况、新问题

进行研究，以确保科研经费管理更加适应科研工作的需要。

但现行的相关经费管理要求，无论是采用报账制还是划拨制，

承担单位项目（课题）负责人、单位法人都必须对整体的项目

实施及科研经费使用负责，并不因为经费划拨下去了，就豁免

了相应的责任。
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　　科学技术对促进农业增产增收有重要作用。农业科学技
术推广离不开农业科技培训。农业科技培训将农作物栽培技

术、植物病虫害防治、畜禽饲养管理等新技术、新方法转化为

第一生产力［１］。本文总结了农业科技培训的主要方法、流

程、技巧，以期更好地为农业发展服务，提高科技培训效率。

１　提前调查培训对象的情况

要想达到理想的培训效果，必须做好课前调研工作。有

些培训工作，时间安排紧，专家一到目的地直接走上讲台；有

些培训工作，老师懒于去田间棚舍，对当地情况不甚了解，讲

课内容凭想象，注重形式，忽略效果。有条件的情况下，培训

人员最好提前到达培训地，同农户沟通，到田头、农场调研情

况，了解培训对象现有技术水平和技术需求、年龄构成、文化

层次［２］。现场采集实物标本，拍摄图片影像。预先发现问

题，并与农户交流，提出解决问题方案等。

２　确定培训主题、内容

通过提前调研，了解当地技术问题和技术需求，决定培训

内容。有的培训内容是按照项目要求，如新品种推广，培训人

员主要讲解新品种生产性状、栽培技术、适应区域等；有的培

训内容只是大概范围，如在讲解水稻病虫害防治时，培训专家

应根据当地病虫害流行情况，侧重讲解典型病害，有针对性和

时间性。２０１４年秋季长江下游地区多雨寡照，在农业科技培
训工作中应注重讲解水稻稻瘟病、纹枯病、稻曲病的防治。

３　培训准备

３．１　材料收集
确定培训主题后，围绕主题收集相关素材，包括文字、图
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片、音频、视频等。选择题材要丰富，从多视角说明讲授内容，

有成功经验，也有失败教训；有试验，也有对照，等。尽量利用

提前调研收集的当地资料题材，更有针对性、真实性、亲和性。

３．２　相关知识整理
培训是授课老师对相关知识的一次梳理，也是一次学习

交流的机会。授课老师要认真整理相关知识，以应对不断变

化的气候、病原、土质、地域等［３］，知识不能以不变应万变，必

须切合实情，立足实际。农业科技源自田间地头，也发展于田

间地头，最终服务于田间地头。每次科技培训，都是对授课老

师农业技术的检验，也是接触实践的机会。授课老师要重视

每次培训，围绕培训内容，充分准备须要传授的相关技术，多

查资料，多验证，未成熟的技术不推广，有争议的方法不宣传。

对农户负责，对职业负责。

３．３　演示文稿制作
演示文稿制作是授课培训的核心部分，所有文字、图片、

音像资料信息通过 Ｐｏｗｅｒｐｏｉｎｔ软件展现出来，好的演示文稿
对培训效果起到事半功倍的作用。

Ｐｏｗｅｒｐｏｉｎｔ课件制作原则：层次清楚、文字简练、图文并
茂，充分利用多媒体技术。重点注意幻灯片文字大小适宜，确

保教室后排人员能看清楚。单张幻灯片文字不宜太多，以提

纲、概念性内容为主。

３．４　培训会场布置
农业科技培训地点多数在村级会议室，培训前一定要检

查会场准备情况，满足培训基本条件。前台要有投影用白墙

或白幕，电源插座满足投影仪和电脑使用，桌椅要干净整洁，

高温季节备有茶水等。

４　授课

４．１　对授课人的要求
农业科技培训面对的学员是农民，培训老师穿着应简单朴

素。授课老师随时准备被农户邀请到田头、鸡舍看苗情、病情。

授课老师应当站立授课，一是把自己饱满的激情传递给听课

者，二是能够随时观览全局，把握学员的反应。授课老师主动

将手机关闭或设置为“无声”，讲课过程中尽量不接电话。

４．２　课堂纪律
课堂纪律虽然靠自觉，但授课老师的把控很重要。开课

前，授课老师应当要求学员关闭手机或设置为“无声”，培训

时学员不得私自讲话、议论。如果有人讲话，培训老师可以提

醒不要议论，有不明白的即时提问解答。如果因为授课内容

不适用导致课堂讲话多，则是授课老师的责任，前期工作没

做好。

４．３　授课技巧
４．３．１　忌照本宣读　培训以讲解为主，而不是宣读讲义。除
重点概念内容讲读外，忌讳一字不落、从头到底读幻灯片内

容，以读代讲。建议重点讲解概念含义，解释图片内容，补充

实例等。

４．３．２　语言通俗易懂　根据培训对象年龄、文化层次，决定
培训内容难易程度，对农户尽量用通俗语言，少用专业术语，

少讲原理、病理。用农民常用的计量单位，如面积用亩、质量

用斤表示等。

４．３．３　内容紧跟形势　授课内容要不断更新，吸收新技术、
新方法。事例、病例也要及时刷新，列举当地有说服力的典型

案例。授课老师讲课时可结合社会热点问题进行时事评述，

尤其是农业方面，增加一些幽默语言描述，这样更能增加听者

的兴趣。

４．３．４　培训形式多样性　培训方式灵活多样，偏重理论学
习、方法总结的可用多媒体教室培训；偏重实践操作的可走出

教室，去田间地头观摩学习；也可带实物样品到教室一起认识

和鉴别。如小麦后期难以除去的杂草看麦娘、?草，采集实物

样本，再讲解控制方法，农户容易看明白，印象深，记得牢。

４．３．５　互动交流　培训过程中，随时欢迎农户提出问题和异
议。授课老师通过分析某个农户的方法或现况，以此为案例

分析其优缺点、改进措施。授课结束前预留一定时间给学员

提问交流，代表性的问题在课堂回答，个别问题在课后解

答［４］。互动交流有助于老师了解农户对培训内容的掌握程

度，也加深农户对培训技术的理解。

５　培训的变化和发展

农业科技服务工作越来越重要，培训对象不仅是小农户，

而且扩大到家庭农场主、种田专业户［５－６］。培训内容也不仅

是生产中的农业实用技术，还须向产前良种、良畜，产后贮藏、

加工等技术延伸，还要了解新农机、新农资、金融保险、市场营

销等综合技术［７－８］。农业科技服务人员必须与时俱进，不断

学习，提高自身综合素质，适应农业科技培训发展的需要。
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