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　　摘要：鸡蛋营养丰富，是人体重要的动物蛋白质来源。随着消费者营养健康意识的提高，鸡蛋的生产及加工使用
越来越受到关注。从鸡蛋价值链角度对我国鸡蛋的生产、加工、包装、物流、销售各个环节研究进行了综述，分析存在

的不足及未来发展方向，并提出了对策。

　　关键词：鸡蛋；蛋制品；价值链
　　中图分类号：Ｆ３２６．５　　文献标志码：Ａ　　文章编号：１００２－１３０２（２０１４）１２－０５０８－０３

收稿日期：２０１４－０７－０８
基金项目：国家自然科学基金（编号：７１２７３１３７）；江苏省教育厅青蓝
工程。

作者简介：刘爱军（１９７３—），男，山西五台人，博士，副教授，从事消费
者行为、农业关联产业管理研究。Ｅ－ｍａｉｌ：ｌｉｕａｊ＠ｎｊａｕ．ｅｄｕ．ｃｎ。

通信作者：杨春艳，硕士研究生，研究方向为企业管理。Ｅ－ｍａｉｌ：
７０８９４１８７７＠ｑｑ．ｃｏｍ。

　　鸡蛋含有大量蛋白质、维生素及矿物质，在人们的日常生
活中占据重要地位。中国是世界鸡蛋生产大国，总产蛋量连

续２８年全球第一，２０１３年全年禽蛋产量２８７６万 ｔ（鸡蛋是
最主要的品种，年产量约占禽蛋总产量的８５％左右）。但是
中国鸡蛋的加工率较低，绝大多数以没有经过任何加工、处理

的鲜蛋形式消费。２０１１年，中国蛋粉、液体蛋等鸡蛋深加工
产品消耗鸡蛋量约占禽蛋产量的３．４％，保洁蛋、传统腌卤蛋
产品等初级加工产品消耗鸡蛋量约占禽蛋产量的１７％。长
期以来，企业比较偏重鸡蛋生产，缺乏从价值链角度考虑企业

生产加工，特别是对鸡蛋加工增值重视程度较低。价值链是

一系列价值增值活动，包括物流、加工、配送、营销、销售、售

后等［１］。

１　价值链理论研究综述

１．１　国外研究现状
美国麦肯锡咨询公司最早提出了价值链思想的雏形，后

由迈克尔·波特加以系统化，经过多年的发展，该理论在分析

企业竞争优势方面得到了广泛应用。该理论核心思想是，企

业从满足顾客需求角度出发，设计一系列实现产品价值的活

动单元，从这一系列活动中逐步形成顾客价值。企业的任务

是创造价值，企业的各项活动可以从战略重要性的角度分解

为若干组成部分。任何企业的价值链都包括从最初的供应商

手里得到原材料直到最终产品送到用户手中的全过程［２－３］。

１９９４年，价值链分析法与产业组织研究结合起来，出现了全
球商品链（ｇｌｏｂａｌｃｏｍｍｏｄｉｔｙｃｈａｉｎｓ，ＧＣＣ）分析法。ＧＣＣ研究的
焦点是价值链中各种参与者之间的关系特征，即全球价值链

治理［４］。创造价值已经被描述成价值链模型。生产价值链

是生产经营活动中的各项行为从概念到产品完整的实现过

程，包括产品研发设计、加工制造、生产和财务管理、品牌管

理、市场营销、售后服务等。

随着对价值链研究的不断深入，价值链的应用范围也越

来越广，在农业经济方面，价值链主要用于分析农产品从生产

到消费所经历的各个环节的结构状况。农业产业链发展过程

中，信息、交流技术能够提高企业的竞争力、市场占有率。信

息交流技术的服务对象是整个农业产业链以及整个农业部

门。有学者以英国猪肉产业价值链为例，构建英国猪肉产业

价值链结构并提出对策［５］。Ｈｉｇｇｉｎｓ等认为，在农业领域采用
价值链分析方法可以明显提高效率［６］。

１．２　国内研究现状
近年来，我国一些学者开始关注农业产业价值链问题。

目前的市场、电子商务技术环境为鸡蛋价值链的优化管理提

供了动力，也提供了技术可能性。本研究主要从价值链角度

分析了我国鸡蛋的现状，旨在为鸡蛋销售提供依据。目前我

国价值链研究主要集中于工业领域，涉及农业产业链的研究

较少。近年来已有部分学者开始关注农业产业价值链问题，

但大多数研究集中于理论探索，实证研究较少。陈洪提出，农

产品流通价值链由众多价值环节构成，可以将其表述为战略

规划、新技术开发、生产、加工、物流、营销、品牌６个增值环节
组成的链状结构［７］。洪银兴等指出，农产品价值链包括２个
方面：一是农产品种植、加工、销售环节上企业的价值链，二是

各环节之间的纵向联系通过对影响各环节企业价值创造而形

成的价值链［８］。国内产品产业链研究大都侧重于从现有的

组织模式中寻找共性并加以总结，而且主要集中在蔬菜、肉类

等产业链［９－１１］。农业产业链涵盖了农产品从种苗培育到种

植、生产、加工、物流、销售等所有产前、产中、产后环节［１２］。

农业产业链管理是将农业生产资料供应，农产品生产、加

工、储运、销售等环节链接成 １个有机整体，并对其中人、
财、物、信息、技术等要素进行协调与控制，以期获得农产品

价值增值的活动过程［１３－１４］。戴化勇等从价值链的角度阐述

如何提高农业产业竞争力，促进农产品价值增值［１５］。朱凤

涛等分析了价值链中６种价值结构，丰富了价值链的价值内
涵；从价值含量、知识含量２个维度对价值活动环节的增值
部分进行分析，重新对价值链进行定位，扩展了价值链的研

究领域［１６］。
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２　鸡蛋价值链的研究综述

不同国家根据产业特性不同，对鸡蛋价值链进行了不同

划分，如南非将该国的鸡蛋价值链定义为５个阶段：祖父母、
父母代种鸡、产蛋鸡群、商品蛋鸡生产、市场。张晓林认为，我

国农产品的生产加工储运销售环节链将产业链结合成１个有
机整体，从而保证产业链的高效运行［１７］。综合以上相关研究

结论，本研究认为，鸡蛋价值链系统应包括蛋鸡的养殖、蛋品

加工、蛋品包装、蛋品流通及鸡蛋销售等环节。

２．１　蛋鸡养殖
中国的禽蛋结构中鸡蛋比重较大，鸡蛋占禽蛋总量的

８５％，鸭蛋占１２％。我国是世界上最大的蛋鸡饲养国，但是
与发达国家蛋鸡工厂化养殖模式相比，我国蛋鸡行业仍以农

户散养、农村专业户饲养的小规模养殖方式为主。小规模养

殖会引发质量安全问题，要确保鸡蛋的质量安全，必须从产业

链源头抓起。安徽省巢湖市在培育、发展养鸡产业化方面进

行了积极探索，取得了明显成效［１８］。胡定寰认为，研究养鸡

业产业一体化的经营方式，有助于促进我国蛋鸡产业发

展［１９］。要按照经济规律以及蛋鸡业发展的客观要求，顺应市

场需要，通过优化升级，调整蛋鸡产业结构，解决国有规模鸡

场效益不佳、竞争乏力等问题。在此过程中，国有规模鸡场必

须充分把握机会，扬长避短，发挥农户饲养商品蛋鸡的优

势［２０］。赵一夫等针对我国鸡蛋产业发展现状，提出促进我国

蛋鸡产业健康发展的措施［２１］。王太祥等以江苏省东台市为

例，对鸡蛋养殖户饲料使用行为进行实证分析，认为政府应鼓

励蛋鸡养殖户加入合作经济组织或与企业签订生产合同，从

制度上激励农户使用有质量认证的饲料，从而提高鸡蛋的品

质与安全性，其次应加强对农户食品安全知识的培训力度，使

农户充分认识到饲料对鸡蛋质量安全的重要性［２２］。由于我

国蛋鸡养殖仍然以小规模养殖为主，所以提高养殖户的积极

性对于发展蛋鸡养殖业具有重要意义［２３］。

２．２　蛋品加工
发达国家蛋品深加工制品比重大，蛋品深加工制品主要

指蛋粉、冷冻蛋、低温消毒的液态蛋。中国蛋品产业发展缓

慢，加工制品率过低，产品结构单一。中国的蛋类深加工制品

主要指再造蛋，包括咸蛋、松花蛋，蛋品深加工比率不足２％，
企业科技开发后劲不足，蛋品加工技术落后［２４］。欧阳珂等

认为，虽然我国鲜蛋产量很高，但经济附加值不高，蛋制品所

占市场份额较少。应当引进国外先进技术并加以创新，实现

蛋品生产规范化、规模化［２５］。

２．３　蛋品包装
鲜蛋容易破碎损坏，包装材料应当力求坚固耐用、经济方

便。王立党等对市场上鸡蛋销售包装进行调查研究发现，我

国目前的鸡蛋销售包装并不理想，稍具品牌的鸡蛋采用有间

壁功能的透明塑料盒，消费者能够看到内容物是否损坏，无品

牌鸡蛋几乎没有包装［２６］。刘小静针对目前市场上鸡蛋包装

的缺陷，提出了３种用于包装鸡蛋产品的手提式折叠纸盒的
结构设计方案图及其效果图［２７］。

２．４　蛋品流通
于艳红认为，鲜活农产品物流是指鲜活农产品从供应地

向需求地的实体流动过程以及由此产生的鲜活农产品的储

存、配送、运输、流通加工、包装、搬运以及物流信息管理等活

动［２８］。鸡蛋为生鲜易腐食品，在贮藏过程中，新鲜度会发生

变化，品质不断下降，影响了鸡蛋的商品价值、使用价值。鲜

鸡蛋包装的关键是防震缓冲以避免破损及微生物侵染［２９］。

以往农产品流通及物流模式研究多集中在粮食、蔬果方面，针

对鸡蛋的研究较少。冯仕彬归纳总结出我国鸡蛋的３种主要
流通模式：“批发市场＋农户”模式、“公司＋农户”模式、产销
一体化模式［３０］。丛柏全等对河北省邯郸市馆陶县蛋鸡产业

的物流体系现状进行了详细分析，并提出了馆陶县蛋鸡产业

供应链整合的建议，即４个转变：一是观察视角的转变，二是
供应链性质的转变，三是金凤市场职能的转变，四是雏形３ＰＬ
的转变［３１］。

２．５　鸡蛋销售
品牌是产品竞争力的集中体现，是产品营销的有力手段，

鸡蛋企业可以通过建立电子商务网站，实现网上广告、订货、

付款、客户服务、货物递交等服务，让供求双方可以直接进行

交易，为产品销售提供１种全新的方式，实现销售渠道多元
化，从而使产品销售打破传统模式，同时还可以节约费用［３２］。

为了顺应市场发展趋势，应该开发不同功能的鸡蛋制品供消

费者选择，满足不同类型人群的需求［３３］。卞琳琳等对江苏省

城镇居民进行调查，了解了江苏省城镇居民鸡蛋消费的基本

情况并提出相关对策［３４］。

３　结论

目前国内外对鸡蛋价值链研究仍处于起步阶段，还有很

多地方存在不足。首先，对鸡蛋价值链研究还没有形成完整

的研究体系，对整个鸡蛋价值链研究或关键环节研究还有所

欠缺。其次，目前对鸡蛋价值链研究侧重于理论方面，对鸡蛋

价值链实证研究较少，缺少定量分析，基于实证进行价值链分

析是未来的研究重点。再次，我国鸡蛋价值链研究还处于起

步阶段，如何有效提高农户养殖积极性、蛋品附加值、品牌竞

争力，都是未来鸡蛋价值链研究需要考虑的问题。我国鸡蛋

总产量多年来一直居世界首位，但养殖方式以小规模养殖为

主，价格波动频繁［３５］。笔者认为，未来我国鸡蛋行业发展趋

势包括以下３个方面：
３．１　蛋鸡行业向集约化、规模化方向发展

蛋鸡行业向集约化、规模化方向发展不仅可以解决鸡蛋

供应问题，同时通过规模化养殖降低风险，对控制蛋鸡存栏量

及稳定鸡蛋价格具有一定作用。同时还可以采用放养模式，

增强鸡蛋的国际竞争力，满足国内高端市场需求。另外，政府

部门应加强对蛋鸡企业的扶持力度，在科技投入、设备引进等

方面给予扶持。

３．２　品牌鸡蛋是我国鸡蛋行业未来发展的趋势
随着人们生活质量的提高，消费者日益关注鸡蛋的新鲜

度、药物残留等质量问题，质量已经取代价格成为消费者的首

选，对于一些无商标、无生产厂家、无生产日期的“三无”鸡

蛋，产品质量无法保证，消费者知情权受到损害。

３．３　蛋品深加工业是未来的发展方向
我国鸡蛋大部分以鲜蛋为主，深加工程度不高，随着我国

经济水平的不断提高，人们生活方式的改变，家禽加工产品的

消费量也会随之增大，因此蛋品深加工是未来的发展方向，同
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时应进一步改善生产设施及质量检测条件，提高蛋品的市场

竞争力。

参考文献：

［１］迈克尔·波特．竞争优势［Ｍ］．北京：华夏出版社，１９９７．
［２］ＪｏｈｎＳ，ＧｏｖｉｎｄａｒａｊａｎＶ．Ｓｔｒａｔｅｇｉｃｃｏｓｔｍａｎａｇｅｍｅｎｔ：ｔｈｅｖａｌｕｅｃｈａｉｎ
ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ［Ｊ］．ＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＡｃｃｏｕｎｔｉｎｇＲｅｓｅａｒｃｈ，１９９２，
４（４）：１７９－１９７．

［３］ＧｅｒｅｆｆｉＧ．Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｔｒａｄｅａｎｄｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｕｐｇｒａｄｉｎｇｉｎｔｈｅａｐｐａｒｅｌ
ｃｏｍｍｏｄｉｔｙｃｈａｉｎ［Ｊ］．ＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＥｃｏｎｏｍｉｃｓ，１９９９，４８
（１）：３７－７０．

［４］ＧｅｒｅｆｆｉＧ，ＨｕｍｐｈｒｅｙＪ，ＳｔｕｒｇｅｏｎＴ．Ｔｈｅｇｏｖｅｒｎａｎｃｅｏｆｇｌｏｂａｌｖａｌｕｅ
ｃｈａｉｎｓ［Ｊ］． Ｒｅｖｉｅｗ ｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＰｏｌｉｔｉｃａｌＥｃｏｎｏｍｙ，２００３
（１２）：７８－１０４．

［５］ＴａｙｌｏｒＤＨ．Ｓｔｒａｔｅｇｉｃｃｏｎｓｉｄｅｒａｔｉｏｎｓｉｎｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｌｅａｎａｇｒｉ－
ｆｏｏｄｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｓ：ａｃａｓｅｓｔｕｄｙｏｆｔｈｅＵＫｐｏｒｋｓｅｃｔｏｒ［Ｊ］．Ｓｕｐｐｌｙ
ＣｈａｉｎＭａｎａｇｅｍｅｎｔ：ａｎＩｎｔｅｒａｔｉｏｎａｌＪｏｕｒｎａｌ，２００６（１１）：２７１－２８０．

［６］ＨｉｇｇｉｎｓＡ，ＴｈｏｒｂｕｒｎＰ，ＡｒｃｈｅｒＡ，ｅｔａｌ．Ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓｆｏｒｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ
ｉｎｓｕｇａｒｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ［Ｊ］．ＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＳｙｓｔｅｍ，２００７（９４）：６１１－６２１．

［７］陈　洪．农产品流通价值链分工视角下的产业升级［Ｊ］．求索，
２００８（２）：２０－２２．

［８］洪银兴，郑江淮．反哺农业的产业组织与市场组织———基于农产
品价值链的分析［Ｊ］．管理世界，２００９（５）：６７－７９．

［９］韩纪琴，王　凯．南京市蔬菜产业链发展的现状、问题与对策
［Ｊ］．农业技术经济，２００１（２）：５１－５４．

［１０］王　凯，韩纪琴．农业产业链管理初探［Ｊ］．中国农村经济，
２００２（５）：９－１２．

［１１］谭　涛，朱毅华．农产品供应链组织模式研究［Ｊ］．现代经济探
讨，２００４（５）：２４－２７．

［１２］左两军，张丽娟．农产品超市经营对农业产业链的影响分析
［Ｊ］．农村经济，２００３（３）：３１－３２．

［１３］曹　芳，王　凯．农业产业链管理理论与实践研究综述［Ｊ］．农
业技术经济，２００４（１）：７１－７６．

［１４］王　凯．中国农业产业链管理的理论与实践研究［Ｍ］．北京：
中国农业出版社，２００４．

［１５］戴化勇，冷建飞．基于产业链的农产品价值链管理［Ｊ］．农场经
济管理，２００４（３）：２０－２２．

［１６］朱凤涛，李仕明，杜义飞．关于价值链、产业链和供应链的研究
辨识［Ｊ］．管理学家：学术版，２００８（４）：３７３－３８０，４０２．

［１７］张晓林．农产品价值链管理问题与对策———从农产品价格“过
山车”行情谈起［Ｊ］．农业经济，２０１２（２）：１１９－１２０．

［１８］吴昭仁，王　华，张　文．巢湖市养鸡产业化的调查与思考［Ｊ］．
中国农村经济，１９９７（１１）：２４－２７，７６．

［１９］胡定寰．国际养鸡产业一体化经营的比较研究［Ｊ］．中国农村
经济，１９９８（２）：７６－７９，６７．

［２０］赵黎明．遵循经济规律 推动蛋鸡事业发展———北京华都集团
蛋鸡经营方式的变革［Ｊ］．中国农村经济，２０００（４）：３９－４３．

［２１］赵一夫，薛　莉，秦　富．我国蛋鸡产业生产状况及发展形势分
析［Ｊ］．中国家禽，２０１０，３２（４）：１－７．

［２２］王太祥，王琼瑶．蛋鸡养殖户饲料使用行为研究———以江苏省
东台市为例［Ｊ］．科技管理研究，２０１１，３１（９）：１３３－１３６．

［２３］卞琳琳，刘爱军．中国鸡蛋产业供需状况及发展对策分析［Ｊ］．
世界农业，２０１３（２）：１２８－１３２．

［２４］于　萍．中外蛋业产业化演变轨迹及特征比较研究［Ｊ］．财经
问题研究，２００８，２９８（９）：５１－５５．

［２５］欧阳珂，李洪军，贺稚非．我国蛋制品研究现状及发展前景
［Ｊ］．食品工业科技，２０１１，３２（１２）：５０６－５０８．

［２６］王立党，赵美宁，胡　莹．鸡蛋销售包装设计方案［Ｊ］．食品科
技，２００６，３１（７）：１５９－１６２．

［２７］刘小静．鸡蛋销售包装的结构设计方案［Ｊ］．包装工程，２００４，
２５（４）：４６，１００．

［２８］于艳红．鲜活农产品物流的现状及改善对策［Ｊ］．中国市场，
２０１１，６１７（６）：１０－１２．

［２９］舒祖菊，刘盛全，李　锐，等．鲜鸡蛋运输包装中缓冲结构的研
究［Ｊ］．安徽农业大学学报，２０１２，３９（２）：３１１－３１４．

［３０］冯仕彬．我国典型鸡蛋流通模式的比较分析［Ｊ］．中国畜牧杂
志，２０１１，４７（１０）：７－１０．

［３１］丛柏全，丁文英，赵青春．馆陶县蛋鸡产业链物流分析［Ｊ］．物
流科技，２００７，３０（４）：６４－６７．

［３２］王　飞，黄仁录，侯永刚．电子商务时代的品牌鸡蛋销售模式
［Ｊ］．中国禽业导刊，２００９，２６（１０）：５０－５１．

［３３］王成新．品牌鸡蛋的生产与市场现状及发展趋势［Ｊ］．中国家
禽，２００７，２９（３）：１－５．

［３４］卞琳琳，刘爱军．中国城镇居民鸡蛋消费行为研究———基于江
苏省市场的调研［Ｊ］．世界农业，２０１４（５）：１８８－１９３．

［３５］赵一夫，秦　富．我国鸡蛋价格变动特点及规律分析［Ｊ］．农业
技术经济，２０１３（１）：４－１０．

—０１５— 江苏农业科学　２０１４年第４２卷第１２期


