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“岗底模式”促进农民行为转变的效果分析
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　　摘要：运用层次分析法、Ｕ值检验法对岗底村村民行为进行横向和纵向比较，深入发掘“岗底模式”促进农民行为
转变的效果，为新时期扶贫开发由关注单一收入贫困层面上升到关注教育、文化、健康等能力和权利贫困层面提供了

强有力的佐证，为太行山片区扶贫开发提供了重要借鉴。
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　　改革开放以来，我国的扶贫开发工作取得了举世瞩目的
成绩：农村贫困人口数量大幅减少，收入水平稳步提高，贫困

地区基础设施明显改善，社会事业不断进步，最低社会保障制

度全面建立，农村居民生存和温饱问题基本解决［１－４］。太行

山贫困地区农民以“太行山道路”为依托，以先进科学技术为

载体，以自身优势资源为出发点，通过自身不懈努力，开创了

不同脱贫致富的道路。其中，西柏坡以红色革命为主题，开创

了生态旅游产业开发模式；前南峪村以“经济、社会、生态和

谐发展”为发展原则，创造了“全国百家农业生态旅游示范园

区”；河北省临城县通过发展立体生态模式和循环农业开创

了“绿岭模式”。虽然太行山区生态类型多种多样，是发展特

色农业的最佳区域，但山区人多地少，直接制约农业的规模化

发展和生产效率的提高。尽管山区孕育着大批名优农副土特

产品，但未能形成品牌、产业链条以及联结农户和市场的载

体。该地区绝大多数农村劳动力仍属于体力型和传统经验型

农民，绝对贫困人数比例大，落后仍是当地的现实［５－６］。岗底

村将科技扶贫项目与当地自然资源、人力资源有机结合，将外

部支持和内源发展有效衔接，通过科技治山和发展林果产业

将村集体企业壮大为龙头企业，带动村民脱贫致富，以“果品

业为主，多元化发展为辅”的布局实现产业化，走出一条自我

脱贫、参与式内源发展之路，创造扶贫开发和保护生态相结合

的“岗底模式”。本研究运用层次分析法和 Ｕ值检验法对岗
底村村民进行行为空间上的横向比较和时间上的纵向比较，

深入发掘“岗底模式”的创新理念和运行机制，探究“岗底模

式”促进农民行为转变的机理及效果，为新时期扶贫开发由

关注单一收入贫困层面上升到关注教育、文化、健康、心理和

政治等能力和权利贫困层面提供强有力的佐证，赋予“岗底

模式”新的内涵，并为太行山片区扶贫开发提供重要借鉴。

１　研究方法与研究内容

１．１　研究方法
１．１．１　文献法　本研究通过查阅相关文献来研究“岗底模
式”的发展历程和“岗底模式”的运行机制以及岗底村的发展

状况。通过查阅年鉴确立权值较高的指标，并对其中资料进

行定性与定量分析。

１．１．２　问卷法　通过问卷法和参与式调查法了解岗底村村
民的行为情况，细化到具体行为指标以及比较村的农民行为

情况。其中，问卷涉及到岗底村和白塔村村民的年龄、文化程

度、家庭构成等基本内容以及２村的收入水平、社会参与情
况、参加培训情况、交通工具使用情况。２村各发放问卷８０
份，其中岗底村有效问卷７８份，有效率为９８％，白塔村有效
问卷７５份，有效率为９５％。
１．１．３　层次分析法和Ｕ值检验法　利用层次分析法选出权
值较高的二级指标并在空间上横向比较岗底村村民行为。首

先，将二级指标分为交往行为、采用行为、生育行为、社会参与

行为、消费行为、投资行为、收入分配行为、劳动组织行为８个
层次；然后，利用显著性检验中的 Ｕ值检验法在时间上纵向
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比较岗底村村民行为中权值较高的二级指标。

１．２　研究内容
本研究主要有以下４点研究内容：（１）通过查阅文献、地

方年鉴和相关报道，梳理“岗底模式”的发展轨迹，对比分析

岗底村与邻近村白塔村的人口、资源、地理位置等基本状况，

重新审视“岗底模式”的运行机制；（２）采用问卷调查法（岗底
村有效问卷７８份，有效率９８％；白塔村有效问卷７５份，有效
率９３％）、对比分析法，调查岗底村和白塔村村民衣食住行等
基本生活水平、思想观念和行为观念等基本状况，对比分析２
村村民的教育行为、收入行为、消费行为以及技术采用行为的

差异及其根源；（３）通过对岗底村村民的行为和思想观念的
定量与定性分析，深入探究“岗底模式”的运行机制及其促进

村民行为转变的作用机理；（４）运用层次分析法和 Ｕ值检验
法，通过空间上的横向和时间上的纵向比较分析评价“岗底

模式”促进村民行为转变的效果。

２　数据来源

通过对岗底村和白塔村进行实地考察，了解２村的公共
基础建设情况；对２村村主任进行重点访谈，了解２村近几年
的发展状况，并对２村村民进行问卷调查，共发放问卷 １６０
份，其中岗底村、白塔村各８０份，从岗底村回收问卷７８份，有
效问卷达９８％，白塔村回收问卷７５份，有效问卷达９３％。问
卷内容涉及到２村人口的年龄结构、从事果树种植的人员数
量、教育文化水平、参加果树培训的人员数量及次数、交通工

具情况、选举情况等内容。

选取白塔村作为比较村主要有以下４点原因：（１）在地理
位置上，白塔村与岗底村紧紧相挨，２村没有明显的分界线，村
民的土地也紧紧相连；（２）２村的自然资源条件、经济基础和发
展的起点均相同；（３）因为同属于侯家庄乡政府管辖范围，其
遵守的政府政策也相同；（４）目前，岗底村实现了生态效益、经
济效益和社会效益的高度统一，已经成为全省有名的社会主义

新农村，而白塔村经济落后，且２村村民行为有差异。

３　基于ＡＨＰ的“岗底模式”横向效果比较

３．１　指标体系的建立
本研究将农民行为分为社会行为和经济行为，其中社会

行为包括交往行为、采用行为、生育行为、社会参与行为，经济

行为包括消费行为、投资行为、收入分配行为、劳动组织行

为［７－１１］。其中，农民行为为目标层，经济行为和社会行为为

一级指标，交往行为、采用行为、生育行为、社会参与行为、消

费行为、投资行为、收入分配行为和劳动组织行为为二级指

标，其模型树见图１。
３．２　数据处理与结果分析

不同地区的农民对采用行为、社会参与行为、生育行为、

交往行为等４个社会行为的重视度不同。在较穷地区，生育
行为的重要度高于交往行为、社会参与行为和采用行为；在较

富地区，社会参与行为高于采用行为、交往行为和生育行为。

而岗底村和白塔村的情况差异很大，其社会行为重要程度不

同，因此根据实际情况和专家的建议，将２村的社会参与行
为、采用行为、交往行为、生育行为的比值设置为１∶１。
　　通过调查问卷内容对各个指标进行分析，并以此为基础，

根据专家建议对各个指标进行赋值。其中，各个指标赋值以

及通过软件运行的结果如图２所示。从软件运行过程可以得
出，经济行为在农民行为中所占的权重值较大，为０．８５７１；经
济行为中消费行为所占的权重值最大，为０．３２８６，收入分配
行为次之。软件运行的最终结果显示，岗底村村民行为的权

重值为 ０．７３５１，白塔村（对照村）村民行为的权重值为
０．２６４９。因此，运用层次分析法得出岗底村的村民行为比白
塔村的村民行为更加具有合理性、科学性。

４　基于Ｕ值检验的“岗底模式”纵向效果分析

根据层次分析法结果，选取消费行为和收入分配行为进

行Ｕ－值检验。因为收入水平、消费行为以及收入分配行为
紧紧相关，因此选取岗底村的收入水平进行进一步分析。对

收入水平进行Ｕ值检验，以说明“岗底模式”促进农民经济行
为转变的效果。

由于岗底村和白塔村在发展初期的自然条件和社会条件

完全相同，并且地理位置紧紧相连，都是以种植农作物或者外

出打工为生。２村初期的发展道路、自然基础和社会基础都
相同，只是岗底村走上科技扶贫道路后，２村的发展才有所不
同，因此可以通过比较岗底村与白塔村近些年的年人均收入，

从时间上纵向比较“岗底模式”促进农民行为转变的效果。

通过对岗底村民和白塔村民进行访谈以及向村委会查询

相关资料，可以得到２村近１７年的年收入水平（表１）。

表１　岗底村和白塔村近１７年收入水平情况

年份
各村村民的平均收入（元／人）

岗底村 白塔村

２０１２ １５０００ ５０００
２０１１ １４４００ ３８００
２０１０ １３０００ ３８００
２００９ １５４８０ ４０００
２００８ １４５００ ４５００
２００７ １１０００ ３６５０
２００６ ９６００ ３５００
２００５ ８５００ ３５００
２００４ ７８００ ３０００
２００３ ７５００ １２００
２００２ ７０００ １１００
２００１ ５５００ １０５０
２０００ ５０００ １０００
１９９９ ３６５０ １１５０
１９９８ １７００ １１００
１９９７ １６５０ １０６０
１９９６ １０００ １０５０
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　　由岗底村年人均收入变化情况可知，其年人均收入在
１９９９年还处于原始状态，主要经济来源为种植的粮食作物；
而在１９９９年收入逐渐递增，是因为当时村民在村支书的带领
下，完成了治山治水阶段，村民逐步接受专家的建议，开始种

植苹果、板栗等林果作物，而后其逐步感受到科技带来的好

处，行为发生转变，积极采用新技术，通过几年的努力发展，岗

底村年人均收入于２００７年突破万元大关，成为全省文明的小
康村。２００７年起增长速度有所增加，是因为岗底村不仅发展
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林果产业而且还进一步开拓进取，实现了“以果品业为主，多

元化发展为辅”的发展战略并形成了绿色产业、牛城牛酒和

房地产三种核心业务［１２－１３］。２０１０年收入有所下降是因为金
融危机的影响，导致其林果产业效益下降。因为２组数据的
检验结果具有差异性，因此对表１中２组数据进行方差分析，
其结果见表２，由此可知应采用ｔ－检验：双样本异方差假设。

　　通过ｔ－检验对２组数据进行分析，其检验结果（表３）
如下：

　　根据岗底村和白塔村连续１７年年人均收入情况，利用统
计方法进行 μ值测验，μ＝０．００１，即证明差异极显著，说明岗
底村和白塔村的人均收入水平差异极显著，也从侧面证明岗

底村的年人均收入在时间分布上差异显著。

表２　岗底村和白塔村近１７年收入水平的Ｆ－检验结果

村名 年均收入（元／人） 方差 观测值 ｄｆ Ｆ值 Ｐ（Ｆ≤ｆ）单尾 Ｆ单尾临界
岗底村 ８３６９．４１１８ ２４１９５３４３ １７ １６ １０．９４８３０９ ０．０００００９０３ ２．３３３４８３６
白塔村 ２５５６．４７１０ ２２０９９６２ １７ １６

表３　岗底村和白塔村近１７年收入水平的ｔ－检验

村名
年均收入

（元／人） 方差 观测值
假设

平均差
ｄｆ ｔ值 Ｐ（Ｔ≤ｔ）

单尾
ｔ单尾临界 Ｐ（Ｔ≤ｔ）

双尾
ｔ双尾临界

岗底村 ８３６９．４１１８ ２４１９５３４３ １７ ０ １９ ４．６６４１７４５ ８．４５×１０－５ １．７２９１３２８ ０．０００１６９１ ２．０９３０２４１
白塔村 ２５５６．４７１０ ２２０９９６２ １７

５　结论及借鉴建议

５．１　结论
本研究通过梳理 “岗底模式”的发展轨迹，运用层次分析

法和Ｕ值检验法，在空间及时间上进行横向与纵向比较，分
析评价“岗底模式”促进村民行为转变的效果，最终得出以下

结论：（１）“岗底模式”不仅能使岗底村民脱贫致富，过上小康
生活，而且能使其行为逐步发生转变。村民懂得创新的重要

性，能够实现有效资源利益最大化；从根本上认识到知识的重

要性，明白科学技术是第一生产力的真理；能够接纳先进理

论，及时改变生产关系来适应生产力的发展。村民脱贫触角

已由关注单一收入贫困层面上升到关注教育、文化、健康、心

理和政治等能力和权利贫困层面。（２）新时期太行山片区产
业扶贫新途径，应瞄准兼顾生态、经济和社会效益，能有效阻

断贫困代际传递的现代农业产业，统筹产业布局、优化产业结

构，提升农产品质量，打造农产品品牌，拓展农产品市场。

（３）新时期太行山片区扶贫解困新模式，应从政府反贫困向
市场化反贫困方向转变，从单纯依靠政府扶贫向多元化组织

共同参与扶贫方向转变。通过龙头企业将合作组织、贫困户

结成利益共同体，共富双赢。

５．２　借鉴建议
（１）“岗底模式”为太行山贫困地区的脱贫致富提供了一

种思路、一种借鉴，但是在具体的科技扶贫工作中，工作人员

要注意因地制宜，不能盲目照抄照搬，应结合本地区的资源特

点找到适合本地区发展的、有效的、有特色的可持续模式。

（２）在农民脱贫致富的过程中，要重视创新以及领导者的带
头作用。提高农民的科技素养，从根本上转变农民对科技的

态度，改变其传统陋习。（３）在进行片区扶贫过程中，必须科
学选取支柱产业，实现产业化，完成从输血扶贫模式到造血扶

贫模式的转变。（４）在进行扶贫过程中，政府应当摆正自己

的位置，充分依靠高校、龙头企业、农民合作组织等农业推广

力量，实行多元化扶贫模式。
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