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　　摘要：我国农产品市场对外开放程度正在逐步提高，国内产业面临着来自跨国农业技术和贸易巨头的巨大竞争压
力。美国孟山都公司是世界上最大的商业种子公司，也是农业化学和生物技术领域的龙头，深入研究和把握其市场策

略、研发路径、专利战略，对于我国相关产业和企业将具有重要的参考价值。分析了美国孟山都公司在华专利申请情

况，总结其在育种和农业化学领域的技术发展趋势，判断其未来技术的聚焦点和布局重点，并对其专利布局战略进行

了深入细致的解读。
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　　当前，世界上绝大多数的商业化种子市场已经被跨国公
司垄断和瓜分，我国种子市场是仅存的最后一个自由竞争的

大市场。在加入世界贸易组织之后，随着农产品市场分阶段

地对外资开放，国内育种产业的技术劣势暴露无遗，大批育

种、农产品生产及加工企业随之倒闭，大量外资进入并控制了

相关产业链。可以预见，未来我国的育种产业、农产品生产加

工产业，乃至国家粮食安全都将面临着巨大的威胁和挑战。

在过去的１５年里，转基因技术发展迅速，转基因农作物
在世界范围内得到了广泛的种植。转基因技术在客观上为发

展中国家应对粮食危机和可持续发展压力，为国际社会应对

全球气候变化等挑战作出了贡献。转基因作物的推广还为农

业生物技术公司带来了巨大的利润，推动了专利种业市场的

繁荣，并为种植者带来了可观的收益。虽然在食品安全和环

境安全方面，转基因育种技术仍然面临着诸多质疑，但是不可

否认的是，未来转基因技术将成为推动农业、食品加工业甚至

新能源产业发展的重要动力［１］。

作为世界第一大商业化种子公司，美国孟山都公司（以

下简称孟山都公司）是转基因技术最为活跃的推广者之一。

孟山都公司凭借年均近 １００亿美元的种子销售额，和杜邦
（先锋种业）、拜耳、先正达、陶氏化学等跨国巨头一起占据了

全球专利种子市场半数以上的份额。孟山都公司还是拥有最

多农业技术专利的公司之一，世界上现有近４０％的转基因作
物品种是由孟山都公司研发的。以孟山都公司为首的跨国农

业巨头不仅形成了全面覆盖育种、生产、销售、服务一条龙产

业链的业务体系，更是控制着育种产业的命脉———种质资源、

基因及关键技术专利，并且不断通过科技研究的深化、专利布

局的优化、企业管理的细化以及效益的全环节精密控制，获得

了在育种产业上的巨大优势。

早在２０世纪９０年代，孟山都公司就开始在我国针对育
种、农业化学等多个领域进行专利布局。对于这一重要的竞

争对手，有一些研究者针对其商业模式、技术研发路径、某些

领域内的专利布局进行了研究。潘玢渠从企业运营、市场行

为等角度分析了以孟山都公司为代表的跨国农业公司构建全

球优势地位的途径和手段［１］。宋敏等针对世界范围内抗草

甘膦ＥＰＳＰＳ基因的专利布局进行了分析，在该研究中孟山都
公司被视为技术领域内的主要竞争者［２］。秦华等对孟山都

公司的大豆专利进行了申请趋势、国家区域分布、技术分类等

维度的统计和分析［３－４］。宋敏等从专利申请的角度总结了孟

山都、先正达等跨国农业公司对于转基因作物转化事件的知

识产权保护策略［５］。但是，目前还没有从企业专利战略的角

度全面解读孟山都公司在华专利布局的研究成果。本研究全

面分析并总结了孟山都公司的在华专利申请总体情况，进行

了细致的技术分解和分类，分析各个技术领域内的发展趋势

和热点，在此基础上对孟山都公司在华专利布局战略进行了

深入的解读和探索。本研究能够从产品开发、技术研发策略

以及专利布局战略等方面对国内相关产业或企业的发展起到

一定的参考作用。

１　材料与方法

孟山都公司的业务范围涵盖农业化学品、生物育种技术

及相关产品，优势集中在除草剂和转基因育种两大领域。在

除草剂领域，其明星产品农达（Ｒｏｕｎｄｕｐ）草甘膦是世界上销
售量最大、使用范围最广的除草剂产品。在转基因育种市场

方面，目前孟山都公司占据了７０％以上的全球市场份额，在
美国本土更是高达９０％。由图１的孟山都公司近年来育种
业务和农业化学业务的运营情况可以看出，与农业化学相比，

育种业务上升趋势明显，已经成为孟山都公司的主要业务领

域。２０１４年，孟山都公司的总销售额达到１５８．６亿美元，在
世界５００强企业中名列第２０６位。
　　孟山都公司的育种业务主要涉及玉米、大豆、棉花、蔬菜
等作物品种，拥有 Ａｓｇｒｏｗ、Ｃｈａｎｎｅｌ、Ｄｅｋａｌｂ、Ｄｅｌｔａ＆Ｐｉｎｅ、
ＦｉｅｌｄｅｒｓＣｈｏｉｃｅＤｉｒｅｃｔ、Ｗｅｓｔｂｒｅｄ、ＤｅＲｕｉｔｅｒＳｅｅｄｓ、Ｓｅｍｉｎｉｓ等知
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名品牌。在种子产品中整合的转基因技术主要有抗除草剂性

状技术、抗虫性状技术、营养和代谢改良性状技术、复合性状

技术这四大类。孟山都公司的农业化学业务包含近２０个品
牌，核心品牌是活性成分为草甘膦或其衍生物的农达

（Ｒｏｕｎｄｕｐ）系列，以及活性成分为乙草胺、阿特拉津的禾耐斯
（Ｈａｒｎｅｓｓ）系列。

孟山都公司近年来一直维持着高额的研发投入，且逐年

稳步上升，每年度的研发投入均占总销售额的１０％左右（图
２）。２０１４年度，孟山都公司正在进行的主要研发项目２０余
项（表１），其中绝大多数为转基因育种项目。孟山都公司近
年来还致力于新型农业领域的研究，强势启动了 ＦｉｅｌｄＳｃｒｉｐｔ
数据化规范种植和农场管理系统的研发，其技术基础主要来

自于 ２０１３年收购的气象学研究和数据分析公司 Ｃｌｉｍａｔｅ
Ｃｏｒｐ。孟山都公司还在２０１２年与Ａｌｎｙｌａｍ生物技术公司结成
了战略联盟，引入了后者的 ＲＮＡｉ技术进行多种生物防治技
术的开发。

表１　２０１４年度孟山都公司的主要研发项目

所属领域　　　　 研发项目　　　　 目前进度

转基因育种 棉花根结线虫抗性技术 ４期—产业化阶段
棉花第３代Ｖｉｐ３Ａ抗虫技术（与先正达合作） ３期—４期
棉花第２代抗虫抗麦草畏技术 产品已进入市场

大豆第３代抗除草剂（农达和麦草畏）技术 ３期
大豆第４代抗除草剂技术 １期
大豆单不饱和脂肪酸高含量技术 产品已进入市场

大豆第２代抗虫技术 ３期—４期
大豆第２代抗孢囊线虫技术 ２期—３期
大豆第４代抗除草剂技术 启动—１期
玉米炭疽茎腐病抗性技术 ３期—４期
玉米超级性状堆叠技术 ３期—４期
玉米灰叶斑病抗性技术 ２期—３期
辣椒疫霉菌抗性技术 ３期—４期
油菜草铵膦抗性技术（与拜耳合作） ３期—４期
油菜麦草畏抗性技术 １期—２期
番茄青枯病菌抗性技术 １期—２期
莴苣霜霉病抗性技术 １期—２期
小麦第２代抗除草剂技术 １期—２期

综合新型农业 ＦｉｅｌｄＳｃｒｉｐｔ数据化规范种植系统 按作物种类分为多个项目

生物防治 科罗拉多马铃薯金花甲虫防治技术 启动—１期
番茄斑萎病毒防治技术 启动—１期
蜜蜂病害防治技术 启动

　　注：数据来源于孟山都公司年报（２００６—２０１４年）［６］。

　　本研究以孟山都公司在中国的专利申请情况作为主要研
究对象。专利检索的日期范围是１９８０年１月１日至２０１４年
１１月１日。国内专利信息数据的采集利用上海市知识产权
信息服务平台的批量下载功能，去重合分析采用中献智泉

ＰＩＡＳ专利分析工具，数据清洗和技术分类通过手工完成。

２　结果与分析

２．１　总体情况
本研究共检索到孟山都公司在中国申请的专利８８４件，

经去重和清洗后，剩余专利申请数５６０件，其中发明专利５５８
件，外观设计２件。绝大多数（５２６件）专利为孟山都公司及
其各地分公司所申请，２４项为孟山都公司与其他机构共同申
请，１０项为其旗下子公司单独申请或共同申请。这些旗下子
公司包括：迪卡尔布（Ｄｅｋａｌｂ）遗传学公司、德尔塔和潘兰德
（Ｄｅｌｔａ＆Ｐｉｎｅ）公司、德鲁伊特种子（ＤｅＲｕｉｔｅｒＳｅｅｄｓ）研发有
限公司、圣尼斯（Ｓｅｍｉｎｉｓ）种子公司、锦湖孟山都株式会社。

孟山都公司在中国申请的５６０件专利中，涉及育种技术
的有２４３件，涉及农业化学的有１６３件，化工领域１０５件，医
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药畜牧领域３８件，其他领域１１件。其中，育种技术、农业化
学两大领域的专利申请数分别占总量的４３．４％、２９．１％。可
以看出，孟山都公司作为一家农业科技公司，其在华专利申请

以育种业务和农业化学为重点。

２．２　育种领域专利技术分析
孟山都公司申请的２４３件育种技术专利中，绝大多数涉

及转基因技术。可划分为５个二级技术领域，分别是：植物转
化技术２３件、功能性状及其编码基因１４８件、功能基因的表
达调控３３件、性状检测技术２１件、转基因育种技术的下游应
用１８件。可以看出，功能性状及其编码基因专利占育种专利
总数的６１％，远远超过了其他二级技术领域。作为转基因育
种过程中的关键技术，功能性状的探索和开发是孟山都公司

育种技术研发的核心。此外，功能性状及编码基因可进一步

划分为７个三级技术分类，分别是抗虫（３４件）、抗除草剂（２０
件）、营养改良（４３件）、抗病（１７件）、高产抗逆（１３件）、复合
性状（１２件）、数量性状基因定位（ＱＴＬｓ）（９件）。从专利数
量来看，营养改良、抗虫２个方面的三级分类专利数量最多，
分别占育种技术专利总数的１８％、１４％，是孟山都公司在功
能性状及编码基因这一技术领域的发展重点。

２．３　农业化学领域专利技术分析
在农业化学领域，孟山都公司在华申请了１６３件专利，其

中有１１４件与除草剂生产工艺相关，２０件与杀虫剂相关，１５
件与抗病杀菌剂相关，１４件涉及其他农业化学产品。在除草
剂相关专利中，草甘膦生产工艺有关的专利数量达到了 ８１
件，占除草剂专利数量的 ７１％，占农业化学专利数量的
４９７％。由此可见，除草剂是孟山都公司农业化学技术领域
内的研发和布局重点，而草甘膦除草剂则是核心。在过去的

１０～１５年中，农达草甘膦系列一直是孟山都公司的明星除草
剂产品，孟山都公司在农业化学领域的专利分布也准确地反

映出这一业务结构特点。

２．４　专利的法律状态分析
由表２可见，在育种技术专利中，功能性状和编码基因、

功能基因的表达调控、植物转化技术、性状检测技术、转基因

技术下游应用方面的专利已获授权数分别为４５、１５、１０、９、７
件，授权率分别为３０．４％、４５．４％、４３．５％、４２．８％、３８．９％。
除了功能性状和编码基因之外，其余技术分类与我国发明专

利的平均授权率基本相当。造成功能性状和编码基因专利授

权率较低的主要原因有以下几个方面：首先，３６．５％的专利处
于实质审查状态（５４件），表明孟山都公司在这一领域的近期
申请量较多，侧面反映出其在该领域的研发力度较高；其次，

高达２７％的专利在公开后被撤回（４０件），表明该技术分类
的专利由专利合作条约（ＰａｔｅｎｔＣｏｏｐｅｒａｔｉｏｎＴｒｅａｔｙ，ＰＣＴ）途径
进入中国之后，孟山都公司进行了筛选、统筹、布局，从侧面反

映出其对于该技术领域的重视程度，而育种技术５个二级技
术领域内被驳回、未缴费终止、期满终止的专利数量都非常

少，表明孟山都公司育种技术专利的创新水平、市场价值均较

高，且专利的衰老程度较低。

　　由表３可见，在农业化学专利中，专利授权率都不高，除
草剂、杀虫剂、抗病杀菌剂、其他农业化学的授权率分别为

２２．８％、１５．０％、３３．３％、２８．６％。在重点领域除草剂中，孟山
都公司有１４９％的专利处于实质审查阶段（１７件），并有高

表２　孟山都公司育种技术专利的法律状态

法律状态

功能性

状及其

编码基

因（件）

功能基

因的表

达调控

（件）

植物转

化技术

（件）

性状检

测技术

（件）

转基因

育种

技术的

下游应

用（件）

授权 ４５ １５ １０ ９ ７
实质审查 ５４ １１ １０ １０ ７
公开 １ ０ ０ ０ ０
公开后视为撤回 ４０ ４ ２ １ ３
公开后被驳回 ５ ２ １ ０ １
专利权未缴费终止 ２ １ ０ １ ０
专利权有效期届满终止 １ ０ ０ ０ ０

达２９．８％的专利权因到期、放弃或未缴费而终止（７件到期，３
件放弃，２４件未缴费）。在重点技术分类草甘膦相关工艺中，
专利技术的法律状态分布与除草剂领域类似：专利授权率为

３０９％，１３．６％处于实质审查阶段，２９．６％的专利权因到期、
放弃或未缴费而终止。这些数据表明，孟山都公司在除草剂

领域，尤其是草甘膦工艺领域内的专利技术逐渐老化，正面临

着技术更新换代的压力，技术和市场优势在未来有丢失的风

险。此外，２８．９％的除草剂专利、２３．５％的草甘膦专利在公开
后被撤回，表明孟山都公司也非常重视除草剂尤其是草甘膦

领域内的专利筛选和布局。

表３　孟山都公司农业化学专利的法律状态

法律状态
除草剂

（件）

杀虫剂

（件）

抗病杀

菌剂

（件）

其他农

业化学

（件）

草甘膦

相关工艺

（件）

授权 ２６ ３ ５ ４ ２５
实质审查 １７ ４ ０ ０ １１
公开 １ ０ ０ ０ ０
公开后视为撤回 ３３ ７ ３ ６ １９
公开后被驳回 ３ ５ ０ ０ ２
专利权未缴费终止 ２４ １ １ ４ １８
专利权有效期届满终止 ７ ０ ６ ０ ３
专利权视为放弃 ３ ０ ０ ０ ３

３　技术发展趋势与热点分析

３．１　育种技术领域
由图３综合育种技术二级领域内的专利申请趋势可以看

出，近年来功能性状及编码基因领域专利申请数虽有下行的

趋势，但在未来一段时间内仍将是孟山都公司专利布局的重

点。随着技术研发的进展，孟山都公司未来可能会加大在转

化技术、调控技术方面的专利布局。检测技术、下游应用主要

与农业生产、下游产品加工相关，主要取决于政府未来的农业

政策规划，因此布局趋势尚不明朗。

　　进一步分析功能性状和编码基因领域内技术分类的申请
趋势（图４）可知，抗虫基因技术分类在２０００年左右申请数量
较高，２００４—２００５年间出现低谷，２００５年之后再次迎来申请
高峰，这可能与中国抗虫转基因作物的发展历程相关。２０世
纪９０年代前后中国大部分棉区持续性大暴发棉铃虫灾害，在
这段时间孟山都公司也及时通过巴黎公约途径向中国布局了

相当数量的抗虫基因专利；而中国本土研究者在２０世纪９０
年代末独立研发出具有自主知识产权的抗虫转基因技术，并

在１０年的时间内开发出大量抗虫棉花品系，迅速夺回了国内
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市场，在这段时间内孟山都公司也相应调低了专利布局数量。

进入２００５年之后，随着孟山都公司在新抗虫技术上的突破，
以及中国国内抗虫转基因作物次生害虫灾害的抬头，孟山都

公司再次加紧了在华专利布局，值得一提的是，这轮布局中有

相当数量的专利与ＲＮＡ干扰抗虫、线虫抗性等新技术相关。
　　营养改良是未来转基因技术的主要发展方向。孟山都公
司在该技术分类中的布局主要遵从技术发展的趋势：２０００年
以前技术不够成熟，申请量较少；２０００—２００５年间取得突破，
其布局高峰出现在２００３年前后，２００５年以后则一直维持着
较高的专利申请量。由孟山都公司在该技术分类的布局也反

映出其对于中国未来生物质能和高端食品工业市场的看好。

抗除草剂作为主要的转基因作物性状，孟山都公司在该

技术类别的布局却相对缺乏力度，这与中国农业生产特点有

关：抗除草剂作物特别适合缺少产业劳动力的大田机械化农

业生产，而中国以传统农耕为主的生产方式限制了抗除草剂

作物的应用价值，因此孟山都公司在该技术分类的专利布局

力度一直不高，但在２００５年前后申请量开始增多。宏观上，
这可能与中国对于国内农业的规划调整有关，孟山都公司及

时察觉了潜在的市场机遇进而加强了专利布局；在具体技术

层面上，２００５年后申请的抗除草剂专利大多数包含新型抗除
草剂基因，例如抗麦草畏基因等，反映出孟山都公司未来的技

术发展趋势。

在其他４个技术分类中，孟山都公司的布局强度不高且
开始时间较晚：高产抗逆在２００２年以前几乎未见布局，ＱＴＬｓ
布局始于２００７年，这２个新兴技术领域在短期内难以成为布
局重点。而随着抗虫转基因技术的日趋成熟，以往困扰国内

大田作物生产的虫害不再是无法解决的难题，研究的关注点

开始偏向一些重要的微生物灾害———例如玉米灰色叶斑病、

大豆疫霉根腐病、亚洲大豆锈病等，孟山都公司也及时地把握

住了这一研究动向的变化，自２００５年起开始在抗病技术领域
集中布局。复合性状可以看作是转基因技术的高端化、集成

化方向，其发展依赖于技术的全面进步。由于当前中国转基
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因技术水平和市场化程度并不均衡，因而该领域并不是孟山

都公司专利布局的重点，仅是有针对性地申请了少量专利。

孟山都公司同样重视功能性状和编码基因上下游领域的

专利布局，其育种技术领域内的上下游专利布局示意详见图

５。在上游方面，功能基因的表达调控共有３６件专利，主要涉
及基因启动子或调控序列，其作用主要有以下几个方面：通过

ＲＮＡ干扰抑制植物功能基因的表达（实现雄性不育等）、提高
植物功能基因的表达、抑制外源基因沉默（实现转基因性状

堆叠等）、控制功能基因在特定时间或组织内的表达。代表

性的启动子包括ＡＲＣＥＬＩＮ－５、７Ｓα、ＵＳＰ等。在下游方面，植
物转化技术共有２０件专利，绝大部分申请于２００４年以后，主
要涉及以下４个方面：植物组织机械分离技术、根瘤农杆菌介
导技术改进、转化细胞筛选技术、转化体快速培育技术等。通

过这４个方面的专利布局，孟山都公司形成了完整的转基因
植物自动化生产技术体系。性状检测技术共包含２１项专利，
主要为自动化、高通量的工业流水线检测技术，目的是为了快

速判断转基因植物的种子或成株是否具有特定性状，从而为

下游的种子生产销售、食品加工服务。转基因育种技术的下

游应用包括１８项专利，主要保护３个领域的技术内容：转基
因植物用于食品、药品、保健品、饲料生产加工（１１件），作为
亲本进行杂交育种（３件），田间种植方法及其他（４件）。通
过对功能性状和编码基因上下游领域的专利布局，在技术层

面上，孟山都公司构建了涵盖基因水平、细胞水平、植株水平

的核心技术体系；在市场层面上，孟山都公司也形成了全面覆

盖种子市场、农产品市场、食品工业市场的专利保护体系。

３．２　农业化学领域
从图６农业化学二级领域内的专利申请趋势可以看出：

孟山都公司农业化学专利的申请高峰出现在２００２年之前，且
近１０年来的布局力度不高。除草剂专利迄今有２个布局高
峰，分别是 １９８８—１９９１年、１９９７—２００２年。与抗病杀菌剂、
杀虫剂等领域不同，２００６年以后，孟山都公司依然维持着除
草剂的在华专利布局，新申请的专利主要包括新型除草剂、新

型草甘膦衍生物或混合物、新型制剂和溶剂、预防杂草产生耐

药性的方法等。其中新型除草剂主要是麦草畏等植物生长素

样除草剂，新型制剂和溶剂则包括水包油型乳剂、微乳剂、胶

囊封剂、溶剂衍生化糖表面活性剂、醚胺氧化物表面活性剂

等。影响孟山都公司除草剂专利布局的主要因素有２个：一
是除草剂技术的发展趋势，由于农业生产中次生杂草、抗性杂

草危害逐渐凸显，麦草畏等新型除草剂技术发展前景乐观；同

时，由表３可知，孟山都公司大量的草甘膦专利权已到期或即
将到期，须要加大对新型除草剂技术的研发力度并进行布局

保护。二是孟山都公司的商业战略，新型除草剂专利和新型

抗除草剂基因专利之间具有很好的互补作用，能够形成技术

链上的布局协同，有助于巩固２个领域内的技术优势，而杀虫
剂、抗病杀菌剂等就没有布局协同的条件，未来也不会是孟山

都公司的发展重点。

　　综上所述，在育种技术领域，孟山都公司当前在华专利布
局的重点二级领域是功能性状和编码基因，未来可能会加强

在植物转化技术、功能基因表达调控这２个领域的专利布局。
三级技术分类中，孟山都公司以营养改良技术、抗虫技术作为

布局重点，未来的布局重点可能是抗病技术、新型除草剂抗性

技术。在农业化学领域，孟山都公司布局的重点二级领域是

除草剂，其中传统草甘膦除草剂仍然是当前布局的重点，但是

随着大量草甘膦专利权到期，未来重心将会转移至麦草畏等

新型除草剂生产技术、新型草甘膦衍生物或混合物、新型制剂

和溶剂技术等。
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４　专利布局战略解读

在专利总体情况、布局趋势和未来热点的细致分析的基

础上，结合具体商业行为和市场竞争情况，进一步解读孟山都

公司在华的专利布局战略。

４．１　核心技术全面保护布局战略
在转基因育种领域，作为市场先入者，孟山都公司通过对

其核心技术实施无漏洞保护布局，达到阻断模仿者和追随者

的目的。这一布局战略充分体现在对农作物转化事件的专利

保护中。稳定转化事件的获取非常不易，是转基因育种流程

中的关键步骤。目前世界范围内，在已申请专利保护的转化

事件中，有近１／４属于孟山都公司［５］。孟山都公司在中国已

获授权的转化事件专利中，通常都含有１５项以上的权利要
求，几乎将作物转化事件中特异的外源基因序列、侧翼序列、

插入序列、上游的调控序列甚至是基因导入、转化方法整体纳

入到权利要求中，意味着将专利保护范围延展至所有带有指

定或相似特异序列的作物以及杂交后代，并从根本上阻断了

其他竞争者对其核心育种技术进行模仿、追随的可能性；此

外，这些专利通常还会将保护范围扩展到活体植物之外，即带

有指定或相似特异序列植物的组织，包括种子、组培组织、根

茎、果实等都属于权利要求的保护范畴，从而有效阻止了他人

将作物品种用于商业化种植、体外培育或杂交育种的行为，在

最大程度上全方位地对其核心技术进行了保护。

４．２　支撑未来研发的专利布局战略
作为育种领域的技术引领者，孟山都公司的专利布局充

分体现了未来的研发思维和路线，往往通过超前布局抢占技

术高地，以达到领先于同质竞争者的目的。由表１可见，在目
前孟山都公司的主要研发项目中，大部分都已经开始在中国

进行专利布局。例如根结线虫抗性技术目前在华有５件专利
申请，其布局始于２００７年、２００８年、２００９年，各有２件申请，
而相应的育种产品在２０１４年才由４期进入到产业化阶段。
玉米灰叶斑病抗性技术目前仍处于研发２期 －３期，但孟山
都公司已于２００７年开始了专利布局，针对灰色叶斑病抗性相
关的数量性状基因定位（ＱＴＬ）进行了保护。最有代表性的
是：孟山都公司在２０１４年启动了３项生物防治研究，分别是
科罗拉多马铃薯金花甲虫防治、番茄斑萎病毒防治、蜜蜂病害

防治，其中金花甲虫防治涉及 ＲＮＡ干涉法抗虫技术，相关专
利早在２００５年即开始布局，目前已有４件专利申请。关于番
茄斑萎病毒防治也已有１篇相关专利，申请于２００８年，主要
针对病毒特异抗原及序列、制造和筛选抗性植物的方法等核

心技术进行了保护。通过上述分析可知，孟山都公司非常注

重专利布局和研发战略的配合，在项目的研发过程中，其专利

申请往往早于产业化阶段，甚至在项目启动阶段就开始谋划

布局，通过专利的形式公开阶段性成果，及时抢占技术高地，

阻断潜在的竞争产品和技术，为研发项目保驾护航。

４．３　产业链纵向专利布局战略
在同一技术领域内，孟山都公司通过在产业链上下游同

时进行专利布局，实现了控制客户资源、干扰竞争对手的双重

目的。孟山都公司在利用专利布局对特异基因序列、转化技

术、转化事件、植物组织等核心育种技术和成果进行全面保护

的同时，还会通过额外的专利申请，将专利保护的范畴向纵向

产业链的下游延伸，把利用特定植物组织生产食品、油脂、保

健品、饲料等的技术和行为都纳入专利权力要求的保护范围

之中。通过这一布局战略，孟山都公司在全面保护核心育种

技术的同时还控制了育种成果和产品的下游应用，将影响力

扩展到食品工业、饲料工业等下游产业链。这种纵向影响力

的延伸具有积极的意义。一方面，孟山都公司能够通过专利

排他性保护下游客户的利益，杜绝产品被客户的竞争者利用

的可能性，从而维系和下游客户之间的合作关系，同时还保留

着通过专利许可途径为客户引入新竞争者的权利，以此对下

游客户进行控制。目前，在粮食贸易领域，孟山都公司已经与

多家大型农副产品物流、供应商建立了稳固的纵向合作关系

（其中包括著名的跨国粮商嘉吉公司），积极参与到农产品产

业链多层次的价值获取和利益分配过程中［１］。另一方面，孟

山都公司通过产业链纵向的延伸布局，能够有效地对相同技

术领域内的竞争对手实施干扰。例如，孟山都公司与杜邦

（先锋）两大农业技术巨头在产油大豆育种领域存在激烈的

竞争，杜邦的核心技术是富含油酸大豆，孟山都公司则是富含

ω－３脂肪酸大豆。在技术层面上，两家公司各有优势，但是
孟山都公司在华申请的相关专利中，除了围绕产油大豆核心

技术进行专利布局之外，还将专利保护延伸到产业链的下游，

自２００５年起围绕“含有 ω－３类等不饱和脂肪酸的食品、保
健品”这一技术主题申请了１０余项专利，并在专利中对于这
类食品、保健品的加工工艺、配料成分、有益功效都做出了详

细的说明，从而借助“削弱创造性”这一策略，成功阻击杜邦

在产油大豆产业链下游的专利申请，干扰了竞争对手的专利

布局，在市场竞争中占得先机。

４．４　技术链协同布局战略
在不同的技术领域之间，孟山都公司也采取了同产业链

纵向布局类似的协同布局战略，通过不同领域内技术和产品

间的互补效应来增强市场竞争实力、提升风险掌控的能力。

其中最成功的案例就是草甘膦布局。草甘膦是孟山都公司农

业化学明星产品农达（Ｒｏｕｎｄｕｐ）的主要成分，它之所以能够
成为世界上销售量最大、使用面积最广的除草剂，主要得益于

孟山都公司在育种技术领域的研发和专利布局战略：申请大

量草甘膦抗性技术 ＲｏｕｎｄｕｐＲｅａｄｙ的专利，并加大草甘膦抗
性作物品种的推广力度，成功地在育种领域和农业化学领域

之间实现了技术捆绑，以育种领域的技术进步带动农业化学

领域的产品销售。同样，孟山都公司也通过农业化学领域内

的专利布局，例如草甘膦制造技术、配方技术、制剂技术的改

进来巩固育种领域内的市场优势，最终形成不同技术领域之

间的协同发展格局。虽然在２０１０年前后，孟山都公司在农业
化学领域有大量的草甘膦专利到期，但在既有的技术捆绑格

局下，孟山都公司依然能够通过农达产品的降价销售来推动

育种产品销售额的提升，不仅抵消了当年农业化学领域的营

运亏损，还在之后几年持续拉动农业化学领域业务的复苏

（图１）。另一方面，孟山都公司还希望通过技术链协同专利
布局来实现巩固技术联盟、提升对供应商定价能力的目的。

目前在除草剂领域，新型除草剂麦草畏的市场前景最好。但

配套的麦草畏抗性育种技术还不够成熟，其核心技术主要掌

握在孟山都公司和先正达公司手中。孟山都公司自２００７年
起开始麦草畏抗性技术的专利布局，当年在中国申请了５件
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专利。２００８年，孟山都公司和先正达公司达成了专利交叉许
可协议，以大豆草甘膦抗性技术换取了先正达手中的麦草畏

抗性技术的使用权［１］。２０１０年，孟山都公司就大豆转化事件
对ＭＯＮ８７７０８申请了专利权保护，该品种兼备草甘膦和麦草
畏的抗性。另外，早在２００５年，孟山都公司就在农业化学领
域开始麦草畏专利的布局，技术内容的核心是麦草畏和草甘

膦混合型农药的配比和使用。可以推测，孟山都公司这轮专

利申请的目的在于：通过在农业化学和育种技术领域的平行

布局，推广草甘膦／麦草畏双价除草剂以及具有双价除草剂抗
性的作物品种，推动麦草畏抗性和草甘膦抗性技术的捆绑，以

此来巩固与先正达的技术联盟，并力争在合作关系中获得更

多的定价权和话语权。

５　结论

如上所述，孟山都公司通过全面保护布局、支撑未来研发

布局、产业链纵向布局、技术链协同布局这４种专利布局战
略，在对核心技术进行保护的同时，充分挖掘、发挥出专利在

战略层面和法律层面的价值，有力地支撑了企业的市场发展

策略。在孟山都公司看来，专利申请并不单纯是为了保护技

术，而是为了快速地将技术成果转化为市场优势，因此合理

的专利布局是击败竞争对手、获取市场价值的起点。这种

独特的竞争思维和战略视角，值得国内相关产业和企业学

习借鉴。
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　　摘要：将农产品质量视为一个多维构念，考虑农产品２类典型的质量特征类型（望小、望目），构建多元质量特征
过程目标均值模型，分析价格与质量标准对不同类型农产品质量特征的影响。通过算例分析发现，价格变动对不同质

量特征农产品的影响不同，价格上升能显著提高望小类特征农产品的质量水平，高、低等级市场之间的价格差拉大有

利于提高望目类农产品的质量水平。对于望小类质量特征农产品，在一定范围内严格的标准比宽松的标准对质量的

激励效果更好，适当放宽望目类农产品质量特征的标准，对望小类特征质量水平的提高具有正向的激励作用。
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　　近年来，农产品质量安全问题频发，引起了政府、企业以
及消费者对农产品质量的高度关注。通过行政手段加强监管

与执行，对违背质量安全的行为给予惩罚是目前解决农产品

质量安全问题的主要方法。与此同时，通过市场与经济手段

对符合质量安全的行为给予正向激励还没有引起政府、企业

与消费者的足够重视。实际生产中，农产品价格波动在降低

农产品生产者收益稳定性的同时，进一步影响生产者对农产

品质量的投入决策。现行农产品质量标准主要基于生产技术

层面进行制定，较少考虑市场层面因素，实际应用中存在很多

障碍，难以平衡农产品生产者承担成本与消费者需求之间的

关系，导致生产者缺乏生产符合质量标准农产品的内在动力。

目前，关于农产品质量分类控制研究很多，研究人员从不同生

产模式［１－２］、不同农产品供应链环节［３－４］以及不同农产品类

别［５］等方面提出解决农产品质量安全问题的对策，较少考虑

农产品质量的本质特征。虽然不同种类农产品面临的质量安

全风险及隐患可能不同，但是不同种类的农产品也可能存在

相同类型的质量特征，同种农产品也可能存在不同类别的质

量特征。钟真等将农产品质量安全划分为品质、安全２个方
面，并从生产、交易２个维度构建组织模式与农产品质量安全
之间的逻辑关系，发现生产模式更显著地影响品质，交易模式

更显著地影响安全［５］。事实上，农产品的品质、安全通常由

多种质量特征表现出来，如农产品外观（包括大小、光泽、颜

色等）是品质属性，农药残留属于安全属性。赵卓等研究了

农产品根据质量特征进行质量分级对消费者、生产者及市场
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