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品种，提高粮食种植技术和农业机械化水平，大力培育农业科

技人才，稳定从事农业技术推广的人才数量。

４．３　减少城镇化对粮食生产的影响
目前湖北省正在推行城镇化建设，而城镇化建设必然带

来耕地面积的减少、农业劳动力的流失等负面影响，应该尽量

减少城镇化给粮食生产带来的负面影响，如加大对失地农民

的补偿力度、提高农民的技术水平、推行规模化种植、提高农

业生产效率等。

４．４　避免过度施用化肥
实证结果表明，化肥施用量对湖北省粮食产量没有显著

影响。因此，在农业生产中，不应再单纯依靠化肥来提高粮食

产量，而应该根据不同的粮食作物合理施肥，避免过度施用化

肥而造成产量的下降。

４．５　加大政府对粮食生产的支持力度
实证结果表明，政府对粮食生产的支持力度还不大，并没

有显著提高农民的种粮积极性，造成农业人口的大量流失。

因此，为了确保产能，应该加大政府对粮食生产的支持力度，

提高农民的种粮积极性。具体来说，应该完善农业服务保障

体系，建立农业产前、产中、产后的服务体系，完善农业灾害的

预警机制，加大农业补贴力度，提高农民的生产水平，完善农

村金融服务体系。
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　　摘要：农产品流通方式创新是解决农民卖菜难、市民买菜贵、农产品质量安全等问题的根本途径。提出１种电子
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　　当今社会，农民卖菜难、市民买菜贵、农产品质量安全问
题已经成为民生问题的焦点，受到了高度关注。这些问题的

主要根源在于我国鲜活农产品流通方式长期存在着一些缺

陷［１］：我国农产品生产者为一家一户小规模的经营方式，造

成产销信息不衔接、农产品流通渠道不稳定，进而产生农民

“卖菜难”的问题；农产品流通过程中环节过多，流通成本较

高，特别是在“最后一公里”农产品价格飙升，导致市民“买菜

贵”；农产品流通中主体过多，且缺乏有效的监管，导致食品

安全事件频发［２］。因此，积极探索新型的鲜活农产品流通方

式，开辟鲜活农产品流通新渠道，对于突破流通瓶颈，有效解

决农民卖菜难、市民买菜贵、农产品质量安全等问题具有非常

重要的意义。

２００７年以来，我国相继出现的“农超对接”“农校对接”
“农社对接”等新型农产品流通模式都是对传统农产品流通

方式的改造和完善。这些新型流通模式有效地减少了流通环

节，加强了产销信息衔接，对于降低流通成本、提高农产品质

量安全水平、搞活农产品流通、促进农民增收具有重要意

义［３］。最近，我国政府对农产品流通方式的创新越来越重

视，并提出运用现代科技手段改造农产品流通方式的意见。

２０１２年以来的中央“一号文件”中都明确提到“创新农产品流
通方式”，并提出充分利用现代信息技术手段发展农产品电

子商务等现代交易方式。

在这样的背景下，笔者根据几年来参与“农超对接”“农

社对接”调查研究的经验，提出１种把电子商务与“农社对
接”相结合的创新流通模式，重点阐述这种新型流通模式的

基本思路、特征优势、重要作用及实现条件，以期为加快我国

农产品流通方式创新提供理论参考。
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１　电子商务与“农社对接”发展现状

１．１　农产品电子商务的困境
农产品电子商务是指利用计算机和网络技术来实现农产

品的展示、买卖等一系列的营销过程。随着网络经济的崛起，

电子商务以其信息化、高效便捷等优点在我国获得迅速发展。

据中国互联网络信息中心统计，截至２０１２年１２月底，全国网
络购物用户规模达到２．４２亿，使用率提升至４２．９％，然而其
中的农产品电子商务却始终发展迟缓，消费者通过网络购买

鲜活农产品的比例极低，而且购买的鲜活农产品大多数属于

精装的、高档的小众农产品。从消费者的角度来看，农产品电

子商务存在的主要问题有：（１）我国消费者购买生鲜农产品
的频次较高，而且在购买时更喜欢通过摸、看、闻、甚至品尝等

感官刺激来挑选农产品，电子商务不适应这种消费习惯；（２）
由于农产品标准化程度低，消费者担心网购的农产品品质与

网上宣传的不一致；（３）在虚拟的网络世界里，消费者缺乏对
农产品卖家的信任［４］。

１．２　“农社对接”存在的问题
本研究对于“农社对接”的定义为：农民专业合作社在城

市居民小区开设直销店，将自产农产品直接销售给消费者的

产销对接流通方式。２０１１年农业部启动了“农社对接”试点
工作，引导合作社与城市社区开展对接。据商务部统计，截至

２０１３年８月底，全国参加农社对接的合作社达１．４９万家，建
立直销店２．３万个，覆盖社区２．７万个，７５００多万人受益。

虽然这种新型的产销对接流通模式能够减少流通环节，

但是在实践中这种模式的运营难度还较大。根据实践经验，

笔者认为，当前我国农民专业合作社规模普遍较小、实力有

限，在销地建立直营店直接负责农产品零售，要承担较大的市

场风险，盈利难度较大，并提出了以下３点理由：（１）由于合
作社生产的农产品种类比较单一，通过在一个居民社区范围

内零售，难以实现很大的销售量，盈利困难；如果合作社扩大

直营店的数量，将销售网点覆盖至许多社区，就要付出高额的

经营成本（物流成本、店铺成本、人员销售成本等），容易出现

亏损。（２）即使有些合作社种植的农产品种类丰富，但是由
于缺乏零售管理经验，信息化水平较低，难以根据消费者需求

的变化及时调整商品种类和数量，盈利难度较大。（３）与连
锁超市相比，一般情况下超市生鲜农产品只占总销售额的

３０％以下，而７０％以上的份额都来源于利润率较高的日用百
货、烟酒、加工休闲食品等产品，即使生鲜部门不盈利或亏本，

超市也可从其他部门获得补偿。而农民合作社直销店只经营

农产品，没有其他高利润率产品，一旦出现市场价格低于总成

本的情况，经营就会难以持续下去。

２　电子商务与“农社对接”相结合的流通模式

根据上述分析，农产品电子商务和“农社对接”模式都具

有明显的优点，但是都存在一些局限性，从而制约了这２种新
型流通模式的发展。本研究提出将这２种新模式有机地组合
起来，以期进行流通模式的再创新。

如图１所示，构建电子商务与“农社对接”相结合新型流
通模式（以下可简称新模式）的基本思路包括以下几点。（１）
创建１个集农产品监管、物流配送、信息服务等功能为一体的

核心机构，该机构可以是专业的农产品管理公司，也可以由几

家合作社联合创建。（２）以核心机构为主体，选拔合格的农
民专业合作社作为加盟的农产品供货商，并对这些加盟合作

社实施统一管理、统一监控、统一营销，合作社之间通过信息

平台实现信息共享。（３）各加盟合作社将达到标准的农产品
先统一集中到核心机构的配送中心，进行质检、分选、加工、包

装、贮藏，再根据各直营店的消费需求信息，统一配送到各个

直营店。（４）以核心机构为主体，选择合适的城市居民小区
开设农产品直营店，所有的直营店采取加盟连锁的方式，实施

统一配送、统一管理、统一营销，加盟店之间通过信息平台实

现信息共享。（５）消费者可以到所在社区的直营店即时选购
农产品，也可以通过直营店下订单，预购标准化的生鲜农产

品。（６）以核心机构为主体，创建农产品电子商务网站，网站
上提供的是加盟合作社及其商品的信息，消费者可以通过该

网站订购农产品，然后可以到所在社区的自营店取货。（７）
为提高消费者对电子商务农产品的信任度，社区自营店提供

农产品的标准样品，可以触摸及品尝。如果消费者通过电子

商务所购买到的农产品与标准样本差别很大，则可以在自营

店中当场退换。（８）核心机构根据电子商务网站和自营店的
消费数据，及时制定生产计划和采购计划，及时调配农产品种

类和数量。

　　新模式结合了电子商务和“农社对接”的优点，将体现出
更大的社会价值和商业价值，具体表现在以下几个方面。

（１）发挥了“农社对接”的优势，有效地减少了流通环节，降低
了流通成本，解决了“最后一公里”问题；直营店店面较小，建

点容易，布局灵活，而且设立在居民社区，更贴近百姓，使广大

居民能够更便捷地购买到便宜、新鲜、优质的鲜活农产品。

（２）发挥了电子商务的优势，能够实现农产品供需信息高效、
双向流动，而且利用电子商务网上空间无限延展的优势，解决

了自营实体店场地空间局限、商品种类有限等问题，并确保了

社区生鲜农产品直营店经营的常态化。（３）通过农民专业合
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作社联合、直营店连锁加盟的方式，由专业的运营机构实行统

一管理、统一监控、统一营销，能够有效地解决“农社对接”模

式中单个合作社规模小、品种单一、实力弱、直营网点少等问

题，而且有利于实施品牌化管理。（４）通过对加盟合作社实
施统一的生产标准化管理，且执行严格的采购标准、配送标

准，提高农产品的标准化水平，能够解决电子商务中产品标准

的问题；消费者可以从互联网订货，也可以在直营实体店订

购、挑货、验货、收货，有问题还可以退换货，有利于解决电子

商务中农产品消费习惯问题，提高消费者对农产品电子商务

的信任度、满意度。（５）新模式中对农产品的生产、流通实施
较为严格的监管，有利于建立农产品可追溯体系，从源头上保

障食品安全。（６）实施新模式更有利于加强产销关系衔接，
实现以需定产的订单农业，形成产区和销区的利益联动机制。

不仅保证了城市居民“菜篮子”种类丰富、品质安全，而且稳

定了销售渠道，有利于促进农民持续增收。（７）新模式的扩
展能力较强，并且随着模式的发展，经营的产品范围可以从大

众日常消费的农产品扩展到珍奇特色礼品类农产品，可以从

生鲜农产品扩展到其他类食品；服务的对象可以从社区普通

居民扩展到单位食堂、饭店等团体顾客。

３　新模式的实现条件

３．１　组织条件
近些年来，我国农民的组织化程度不断提高，特别是在

２００７年《农民专业合作社法》颁布之后，全国农民专业合作社
数量迅速增加。据农业部和国家工商总局统计数据显示，

２００８年底全国在工商部门注册的农民合作社总数达到
１１．０９万家；至２０１４年２月底，合作社总数增加到６１３０．２２
万家，现在大约平均每２个村就有１个合作社。根据调查数
据可以预测，未来几年内合作社数量仍将快速增长。合作社

的发展突破了我国农民小规模种植的局限性，为新模式的实

现提供了良好的组织条件。但是合作社之间缺乏沟通与合

作，须要创建专业的农产品管理公司把合作社整合起来，并承

担整个新模式的运营工作。

３．２　农产品的标准化条件
农产品标准是对农产品的规格、品质、安全性等方面所作

的技术规定。农产品标准化是新模式成功运作的关键因素。

长期以来，我国采用传统的农业生产经营方式和流通方式，对

标准化重视程度不够，农业标准化体系建设相对落后，以及各

类标准不统一［５］。因此，在新模式中亟须根据消费者需求特

点，建立统一的农产品标准体系，包括生产规程、质检标准、采

购标准、包装标准等，以保障新模式的顺利实施。

３．３　技术条件
现代技术与设施装备是新模式构建的重要物质基础，构

建新模式所需要的关键技术与设施装备主要有标准化生产技

术、电子信息及其管理技术、配送加工技术、冷链物流技术、质

量检测技术、产品溯源与监控技术等。目前国内这些技术已

经比较成熟，难点在于把这些单项技术进行集成创新，运用到

新模式中发挥更大的作用。因此，在新模式实施过程中须要

同提供相关技术的单位建立合作关系，通过集成研究，把关键

技术有效集成起来。

３．４　政策条件
当前我国政府为各地农产品流通方式的创新创造了良好

的政策环境，积极扶持“农社对接”等新模式的发展。２０１１
年，农业部启动了“农社对接”试点，专门划拨专项资金积极

扶持各地试点的开展。因此，须要抓住政策有利契机，积极探

索电子商务与“农社对接”相结合的流通模式。

４　结论与建议

农产品流通方式创新是解决农民卖菜难、市民买菜贵以

及农产品质量安全等问题的根本途径。农产品电子商务、

“农社对接”是当前我国农产品流通方式的２种全新模式，但
是这２种模式都存在着一些问题，使其发展处于困境。本研
究根据我国农产品流通的实际情况，提出将电子商务和“农

社对接”相结合，进行二次创新，形成１种新型的流通模式。
这种新模式集合了前２种模式的优点，体现出更大的社会价
值和商业价值。

　　为了实现并推广这种新模式，本研究提出以下政策建议：
（１）在鼓励农民专业合作社发展的同时，要对合作社实行严
格审核，规范其内部制度；（２）支持合作社联社的创建与发
展，加强相关合作社之间的交流与合作；（３）扶持创建专业的
农产品管理公司，使其承担新模式的组织和运营；（４）规范现
行的农产品国家标准体系，支持企业根据消费者实际需要制

定企业标准体系；（５）通过支持农产品流通技术集成创新，促
进新模式的迅速推广。
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