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　　近年来，随着海南省加大对冬季瓜菜产业的建设，大力实
施优势特色农产品区域布局规划，优化瓜菜种植品种结构，形

成了一批规模化的生产基地和有一定影响力的瓜菜品牌，海

南瓜菜生产取得了巨大进步，据海南省统计局的统计报告显

示，２０１２年海南种植瓜菜１８．３６万 ｈｍ２，产量达到４５０．１６万
ｔ，全年总产值１７５．６４亿元，比２００２年增长了４３．６％，占海南
省农业总产值和种植业产值比重分别由２００２年的１３．７％和
３４．７％提高至２０１２年的１６．２％和３８．２％，成为支撑海南农
业经济增长的主导产业。在取得成绩的同时，也出现了不少

问题，如菜价波动幅度大，滞销事件层出不穷，菜农“卖菜难”

和居民“买菜贵”矛盾日益凸显，并由此延伸出利润分配不均

的问题，究其根源，主要还是海南省的冬季瓜菜供应长效机制

不健全，为深入探讨海南省冬季瓜菜的供应问题，本研究将运

用ＳＷＯＴ分析方法对当前海南省冬季瓜菜供应的优劣势、机
遇与挑战做出全面的分析探讨，并对加强海南省冬季瓜菜供

应长效机制提出相应的对策与建议。

１　ＳＷＯＴ框架下海南瓜菜供应现状

１．１　优势分析 （Ｓｔｒｅｎｇｔｈｓ）
１．１．１　季节优势　海南省位于我国最南端，处于热带、亚热
带地区，属热带季风气候，冬春季平均气温２３．７℃，最冷的１
月平均气温１８．５℃，光照充足，有利于冬春季瓜菜生产，具有
“人无我有，人有我早”的季节优势［１］。

１．１．２　市场优势　海南冬季瓜菜产品主要销往国内１８０多
个大中城市，少部分销往国外市场。其中北京、上海、杭州、广

州、武汉、寿光、山羊、长春等市场消费量均达到２０万 ｔ以上
水平；郑州、西安、深圳、合肥、重庆、成都等市场及一些中等城

市消费量也达到１０万 ｔ以上，已成为海南冬季瓜菜重要的集
散地。西北地区中小城市的瓜菜需求逐年增加，将成为海南

瓜菜产品拓宽市场的主要区域［２］。

１．１．３　产业优势　海南省依托优越的冬春光温条件，经过
２０多年的发展，已经建成国家冬季瓜菜基地，形成了区域化、
规模化的冬季瓜菜生产格局，如以文昌、琼海为主的东部辣椒

产业带，以三亚、乐东、陵水为主的南部豆角、西甜瓜产业带，

以儋州、昌江、临高为主的西部南瓜产业带，以澄迈、海口为主

的北部豆角、辣椒产业带，以屯昌为主的中部苦瓜产业带，以

五指山、琼中、保亭为主的高山蔬菜产业带等。特别是豆角、

苦瓜、西甜瓜等产业在冬春季生产中具有明显的优势。

１．２　劣势分析 （Ｗｅａｋｎｅｓｓｅｓ）
１．２．１　组织化程度低，物流、人工成本较高　海南瓜菜生产
以散户生产、传统销售模式为主，环节多、损耗大，是海南瓜菜

价格走高的主要原因。种养技术水平较低、规模小，无法形成

规模化优势和品牌优势，附加值不高，缺乏市场竞争力。从流

通环节看，多数瓜菜流通属长距离运输，环节多、损耗大、费用

高，劳动力工价及地租价格上涨过快。经过对海南省海口、三

亚、儋州、文昌、琼海、定安、昌江、澄迈、临高、乐东、东方、万宁

等１２个市县，包括青瓜、茄子、豆角、白菜、辣椒、豇豆等６个
品种进行调查，各环节成本费用构成见表１。
　　从表１可以看出，除生产成本外，其余各环节中运输环节
成本最高，每ｋｇ运输成本达到０．７３１元，运输成本中燃油费
占比达到４１．０４％。这主要是由于海南农产品运输主要以公
路运输为主，从海南琼海到北京运输距离约３１００ｋｍ，运输时
间为７２ｈ，长距离运输加上过海费用，造成海南省较“两广”
运输成本高。

１．２．２　产销波动较大　海南冬季瓜菜既有外销也有内销，但
大部分为外销，外销渠道主要以广东、湖南、河南、浙江、北京、

武汉等地为主。２０１２年海南冬季瓜菜出岛量为３２５．６万 ｔ，
占全年总产量的７２．３６％。海南瓜菜在内地适销的品种主要
是豆类、椒类、茄类、菜用瓜类、果用瓜类等５大类。其中长豆
角、甜瓜、四季豆、丝瓜、苦瓜、樱桃番茄等在冬春季节北方大

棚和“两广”地区产量较少，市场行情较好；黑皮冬瓜、紫长

茄、红线茄及椒类中的小红椒、朝天椒、螺丝椒、线椒等，由于

气候原因、种植面积扩大等原因，市场价格波动较大；日本南
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表１　２０１２—２０１３年海南省瓜菜各环节成本构成

环节 单位 金额 比重（％）
１：生产成本合计 元／６６７ｍ２ ４０１１．２３ １００
　其中：人工成本 元／６６７ｍ２ １６８５．４９ ４２．０２
　物质与服务费用 元／６６７ｍ２ １５６２．７１ ３８．９６
　土地成本 元／６６７ｍ２ ７６３．０３ １９．０２
２：批发环节成本合计 元／ｋｇ ０．３０８ １００
　其中：运输费 元／ｋｇ ０．２３５ ７６．３０
　装卸费 元／ｋｇ ０．０６８ ２２．０８
　车辆折旧费 元／ｋｇ ０．００５ １．６２
３：零售环节成本合计 元／ｋｇ ０．０８４ １００
　其中：摊位费 元／ｋｇ ０．０３９ ４６．４３
　市场管理费 元／ｋｇ ０．００７ ８．３３
　税费 元／ｋｇ ０．００１ １．１９
　其他 元／ｋｇ ０．０３７ ４４．０５
４：运输环节成本合计 元／ｋｇ ０．７３１ １００
　其中：人工费 元／ｋｇ ０．１６７ ２２．８５
　燃油费 元／ｋｇ ０．３００ ４１．０４
　车辆折旧费 元／ｋｇ ０．１１１ １５．１８
　轮渡过海费 元／ｋｇ ０．０８３ １１．３５
　其他 元／ｋｇ ０．０７０ ９．５８

　　注：表中数据来源为实地调研计算所得。

瓜、小南瓜需求量近年有所下滑。各销地市场对于不同瓜菜

种类以及品种的消费存在较大的差异，导致海南冬季瓜菜产

销波动较大。

１．２．３　设施农业少，规模化基地化程度低　海南省蔬菜种植
设施化程度低，大棚、滴灌等科学种植技术应用率不高，常受

恶劣天气及自然灾害的影响，造成海南蔬菜种植风险高居不

下。目前，海南省常年蔬菜用地５３３３．３３ｈｍ２，设施大棚种植
面积仅有８００ｈｍ２，占１５％，其中投入在７５万元／ｈｍ２以上、具
备抗台风能力的高等级大棚所占比重更少。２０１１年“国庆
节”期间，受台风“纳沙”、“尼格”影响，海南省琼中、临高等地

投资在３万元左右的简易大棚受损严重。仅台风“纳沙”就
造成海南农作物受灾１６．４７６７万 ｈｍ２，给全海南省造成直接
经济损失５８．１３７１亿元。
１．２．４　品牌意识不强，深加工滞后　海南冬季瓜菜缺乏叫响
市场的知名品牌，难以在消费者中建立长久、稳固的消费市

场。对农产品宣传推广力度不够，消费者对于海南瓜菜产品

认知度低，品牌扩散效应有限。同时，从海南瓜菜产业化进程

上看，产品深加工和冷藏保鲜明显滞后于生产的发展，现有深

加工和冷藏保鲜能力满足不了生产的需要，瓜菜加工产品和

冷藏保鲜错节上市产品较少，遇到市场竞争造成岛外冬季瓜

菜产品需求不足时，无力扩大省内需求、降低瓜菜生产损失。

１．３　机遇分析 （Ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ）
１．３．１　冬季瓜菜产业规模逐年扩大，市场前景广阔　２００９
年１２月３１日发布的《国务院关于推进海南国际旅游岛建设
发展的若干意见》中明确指出要充分发挥海南热带农业的资

源优势，大力发展热带现代农业，使海南成为全国的冬季“菜

篮子”基地。２０１２年１月１６日发布的《全国蔬菜产业发展规
划（２０１１—２０２０）》［３］中将海南省规划为重点冬春蔬菜生产地
区。《海南省“十二五”规划纲要》关于“大力发展现代农业”

的部分中，也指出将海南建设成国家重要的蔬菜水果生产基

地。近些年，海南省以市场为导向，大力实施优势特色瓜菜区

域布局规划，使“冬种北运”蔬菜成为海南热带高效农业中的

支柱性产业之一。

　　由图１可以看出，自１９９７年到２０１３年海南省冬季瓜菜
生产的面积与产量逐年增加，由 １９９７—１９９８年的种植
８５３３３ｈｍ２，收获１７０万 ｔ冬季瓜菜，增长到２０１２—２０１３年
的种植１９８９３３ｈｍ２，收获４５０万 ｔ冬季瓜菜。

　　根据海南省农业厅的统计（图２），海南省冬季瓜菜出岛
量在２００７年之前逐步增加，２００７年至２０１１年有微弱波动；
出岛产值同样在１９９９—２０１０年有较大回落，但总体呈现增长
趋势，２０１２—２０１３年冬季瓜菜出岛量达到３２５．６万 ｔ，占当年
海南冬季瓜菜总产量的 ７２．３６％，出岛瓜菜创造产值 ８９．７
亿元。

１．３．２　瓜菜品种结构随需求的变化发生了新的调整　从瓜
菜品种生产结构变化情况看，随着市场需求的改变，瓜菜品种

的种植分类比重也发生了相应的调整。２０１２年，椒类、苦瓜、
丝瓜、豇豆、四季豆、长茄、冬瓜、青瓜、西瓜、密瓜等主要瓜菜

产量分别为 １０１．０６、３１．１６、１２．０７、４９．０７、２０．７８、２３．５７、
６５．０４、４１．０４、７０．３１、１１．８１万 ｔ，比 ２００２年分别增长了
１４．６％、２１．０％、２１．１％、１６４．０％、１５１．３％、６３．３％、
１７０．９％、５２．７％、１０１．８％和 ４６７．８％。其中，密瓜的年均增
长率最大，达到了１９．０％，其次是冬瓜１０．５％、豇豆１０．２％、
四季豆９．７％。
　　各瓜菜品种在总体瓜菜种植中所占的比重从２００２年到
２０１２年也发生了很大的变化（图３）。椒类的种植虽然也逐
年增加，但它的比重由２００２年的２７．３％下降到了２０１２年的
１７．４％，下降幅度最大；密瓜虽然年均增长率最大，但其总量
较小，导致其比重由２００２年的６．５％下降到２０１２年的２％；
苦瓜、丝瓜、长茄、青瓜的比重也均有不同幅度的下降；豇豆、
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四季豆、冬瓜和西瓜在所有瓜菜中的比重有所上升。这１０个
品种的瓜菜比重总和，由２００２年的８４．１％下降到２０１２年的
７２．３％ ，说明瓜菜种植的品种类别逐年分散，品种逐步多
样化。

１．３．３　单位产量随着技术进步得到有效提高　随着瓜菜新
品种的引进、推广和新种植技术的广泛应用，瓜菜单位产量得

到了有效提高。２０１２年，海南省瓜菜产量达到２２．６０ｔ／ｈｍ２，
比２００２年增长２５．１％，平均每年递增２．３％。其中，蔬菜单
产为２１．７４ｔ／ｈｍ２，增长２５．０％；瓜类单产２８．６２ｔ／ｈｍ２，增长
１８．９％。

为了更好地发展海南冬季瓜菜产业，海南省农业厅出台

了一系列指导意见，通过对主要销地市场的需求分析指导农

民种植适销品种，通过加强质量监管，创立知名品牌等手段来

拓宽市场销路，增加出岛量，提高产业效益，最终达到农民增

收的目的。

１．４　威胁分析 （Ｔｈｒｅａｔｓ）
１．４．１　“两广”及内地大棚北运瓜菜影响较大 　广东省粤西
地区是北运瓜菜主要生产基地之一，湛江市的徐闻县、雷州

市、廉江市、遂溪县和茂名市的高州、化州、吴川等地，北运瓜

菜种植面积每年都在 １３．３３３万 ｈｍ２ 左右，年产量超过
３００万 ｔ。部分坡地为秋种，椒类品种大部分与海南雷同，收
获时间较长，上市较早，具有运输距离短的特点。广西壮族自

治区的南宁、钦州、方程、合浦、北海等地以及桂北部分地区，

冬春瓜菜种植面积超过１６．６６７万 ｈｍ２。其中贵南地区的辣
椒种植面积近４万 ｈｍ２，批量上市时间在２—３月。冬瓜约有
０．６６７万 ｈｍ２，上市时间在４—６月。这些品种都将对海南冬
季瓜菜的销售产生巨大冲击［４］。

内地大棚瓜菜主要以茄果类为主，山东等地的大棚瓜菜

生产规模大、种类多，对海南省前期上市的冬季瓜菜造成很大

压力，如云南西双版纳有 １．３３３万 ｈｍ２冬季瓜菜，越南、缅
甸、老挝的西瓜、甜瓜等上市较早，年进入我国几十万 ｔ，对海
南瓜菜销售也将产生一定的影响。

１．４．２　信息不对称　海南目前的瓜菜种植多数以个体分散
经营为主，缺乏及时获取市场信息的能力，对于市场的需求以

及生产大环境的变化缺乏认识，由于瓜菜生产有一定的信息

“滞后性”，因此，生产主要依靠上一年或者上一个生产周期

的行情决定，具有 “盲目性”特点。此外市场信息千变万化，

真假难辨，信息来源匮乏的生产者在面对泛滥的信息时更显

得无所适从，造成了“随大流”现象的产生。

１．４．３　质量安全　海南省具有独特的气候条件，常年高温高
湿，造成了病虫草害滋生严重，在全国范围内属于病虫害高发

区。２０１０年，海南“毒豇豆”一度给海南省瓜菜销售造成严重
影响，不但武汉市对问题豇豆予以销毁，并全面禁止海南豇豆

进入武汉市场，而且多个城市相继展开针对海南豇豆的销毁、

禁售运动。海南豇豆价格暴跌，农民损失严重。海南省政府

虽然对“毒豇豆”事件做出了快速的反应，但问题仍未得到根

本解决。农业部门的执法检查至今没有能够确定违禁农药的

销售源头，产业不规范的田间管理使得海南瓜菜在质量安全

方面任重而道远［５］。

１．４．４　城镇化进程的影响　随着海南省建省办经济特区的
发展，以农村人口转移城镇生产生活为特征的城镇化进程明

显加快。２０１２年，全省三次产业就业结构由 ２０００年的
６０．８６∶９．３１∶２９．８３调整为４８．９９∶１１．９２∶３９．０９，城镇化
水平由２０００年的４０．７％提高至２０１２年的５１．６％。随着城
镇化水平的提高，对土地需求逐年增加，引发了耕地面积的减

少。２０１１年，仅建制镇及以下城镇镇区占地面积就达到
４．４７万 ｈｍ２，比２０１０年增长４．３％；全省耕地面积由２０００年
的４３．３２万 ｈｍ２减少至２０１２年的４２．５４万 ｈｍ２，很大程度上
约束了海南省冬季瓜菜产业的做大走强。

从以上分析可以看出，海南省冬季瓜菜产销总体上优势、

劣势明显，机遇与挑战并存。当前海南省冬季瓜菜市场中存

在的诸多问题，表面上是供求不平衡所致，实际上却是小生产

与大市场、大流通之间的矛盾，是蔬菜流通体系中的宏观调控

缺位和流通渠道建设的相对滞后。为进一步建立起海南省的

冬季瓜菜供应长效机制，就要充分发挥自身优势，克服发展中

存在的障碍，抓住潜在的机遇，保证海南冬季瓜菜产销的相对

稳定，最终实现产销双方的互惠互赢。

２　海南冬季瓜菜供应链基本框架

海南冬季瓜菜中小生产与大流通之间的矛盾，本质上是

市民与农户对供应链没有控制能力，或控制能力较弱，导致其

在最终的利益分配中属于弱势群体，利润损失严重。因此，要

解决小生产与大市场的矛盾，根本上就是要壮大农户市场行

为能力，增强生产者对供应链的控制与影响能力［６］。

　　海南省冬季瓜菜供应链涵盖了瓜菜的种植、采收、贮运、
批发、流通、配送、分拣、包装，最终到零售终端消费者手中，也

涵盖了政府部门对整个产业链各环节的监督与决策过程。图

４是笔者针对海南省冬季瓜菜产业链条的特点，构建的供应
链基本框架。

　　海南省冬季瓜菜生产集中度低，规模普遍偏小，以分散农
户种植为主，产品无差异和进入壁垒低的特点，造成了几乎是

完全竞争市场，同时海南冬季瓜菜供应链条的中间商却具有

渠道力量的强势和集中特点，供应链条的终端消费市场又是
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典型的完全竞争市场结构，这种两端弱势、中间强势的供应链

决定了链条主体在市场交易中的利润分配两头小、中间大。

分散农户种植的另一个特点就是仅与产地收购商联系，缺乏

需求信息反馈，造成分散种植户在供应链中地位较低。

３　构建海南省冬季瓜菜供应长效机制的对策与建议

３．１　提升农户市场能力，促进纵向一体化合作
２０１４年中央一号文件提出扶持和发展新型农业经营主

体，发展多种形式的规模经营，鼓励发展专业合作、股份合作

等多种形式的农民合作社，构建具有专业化、集约化、组织化

的新型农业经营体系。这样能在一定程度上解决针对生鲜农

产品流通的小生产与大市场之间的矛盾，提高农民在供应链

中的地位和议价能力［７］。

同时立足海南耕地有限的客观实际，按照生产空间布局

要求，运用先进适用技术、管理方法以及现代物质装备瓜菜生

产，推进瓜菜产业集约化发展，提高生产效率及生态效率。推

进瓜菜生产横向联系与合作，培育、壮大瓜菜龙头企业、专业

合作社和专业协会，发挥其辐射、带动作用，形成规模生产。

在发展农民合作社的同时，也要注意蔬菜在农产品流通中的

特殊性，蔬菜种植周期短、种植品种转换较易、市场流通中损

耗较大、保鲜时间短等特点决定了一般的合作组织理论成果

不能直接套用于生鲜蔬菜的农户组织合作，尤其要注意在促

进农户合作行为、提高合作效率方面的实际操作性。

３．２　健全瓜菜供需信息发布机制，做好生产引导工作
针对海南冬季瓜菜易受“两广”和北方大棚瓜菜集中上

市的影响，重点加强对广东、广西和北方大棚瓜菜主产区种植

品种的生产调查，全面分析“两广”及北方大棚瓜菜主产区瓜

菜品种种植可能对海南冬季瓜菜生产带来的影响与冲击，及

时提出海南瓜菜生产种植的指导意见，科学引导农民适时调

整瓜菜生产时间和品种结构，合理规避由于瓜菜种植雷同而

陷入集中上市的局面。加强对海南省冬季瓜菜消费地的消费

偏好调查，合理引导农民生产适销对路的瓜菜产品，避免瓜菜

生产偏离需求而造成的滞销损失。建立和完善以政府为主导

的农产品供需信息采集、汇总、分析、发布平台与制度，科学引

导农民学会了解市场、分析市场、研判市场［８］，把握好瓜菜生

产推进度量，避免盲目生产、跟风生产、无序生产造成的供过

于求。

３．３　实施品牌战略，建立长期、稳定消费市场
首先要树立起海南瓜菜地理标识意识，依托海南省作为

全国迄今为止富硒土壤分布最大省份、富硒土壤面积达到

９５４５ｋｍ２的得天独厚自然优势，重点打造绿色、生态、环保的
海南瓜菜品牌产品，迎合现代消费理念变化的需求，进一步提

高海南瓜菜的市场占有率。其次，利用现代信息技术建立健

全海南瓜菜追溯系统，按照规模化种植、标准化生产、商品化

处理、品牌化销售、产业化经营的方式组织瓜菜生产，强化产

品生产全程质量安全控制，增强消费者对海南瓜菜产品的消

费信心，建立海南瓜菜长期、稳定的消费市场群体。此外，要

加大海南瓜菜产品宣传的力度，着力营造支持海南瓜菜产品

品牌建设的良好氛围，让海南瓜菜品牌深入人心，强化消费者

对海南瓜菜产品的消费意识。

３．４　构建完整海南瓜菜产业链，推进产业化发展
加大海南瓜菜产品深加工扶持力度，着力培育海南瓜菜

产品加工企业的发展壮大，拉长瓜菜产业下游链条，加大瓜菜

产品加工转化，提高海南瓜菜产业附加值和整体效益，扩大瓜

菜产品的省内有效需求。同时加强海南瓜菜冷处理、加工配

送、冷链物流等技术的研究开发、应用与建设，加大海南瓜菜

冷藏、保鲜能力，为海南省瓜菜冷藏保鲜错节上市和规避市场

竞争风险创造条件。完善海南省瓜菜营销网络，按照生产空

间布局的要求，建立起琼北、琼南、琼东三大特色瓜菜产业批

发交易市场，构建由政府扶持、企业化运作的产品营销体系，

推进海南瓜菜产地市场与消费市场的对接、农户生产与社会

化大市场的对接［９］，为海南瓜菜产业发展提供强有力的支

撑。加大瓜菜运输补贴力度，鼓励、支持瓜菜经销商积极开拓

国际市场，努力发挥国外需求对海南瓜菜产业的发展推动

作用。
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