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　　摘要：随着近年来新疆农产品出口贸易增长迅速，新疆农产品出口市场过于集中的问题日益凸显，解决此问题的
关键是大力开拓农产品出口市场。以新疆毗邻或邻近１１国为研究对象，运用国际市场选择模型（ＩＭＳ权衡模型）从市
场销售潜力和市场进入障碍２个方面对各市场的相对吸引力进行分析和评价。结论显示，哈萨克斯坦和印度２国的
市场销售潜力高、进入障碍低，是相对吸引力最高的出口市场；巴基斯坦和乌兹别克斯坦２国市场销售潜力低且市场
进入障碍高，市场前景差，是相对吸引力最低的出口市场。其他国家的相对吸引力决定于企业决策者的营销偏好，俄

罗斯和伊朗拥有高的市场销售潜力，但是市场进入障碍也很高，适合于更加注重市场机会的企业。而阿富汗、吉尔吉

斯斯坦、蒙古、土库曼斯坦和塔吉克斯坦５国市场销售潜力和市场进入障碍都很低，比较适合相对保守的企业。
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　　新疆地缘优势鲜明，是我国通向中西亚的重要陆路通道。
近年来新疆农产品出口贸易增长迅速，正逐渐发展成为中国

西部重要的农产品出口基地。然而，在贸易额增长的同时，新

疆农产品出口市场过于集中的问题凸显，２０１２年新疆口岸农
产品主要出口国为哈萨克斯坦、吉尔吉斯斯坦和俄罗斯，出口

额分别为１．７亿美元、１．２亿美元和０．６亿美元，分别占新疆
口岸农产品出口总额的４４％、３２％和１６％，三者合计占农产
品出口总额９２％。过分集中的出口市场抑制了市场的伸缩
弹性，并容易遭受进口国国内经济波动及农产品贸易保护主

义措施的冲击。在国际市场竞争愈演愈烈、农产品买方市场

已经形成的今天，开拓市场是解决现阶段农产品出口市场结

构不合理的关键，对新疆而言，地理位置和农产品的特殊性决

定了开拓周边国家市场将是较为现实的选择。

１　国际市场选择模型（ＩＭＳ权衡模型）的建立

１．１　国际市场选择模型的理论基础
国际市场选择（ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｍａｒｋｅｔｓｅｌｅｃｔｉｏｎ，ＩＭＳ）源于市

场细分理论。２０世纪６０年代，Ｈｙｍｅｒ对跨国公司ＦＤＩ现象的
分析开启了国际市场进入模式的研究［１］。Ａｎｄｅｒｓｏｎ等认为一
个企业将业务活动成功地扩张至国际市场的方式就是国际市

场进入模式［２］。Ｒｏｏｔ提出 ＩＭＳ是制定出口战略过程中的首
要步骤，一种合适的制度安排，是正确选择目标市场的关

键［３］。Ｍｉｎｉｆｉｅ等根据决策支持体系构建了中小企业国际市

场选择模型，提出了能够帮助决策者评估不同市场机会的重

要因素，企业要识别备选国家的市场机会，主要包括对经济环

境、竞争强度和技术环境等方面的衡量，从而缩小潜在目标市

场的范围［４］。Ｐａｐａｄｏｐｏｕｌｏｓ等提出ＩＭＳ模型，将进口国市场环
境从市场销售潜力和进入障碍２个方面进行衡量，以评价进口
国市场的相对吸引力［５］。

学者们的研究从不同角度对国际市场选择的影响因素进

行了总结，虽然提取影响因素的侧重点和分类标准有所差异，

但选择正确系统将有效地促进国际市场出口已达成共识。

１．２　国际市场选择模型的思路及步骤
ＩＭＳ权衡模型应用的一般步骤是：第１步，选定要分析的

市场范围。范围无限制，可以是世界范围，可以是某些地区，

或是选择出口份额大的主要市场作为细分范围；第２步，评价
指标的选择和处理。从市场销售潜力和市场进入障碍２方面
选择２级指标，对所选择的指标进行标准化处理，采用层次分
析法得出权重，最后加权求和得出两大指标的综合平均值。

第３步，评价所选市场的相对吸引力。根据评价结果利用二
维方法进行市场归类，评价每个市场的相对吸引力，从而选择

最具吸引力的市场群作为目标市场［６］。

２　基于ＩＭＳ模型的新疆农产品出口市场分析

２．１　市场范围的确定
本研究所选择的样本国家有：阿富汗、巴基斯坦、俄罗斯、

哈萨克斯坦、吉尔吉斯斯坦、乌兹别克斯坦、蒙古、土库曼、伊

朗、印度、塔吉克斯坦。选择这１１个国家是出于以下考虑，首
先，自２００８年以来，这些国家中除伊朗和印度之外的９国一
直是新疆主要的农产品出口市场，２０１２年新疆对其农产品出
口额占新疆农产品出口总额的９９．９％；其次，这些国家都是
农产品消费大国，且自身农产品产量不足，消费潜力巨大；第

三，从地域分布情况来看，这些国家大都是与新疆毗邻或相邻

的国家，农产品易腐的特性也决定它们是新疆农产品向西开

拓出口市场的主要目标国。

—３６５—江苏农业科学　２０１５年第４３卷第１２期



２．２　评价指标的选择和处理
２．２．１　评价指标的选择　本研究借鉴 Ｐａｐａｄｏｐｏｕｌｏｓ（２００２
年）的研究［５］，从进口国的市场销售潜力和市场进入障碍２
方面进行评价。市场销售潜力是指企业在一定条件下最有可

能获得的最大收益。市场销售潜力不是实际销售量，而是一

种预期。评价国际市场销售潜力的指标有市场规模、市场竞

争结构以及市场的经济状况。通常，进口国都会设置一些贸

易障碍来抵制产品进口，从而保护本国的生产者。贸易障碍

主要体现在各种贸易壁垒、进出口贸易政策以及地理距离方

面。本研究选择关税、汇率和进出口国之间的地理距离等指

标作为评价国际市场进入障碍的指标。各评价指标及其衡量

方法见表１。
表１　评价指标及其衡量方法

评价指标 二级指标 衡量方法 含义

市场销售潜力指标 市场规模 表面消费量 某种产品的表面消费量等于某一产品进口国的本国

产量加进口量减出口量

市场竞争结构 进口市场占有率 进口市场占有率等于该产品进口国总的进口量占本

国表面消费量的比重

新疆市场占有率 新疆市场占有率等于该产品进口国自新疆的进口量

占本国表面消费量的比重

市场经济状况 人均ＧＤＰ、失业率以及通货膨胀率
市场进入障碍指标 关税

汇率 外币兑换人民币汇率

地理距离 乌鲁木齐市至进口国首都的绝对距离

２．２．２　评价指标的计量　本节数据主要来源于乌鲁木齐海
关统计数据库、新疆统计年鉴、联合国粮农组织（ＦＡＯ）数据
库、联合国（ＵＮ）数据库、太平洋汇率服务（ｐａｃｉｆｉｃｅｘｃｈａｎｇｅ
ｒａｔｅｓｅｒｖｉｃｅ）、世界贸易组织（ＷＴＯ）数据库等。各评价指标计
量结果见表２、表３。

表２　市场潜力评价指标计量结果

国家

表面

消费量

（ｔ）

进口市场

占有率

（％）

新疆市场

占有率

（％）

人均ＧＤＰ
（美元）

通货膨胀

率（％）
失业率

（％）

阿富汗 １８８１１９３ １０．４１ ０．０１ ５９６ ５．０３ ８．５０
巴基斯坦 １１５５５７４２ ２７．２８ ０．０６ １２５５ １６．１３ ５．００
俄罗斯 ２７００３４６３ ５０．３１ ０．０７ １３３６４ １２．４３ ７．０７
哈萨克斯坦 ４１９６７７５ ３３．９０ ３．０８ １０６９５ １５．６８ ６．１０
吉尔吉斯斯坦 ９４９１３７ ３３．８３ ４．６０ １１４１ １４．６８ ８．２０
乌兹别克斯坦 ９３６７８１８ １３．５５ ０．０１ １４８７ １８．８５ ２．００
蒙古 １８２６０６ ６８．０２ ０．０２ ２７３８ １３．８３ ５．７０
土库曼斯坦 １３６９７７６ ４．２４ ０．０１ ５１４０ ２１．２３ －３．８０
伊朗 ３１０３０１６４ ２６．７８ ０．００ ６５７６ １４．１５ １０．５０
印度 １６９４７４２８９ ３０．５８ ０．００ １５５３ ８．００ ３．６０
塔吉克斯坦 １７４５０７１ ５０．０５ ０．１４ ８６９ １６．５８ １１．５０

　　注：均为２００８—２０１２年的平均数据，鉴于数据的可得性，其中，
表面消费量指各国果蔬的表面消费量。资料来源：ＦＡＯ数据库、乌鲁
木齐海关统计数据库、世界银行数据库、联合国数据库。资料来源：

汇率：ＯＡＮＤＡ汇率查询网 ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｏａｎｄａ．ｃｏｍ／；关税：世界贸易
组织网ｈｔｔｐ：／／ｓｔａｔ．ｗｔｏ．ｏｒｇ；地理距离：ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｍａｐｃｒｏｗ．ｉｎｆｏ／。

２．２．３　评价指标的无量纲化　为消除量纲和数量级的影响，
避免各指标由于量纲不同而不能相互比较的情况，需采用极

差变换的方法对原始指标进行处理，以使所有数值均落在

［０，１］的区间内。其计算公式为：

ａｉｊ＝
Ｘｉｊ－Ｘｊｍｉｎ
Ｘｊｍａｘ－Ｘｊｍｉｎ

。

式中：ａｉｊ为变换后的数据；Ｘｉｊ为原始数据；Ｘｊｍａｘ为第ｊ个变量的
最大值；Ｘｊｍｉｎ为第ｊ个变量的最小值（ｊ＝１，２，３，…，Ｐ为指标
数）；（ｉ＝１，２，３，…，Ｎ为样点号）。无量纲化的处理结果见表
４、表５。
２．２．４　评价指标权重的确定　为增加权重的客观性，本研究
采用层次分析法（ｔｈｅａｎａｌｙｔｉｃｈｉｅｒａｒｃｈｙｐｒｏｃｅｓｓ，ＡＨＰ）［７］确定

表３　市场进入障碍评价指标计量结果

国家
年均汇率变化率

（％）
关税

（％）
地理距离

（ｋｍ）

阿富汗 －１．５３ ２５ １８８４．７１
巴基斯坦 －１１．５２ ６７ １８９９．９６
俄罗斯 －７．３６ １３４ ３７２７．９３
哈萨克斯坦 －７．４９ ４７ １４５９．２３
吉尔吉斯斯坦 －６．６４ ２０ １０５３．２１
乌兹别克斯坦 －８．８１ ２３０ １５２２．３６
蒙古 －５．１４ １５ １５５９．６５
土库曼斯坦 －１．６７ — ２５２３．４８
伊朗 －６．９０ ２００ ３３８８．７９
印度 －３．８５ １００ １９２４．８８
塔吉克斯坦 －６．２４ １５ １６７２．７４

　　注：汇率和关税均为２００８—２０１２年的平均数据。其中，汇率值
用１００外币兑换人民币的货币值计算，汇率值越小表明外币贬值越
严重，越不利于新疆农产品的出口，新疆农产品的出口障碍就越大，

关税采用周边国家的蔬菜和水果平均进口关税。

指标的权重。层次分析法的基本思路是构造两两比较矩阵，

矩阵中各元素两两之间的比较赋值通常采用９级标度法，由
专家评分得出，通过对矩阵进行计算得到最后的结果。具体

计算步骤如下。

　　首先，采用征求意见法，邀请相关专家对各指标的重要性
进行对比打分。两两比较，若明显重要，赋分４分；比较重要，
赋分３分；略微重要，赋分２分；同样重要，赋分１分。由此可
得两两比较判断矩阵的评分表（表６）。
　　其次，以新疆周边国家市场销售潜力的各指标为例，设市
场规模为 Ｃ１，市场竞争结构为 Ｃ２，市场经济状况为 Ｃ３，根据
各指标专家赋分，可建立两两比较矩阵和判断矩阵［８］：

（１）建立两两比较矩阵

Ａ＝（ａｉｊ）＝

Ｃ　ｃ１　　ｃ２　ｃ３
ｃ１　１　　２　１／３
ｃ２　１／２　１　１／４
ｃ３











　３　　４　１

；
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表４　无量纲化后的销售潜力指标

国家 表面消费量 进口市场占有率 新疆市场占有率 人均ＧＤＰ 通货膨胀率 失业率

阿富汗 ０．０１００ ０．０９６７ ０．００２２ ０．００００ １．００００ ０．１９６１
巴基斯坦 ０．０６７２ ０．３６１２ ０．０１３０ ０．０５１６ ０．３１４８ ０．４２４８
俄罗斯 ０．１５８４ ０．７２２３ ０．０１５２ １．００００ ０．５４３２ ０．２８９５
哈萨克斯坦 ０．０１９２ ０．４６５０ ０．６６９６ ０．７９１０ ０．３４２６ ０．３５２９
吉尔吉斯斯坦 ０．００４５ ０．４６３９ １．００００ ０．０４２７ ０．４０４３ ０．２１５７
乌兹别克斯坦 ０．０５４３ ０．１４６０ ０．００２２ ０．０６９８ ０．１４６９ ０．６２０９
蒙古 ０．００００ １．００００ ０．００４３ ０．１６７８ ０．４５６８ ０．３７９１
土库曼斯坦 ０．００７０ ０．００００ ０．００２２ ０．３５５９ ０．００００ １．００００
伊朗 ０．１８２２ ０．３５３４ ０．００００ ０．４６８４ ０．４３７０ ０．０６５４
印度 １．００００ ０．４１３０ ０．００００ ０．０７５０ ０．８１６７ ０．５１６３
塔吉克斯坦 ０．００９２ ０．７１８３ ０．０３０４ ０．０２１４ ０．２８７０ ０．００００

　　注：通货膨胀率和失业率的无量纲数据分别采用原始数据的负数计算得出，因为通货膨胀率和失业率越高，经济状况越差，市场销售潜力
越小。　

表５　无量纲化后的市场进入障碍指标

国家 汇率 关税 地理距离

阿富汗 ０．００００ ０．０４６５ ０．３１０９
巴基斯坦 １．００００ ０．２４１９ ０．３１６６
俄罗斯 ０．５８３６ ０．５５３５ １．００００
哈萨克斯坦 ０．５９６６ ０．１４８８ ０．１５１８
吉尔吉斯斯坦 ０．５１１５ ０．０２３３ ０．００００
乌兹别克斯坦 ０．７２８７ １．００００ ０．５６９２
蒙古 ０．３６１４ ０．００００ ０．１８９３
土库曼斯坦 ０．０１４０ — ０．５４９７
伊朗 ０．５３７５ ０．８６０５ ０．８７３２
印度 ０．２３２２ ０．３９５３ ０．３２５９
塔吉克斯坦 ０．４７１５ ０．００００ ０．２３１６

　　（２）建立判断矩阵

Ｃ＝（ｃｉｊ）

ｃ ｃ１ ｃ２ ｃ３ Ｍ Ｗｉ Ｗｉ
ｃ１ １ ２ ０．３３ ０．６７ ０．８７ ０．２３７７
ｃ２ ０．５ １ ０．２５ ０．１２５ ０．５ ０．１３６６
ｃ３ ３ ４ １ １２ ２．２９ ０．











６２５６

。

式中，Ｍｉ＝∏
５

ｊ＝１
ｃｉｊ，Ｗｉ＝

５Ｍ槡 ｉ，Ｗｉ＝
Ｗｉ
∑
５

ｉ＝１
Ｗｉ
。

　　按以上步骤，可分别确定其他各指标权重，结果见图１。
２．２．４　市场销售潜力和市场进入障碍综合值　根据图１所
示的ＩＭＳ模型指标权重，结合各指标无量纲化处理的结果，
来计算各国的市场销售潜力和进入障碍的综合值。综合指标

值的公式为［９］：

表６　各指标评分成对比较表

评价指标 二级指标对 更重要的指标　　 重要程度 分值等级

市场销售潜力 市场规模———市场竞争结构 市场规模 略微重要 ２
市场规模———市场经济状况 市场经济状况 比较重要 ３
市场竞争结构———市场经济状况 市场经济状况 明显重要 ４

市场竞争结构 进口市场占有率———新疆市场占有率 进口市场占有率 比较重要 ４
市场经济状况 人均ＧＤＰ———通货膨胀率 人均ＧＤＰ 略微重要 ３

人均ＧＤＰ———失业率 人均ＧＤＰ 略微重要 ３
通货膨胀率———失业率 通货膨胀率、失业率 同样重要 １

市场进入障碍 关税———汇率 关税 略微重要 ３
关税———地理距离 地理距离 略微重要 ３
汇率———地理距离 地理距离 明显重要 ５

Ｚｉ＝∑
ｐ

ｊ＝１
ＣｉｊＷｊ　　０≤Ｗｊ≤１，０≤Ｚｊ≤１。

式中：Ｚｉ为综合指标值；Ｗｊ为第ｊ个指标的权数。
　　市场销售潜力综合值＝０．２３７７×市场规模＋０．１３６６×
（０．８×进口市场占有率＋０．２×新疆市场占有率）＋０．６２５６×
（０．６００８×人均ＧＤＰ＋０．１９９６×通货膨胀率 ＋０．１９９６×失
业率）。

市场进入障碍综合值＝０．２５８４×关税＋０．１０４４×汇率＋
０．６３７２×地理距离。
　　计算得出的市场销售潜力和市场进入障碍综合值如表７
所示。从市场销售潜力看，对新疆而言，俄罗斯、印度、哈萨克

斯坦、伊朗是具有市场销售潜力的，综合值均在０．２８８１以
上，其中俄罗斯最高，达到０．５９６８；蒙古、土库曼斯坦、吉尔吉
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斯斯坦、巴基斯坦、乌兹别克斯坦、塔吉克斯坦、阿富汗的市场

销售潜力相对较低，综合值均小于０．２８８１。从市场进入障碍
来看，俄罗斯、伊朗、乌兹别克斯坦、巴基斯坦的市场进入障碍

比较高，综合值大于０．４１１１；其他国家的市场进入障碍相对
较小，综合值小于０．４１１１。

表７　市场销售潜力和进入障碍综合值

国家
市场销售潜力 市场进入障碍

综合值 排序 综合值 排序

阿富汗 ０．１６２４ １１ ０．２０３０ １１
巴基斯坦 ０．１６７５ ８ ０．４８５４ ４
俄罗斯 ０．５９６８ １ ０．８４５８ １
哈萨克斯坦 ０．４５７８ ３ ０．２６６４ ８
吉尔吉斯斯坦 ０．１７２６ ７ ０．１３４６ １０
乌兹别克斯坦 ０．１５１０ ９ ０．６５５４ ３
蒙古 ０．２７６８ ５ ０．２１４０ ９
土库曼斯坦 ０．２６０４ ６ ０．３５３９ ５
伊朗 ０．３２０７ ４ ０．７８５１ ２
印度 ０．４７７５ ２ ０．３０８９ ６
塔吉克斯坦 ０．１２５４ １０ ０．２６９４ ７
平均值 ０．２８８１ ０．４１１１

２．３　各出口市场相对吸引力评价
分别取市场销售潜力和市场进入障碍综合值的平均值作

为分界点，把１１个国家分成４类，如果该国的销售潜力综合
值大于 ０．２８８１，则划分为高市场销售潜力；小于等于
０．２８８１，则划为低市场销售潜力。同理，如果该国的市场进
入障碍综合值大于０．４１１１，则被划分为高市场进入障碍；小
于等于０．４１１１，则被划为低市场进入障碍。利用二维分析图
（图２）确定分类结果，以评价这些国家的相对吸引力。

　　从图２可以看出，哈萨克斯坦和印度是最具有相对吸引
力的新疆果蔬农产品出口市场。这２个国家不仅市场销售潜
力高，而且市场进入障碍很低，是最具有吸引力的２个市场。
需注意的问题是，中印在新疆的交界处目前还是领土争议区，

尚不能流通贸易，本研究所建立的模型中无法体现这一因素，

但必须看到，目前新疆若出口印度必须绕道内地海关，这在很

大程度上阻碍了新疆与印度的贸易往来。

巴基斯坦和乌兹别克斯坦在这１１个国家中，是相对吸引
力最低的，它们不仅销售潜力低且市场进入障碍高，意味着这

２个国家对进口农产品的购买需求低，且市场竞争激烈，不利
于新疆规模较小的出口企业前去发展市场，风险较大。

俄罗斯和伊朗这２个国家具有高销售潜力，但是市场进
入障碍也较高。如果出口企业更看中市场机会，敢于挑战风

险，那么俄罗斯和伊朗对于这类企业就具有相对吸引力。而

阿富汗、吉尔吉斯斯坦、蒙古、土库曼斯坦和塔吉克斯坦这５
个国家，虽然市场销售潜力低但是市场进入障碍也很低。如

果企业营销策略相对保守，想避免贸易壁垒和出口风险，且出

口规模较小，那么这５个国家的相对吸引力则相对较高。

３　结论

本研究从新疆周边国家选取了１１个主要的出口贸易伙
伴国作为区域分类研究对象，运用 ＩＭＳ权衡模型从市场销售
潜力和市场进入障碍２个方面对其进行分析和评价。结论显
示，哈萨克斯坦和印度这２个国家的市场销售潜力高、进入障
碍低，是相对吸引力最高的出口市场；与之相反的巴基斯坦和

乌兹别克斯坦２国市场销售潜力低且市场进入障碍高，市场
前景差，是相对吸引力最低的出口市场。而其他国家的相对

吸引力就要看企业决策者的营销偏好，俄罗斯和伊朗拥有高

的市场销售潜力，但是市场进入障碍也很高，适合于更加注重

市场机会的企业。而阿富汗、吉尔吉斯斯坦、蒙古、土库曼斯

坦和塔吉克斯坦这５个国家市场销售潜力和市场进入障碍都
很低，比较适合相对保守的企业。
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