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　　摘要：企业经营者的工作能力和素质体现在他们对工作的胜任力上，因此胜任力是影响他们工作绩效的关键因
素。新型农业企业经营者属于新兴群体，他们的工作胜任力具有特殊性，因此以新型农业企业经营者为研究对象，构

建新型农业企业经营者胜任力模型，采用实证分析，以胜任力理论为基础，利用行为事件访谈法调研经营者胜任力要

素，通过样本数据对模型进行探索性分析和验证性分析。研究结果表明：新型农业企业经营者胜任力模型包含１３项
胜任力要素，分别属于基本能力、行为心理、个性特征３个维度，并且通过模型获知当前农业企业经营者胜任力水平较
低，仍有很大的提升空间。
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　　随着国家农业政策扶持力度的加大，农业经济得到快速
发展［１］，农业组织从传统分散式管理向集约多元化、企业化

管理模式转变，企业化管理成为农业组织管理模式发展的新

方向［１］。这一类包括大型家庭农场、观光农业、生态农业园

等新兴农业组织陆续转变为农业企业。在农业组织企业化进

程中，农业企业的经营者既包括受农业新思想启发的传统农

业管理者，也包括受就业压力和国家创业政策鼓励的高级知

识技能人员，他们共同在国家农业新政策的引导下参与到当

前农业大变化的浪潮中，推动农业组织企业化发展。但是，新

型农业企业与传统农业企业有很大区别，由于新型农业企业

具有科技含量高、灵活性高、人性化等特点，因此对于农业企

业经营者是一个很大的挑战。农业企业经营者属于农业企业

生产活动中的重要行为主体，他们具备的工作素质和能力直

接影响他们对农业企业中领导岗位的胜任情况。因此，如何

衡量和提升农业企业经营者工作胜任力对于农业企业来说是

一个亟需解决的问题，但是当前对于农业企业经营者的胜任

力研究成果仍然缺失，不能为衡量和提升经营者的胜任力提

供有效的理论支持。

在此背景下，研究如何衡量和提升新型农业企业经营者

的胜任力具有重要的现实意义和理论意义。衡量和提升他们

的胜任力，首先要明确农业企业经营者在工作上应该具备哪

些胜任力特征要素，以便农业企业和政府部门有目的、有步骤

地衡量和提升这些胜任力。本研究采用探测性调研法确定了

３维度１３项农业企业经营者胜任力模型构成要素，构建农业
企业经营者胜任力模型，以期为农业企业经营者胜任力的衡

量和培训提升提供帮助和参考。

１　文献综述

工作绩效是衡量企业员工能力的重要指标，而职工胜任

力是影响工作绩效的关键因素，所以国内外学者对企业员工

胜任力的研究一直保持关注。自从 ＭｃＣｌｅｌａｎｄ在１９７３年提
出胜任力概念以来，至今胜任力研究已经取得巨大发展。

Ｓｐｅｎｃｅｒ将胜任力概括为动机、自我概念、社会角色、态度、价
值观、知识、技能等能够被准确可靠测量的内容，以及能够有

效区分在特定工作岗位和组织环境中人员绩效水平的个人特

征。国内学者时勘提出涵盖胜任特征名称、胜任特征定义和

行为指标等级３项内容的胜任力模型，还有其他学者为胜任
力研究的发展作出了贡献。

目前，胜任力研究已经出现在各个领域，在传统企业管理

方面的主要代表有：郑晓明等通过对企业人力资源胜任力进

行研究，将胜任力分为个人特质、人力资源管理技能、战略性
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贡献、经营知识等４个维度［２］，分析企业管理人员的特质、能

力对工作能力的影响，为企业对人力资源的培训和考核提供

很好的帮助；杜宾等对企业团队管理方面的胜任力进行了研

究，将胜任力分为创造力、学习能力、沟通能力、凝聚力等４个
维度［３］，他详细分析在企业中团队管理者所需要的胜任特

征，尤其主要针对团队成员个性特质方面的情况进行了分析，

为企业团队化管理提出了宝贵的意见；吴梅通过直接对企业

管理者进行研究，构建了企业人力资源管理胜任素质模型，她

通过胜任力的工作分析、人员招聘与甄选、员工培训、绩效管

理和薪酬管理等６个方面［４］，分析基本能力和外部影响等方

面对企业人员工作胜任情况的影响程度，确认企业管理者所

需胜任力特征；何丽君通过分析青年科技领军人才的胜任力

构成，从道德与心理、认知与能力等方面分析企业科技人才对

工作的胜任情况［５］；在农业企业方面，李龙等通过对农业龙

头企业中管理者胜任力与管理绩效的关系研究，将管理者胜

任力划分为行业信息控制、外联关系建设、生产系统控制、领

导特质展示、产品研发创新、企业商务策划等６个方面［６］，他

们着重对管理者外部特征进行比较深刻的分析，为研究企业

管理者胜任力特征提供了帮助；在当前信息时代，对于职工胜

任力研究也要考虑信息情报的作用，宋丁伟等通过对企业信

息情报人员的研究，构建企业情报人员的胜任力模型［７］，其

中分析信息情报的作用，为企业员工胜任力研究提供很好的

参考价值；林立杰等通过构建现代农业信息测评体系，从宏观

角度分析信息对于农业发展的作用［８］，信息方面的能力是农

业从业人员工作胜任的重要体现。以上学者通过研究企业中

各层级的人员，分析影响他们工作胜任能力的因素，为胜任力

研究发展作出了贡献。

在当前信息爆炸时代，伴随着农业企业形式的出现，亟需

对农业企业经营者的胜任力进行研究。新的农业企业不同于

传统生产制造企业和传统加工农业企业，其中对于经营者胜任

力的研究需要借鉴传统生产制造企业、传统加工农业企业经营

者研究，也需要考虑当前农业发展的信息时代新形势，研究新

时期农业企业经营者特殊性。通过研究新型农业企业经营者

胜任力，一方面有助于农业企业对经营者工作胜任能力的衡量

和提升，另一方面让经营者了解自身不足并自我改善，使经营

者与企业发展大目标相一致，实现经营者与企业共同发展。

２　胜任力要素的选择与研究方法

本胜任力研究主要借鉴采用半结构化形式，从定性、定量

的角度分析考察问题［９］。定性分析访谈中的问题，定量分析

调查问卷的数据。通过访谈获得胜任力要素特征，通过调查

问卷获得数据分析胜任力要素特征，最后构建新型农业企业

经营者的胜任力模型。

２．１　新型农业企业经营者胜任力特征要素的确定
本研究中新型农业企业经营者胜任力模型的构建，首先

需要辨析影响经营者胜任力的因素，依据胜任力要素筛选条

件：（１）与农业企业中工作绩效有密切的关系，能够有效预测
经营者未来工作绩效高低程度；（２）与农业企业工作环境有
关，当前农业企业处于信息爆炸时代，需要应对各种挑战和困

境；（３）能够帮助农业企业区分绩效优秀者和一般者；（４）借
鉴冰山模型、洋葱模型、基准性胜任力和鉴别性胜任力等理论

的共同特点，以及类似员工的要素禀赋因素［１０］，分析胜任力

研究的外显、内隐２种因素，最后参照胜任力词典初步确定农
业企业经营者在工作岗位上需要的胜任力要素。

此外，对于初步确定的农业企业经营者胜任力要素，需要

依据农业企业的实际情况进一步确定，本研究运用行为事件

访谈法（ＢＥＩ）对山东烟台、潍坊等地区多家农业企业的职工
和企业经营者进行访谈。根据访谈结果进行频次分析，得出

农业企业经营者胜任力要素种类，并依据胜任力素质词典相

应的胜任力特性对要素进行意思表达相似整合，最终获得１６
项经营者胜任力要素，分别为普通知识教育水平、农业科技使

用技能、农业行业基础管理知识、敬业程度、自信心、压力承受

能力、成就事业导向、持续学习能力、角色形象、主动适应能

力、自主创新能力、市场信息前瞻能力、沟通表达能力、协同合

作能力、领导能力、综合管理能力。根据行为事件访谈法和

Ｌｉｋｅｒｔ５点法获得１６项胜任力要素的均值和标准差，具体结
果见表１。

表１　农业企业经营者胜任力要素统计结果

编号 胜任力要素 均值 标准差

１ 普通知识教育水平 ３．９３ ０．８７
２ 农业科技使用技能 ４．００ ０．８９
３ 农业行业基础管理知识 ４．１３ ０．８６
４ 敬业程度 ２．８９ ０．８５
５ 自信心 ３．９３ ０．８７
６ 压力承受能力 ３．９０ ０．９２
７ 成就事业导向 ３．９０ ０．９６
８ 持续学习能力 ３．９１ ０．８６
９ 角色形象 ３．８６ ０．８５
１０ 主动适应能力 ３．９６ ０．９３
１１ 自主创新能力 ３．９０ ０．９２
１２ 市场信息前瞻能力 ３．８９ ０．８８
１３ 沟通表达能力 ３．９３ ０．９１
１４ 协同合作能力 ３．９２ ０．８８
１５ 领导能力 ３．８８ ０．９２
１６ 综合管理能力 ３．２０ ０．８６

　　由表１可知，农业企业经营者的１６项胜任力要素的标准
差都在０．８以上，说明调查对象的范围比较广且全面，数据收
集完整。其中有１４项农业企业经营者胜任力要素的平均值
都接近或在３．９以上，但是敬业程度、综合管理能力所获得均
值比较低，这可以说明新型农业企业经营者、企业职工比较认

同初步确定的胜任力要素中的１４项要素，而对另外２项认同
度不高，因此本研究优先确定１４项新型农业企业中经营者胜
任力要素，包括普通知识教育水平、农业科技使用技能、农业

行业基础管理知识、自信心、压力承受能力、成就事业导向、持

续学习能力、角色形象、主动适应能力、自主创新能力、市场信

息前瞻能力、沟通表达能力、协同合作能力、领导能力。

２．２　调查问卷设计
基于确定的１４项经营者胜任力特征要素，本研究对新型

农业企业的经营者胜任力进行调查问卷设计。本次调查问卷

内容主要分为受调查者基本信息、调查量表、意见反馈３个部
分。调查对象主要分为２类：一类是职工；另一类是新型农业
企业经营者，以便使信息来源全面而准确完整。调查问卷中

调查量表的设计，根据量化需要采用 Ｌｉｋｅｒｔ５点法，将胜任力
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要素划分为“非常重要”“重要”“一般”“不重要”“非常不重

要”５个重要程度等级，并且按重要程度分别赋予５、４、３、２、１
分，以便受调查者准确区分判断各胜任力要素重要性程度并

作出正确胜任力要素分值评估。为保证调查问卷良好的内容

效度和可行性，本次调查问卷按照专家老师的意见进行修改，

使调查问卷内容全面而具有针对性。同时为了使调查问卷与

新型农业企业经营者胜任力要素研究内容相符，阐述更加明

确，本研究对１４项胜任力要素内涵进行界定，详见表２。

表２　新型农业企业经营者胜任力要素的内涵定义

胜任特征 内涵定义

普通知识教育水平（ａ１） 指通过国家教育体系获得被承认的教育水平，职工受教育水平可以影响经营者知识素养、认知判断等能力素质

农业科技使用技能（ａ２） 指与农业行业相关的知识，包括农产品知识、农业工具使用技能以及农产品市场销售网络运用技能知识等，这

些技能有助于加强经营者更好地适应工作

农业行业基础管理知识

（ａ３）
指农业企业中经营者需要掌握的理论知识，包括农业行业知识、农产品知识、人员管理等方面的理论知识，这

些有助于经营者职业生涯的规划

自信心（ａ４） 指农业企业经营者对农业企业发展前景的心态，帮助经营者面对复杂的农业环境

压力承受能力（ａ５） 指进入农业企业工作，面对新环境、新任务、新人际关系等因素时的抗压能力。压力承受度越大越有利于经营

者更好地适应农业企业的工作

成就事业导向（ａ６） 指内心的心理状态，当具有明确的事业目标，就会有巨大勇气面对困境，解决问题，将工作处理好

持续学习能力（ａ７） 指经营者坚持不断学习的恒心、努力，农业企业面对不同市场环境，这就需要经营者进行不断的学习，增强自

己能力，保持向上的心态

角色形象（ａ８） 指经营者对自己本身角色形象的定位，经营者只有将自己放在一个恰当位置才能更好地实现自己的目标

主动适应能力（ａ９） 指经营者对于外界变化的主动适应能力，包括环境、人际关系等外在条件的变化，当今社会不再是一个稳定静

态的环境，而是一个复杂动态的变动环境，每个人都是被动的接受者，作为企业员工要主动适应外界的变化，

不因循守旧，主动接触新的事物

自主创新能力（ａ１０） 指在当今信息科技时代，创新行为无处不在，在农业企业中，经营者也需要创新能力应对多变的事件，包括人

员管理方式的创新、技术创新等，以便更好地应对市场的变化

市场信息前瞻能力（ａ１１） 指新型农业企业经营者要保持对市场信息敏锐的观察能力，对市场信息的观察，能够为企业未来发展指明正

确的方向

沟通表达能力（ａ１２） 指经营者面对上下级之间沟通能力，良好的沟通能够将企业资源发挥最大化的效果，表达能力体现经营者对

自己意思的表述，正确的意思表示，有助于他人的理解，有助于工作的完成

协同合作能力（ａ１３） 指处于一个大的环境中，与他人良好的合作有助于工作的开展，也是良好人际关系的体现

领导能力（ａ１４） 指对于下级人员的影响力，包括经营者的领导魅力、工作能力等方面，能够引导下级人员更好地实现工作任务

２．３　调查问卷的数据搜集
本研究运用调查问卷进行数据收集，调查问卷对象是山

东烟台、潍坊等多家农业企业类组织的职工、农业企业经营

者，为保证调查问卷具有普遍性、完整性，采用访谈、网上问卷

平台２种形式进行问卷调查，将调查问卷对象年龄设为１８～
５０岁，采用随机性原则选取调查对象，总共发放调查问卷２６０
份，回收问卷２２８份，剔除无效问卷１２份，有效调查问卷２１６
份，调查问卷有效回收率为８３．０８％，调查问卷回收率达到调
查问卷回收要求。具体数据见表３，可以认为本次调查问卷
数据符合样本要求，达到进行样本数据统计分析的条件，满足

调查问卷设计目标要求，调查数据有效。

表３　调查对象信息的基本数据

基本情况 分类区间
有效频次

（次）

有效率

（％）

年龄（岁） １８～３０ １１８ ５４．６
３１～４０ ７８ ３６．１
４１～５０ ２０ ９．３

文化程度 高中及以下 ５６ ２５．７
专科 ８４ ３９．２

本科及以上 ７６ ３５．１

３　模型调查问卷结果数据分析

结合调查问卷数据，本研究通过探索性因子分析（ＥＦＡ）、

验证性因子分析２种统计分析方法对经营者胜任力模型要素
进行分析。探索性因子分析主要是通过相关性矩阵、ＫＭＯ值
法、Ｂａｒｔｌｌｅｔ球体检验值、Ｃｒｏｎｂａｃｈｓα等方法来体现，通过这
些方法，确认调查问卷量表中因子之间相关性强度、结构效

度、可信度；验证性因子分析法主要是通过ＡＭＯＳ１７．０构建结
构方程组和拟合度检验验证农业企业经营者胜任力模型的稳

定性和合理性，以及胜任力要素之间数量关系分析。

３．１　探索性因子分析
本研究借鉴样本折半法使用调查问卷一半数据，采用

ＳＰＳＳ１９．０对要素进行探索性因子分析，获得要素数据 ＫＭＯ
值为０．８６９，远大于要求的０．５，说明胜任力要素因子变量之
间有很强的相关性；另外根据要求，显著性水平 α确定为
００５，而调查问卷数据的 Ｂａｒｔｌｌｅｔ球体检验卡方统计值为
８２５２７４，其Ｐ值为０．０００，小于０．０５，说明调查问卷有很好的
结构效度。综上可知，胜任力要素因子变量符合进行因子分

析的要求，变量因子之间存在很强的相关性，可以进行因子分

析。通过最后对调查问卷数据进行主成分分析，采用方差极

大正交旋转法（Ｖａｒｉｍａｘ），选取特征值大于１的因子，经５次
旋转迭代收敛，得到旋转后的因子载荷矩阵，详见图１、表４。
　　由图１可知，选取特征值大于１的因子有３个。同时，由
表４可知，一方面角色形象要素缺失，这是由于在进行正交旋
转后发现，该要素不属于３个因子中任意一个，因此删除该要
素指标，保证因子载荷的合理性。另一方面，因子旋转成分载
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表４　因子旋转成分载荷矩阵

二级指标要素
因子

１ ２ ３
普通知识教育水平（ｆ１） ０．２３６０ ０．０９５ ０．７３６
农业科技使用技能（ｆ２） ０．１５７７ ０．１３４ ０．８１０
农业行业基础管理知识（ｆ３） －０．０３４０ ０．１０８ ０．９０８
自信心（ｆ４） ０．７８９ ０．２４１０ ０．１８１
压力承受能力（ｆ５） ０．７７９０ ０．３０５ ０．０７１
成就事业导向（ｆ６） ０．６７６０ ０．１７９ ０．１２５
持续学习能力（ｆ７） ０．８２７０ ０．１２０ ０．０３７
主动适应能力（ｆ８） ０．８８６０ ０．１９３ ０．１２４
自主创新能力（ｆ９） ０．１４９０ ０．８７５ ０．１０８
市场信息前瞻能力（ｆ１０） ０．１０７０ ０．８６５ ０．０９３
沟通表达能力（ｆ１１） ０．３８４０ ０．７１４ ０．１８４
协同合作能力（ｆ１２） ０．１９４０ ０．８２８ ０．０９４
领导能力（ｆ１３） ０．３７００ ０．７６９ ０．０８
方差解释率（％） ２７．６３２０ ２７．５０２ １６．６２
累计解释的总方差（％） ２７．６３２０ ５５．１３５ ７１．７５４

　　注：因子１包含ｆ４、ｆ５、ｆ６、ｆ７、ｆ８，为行为心理维度；因子２包含ｆ９、
ｆ１０、ｆ１１、ｆ１２、ｆ１３，为个性特质维度；因子３包含 ｆ１、ｆ２、ｆ３，为基本能力
维度。

荷矩阵中各要素因子载荷系数数值不同，将所有胜任特征要

素分为３类因子，解释总变异的７１．７５４％，第１因子包括普
通知识教育水平（ｆ１）、农业科技使用技能（ｆ２）、农业行业基础
管理知识（ｆ３）等特征要素，解释总变异的１６．６２０％，主要分
析农业企业经营者的基本能力方面，阐释经营者基本能力对

胜任力的影响程度，可以认为属于基本能力维度；第２因子包
括自信心（ｆ４）、压力承受能力（ｆ５）、成就事业导向（ｆ６）、持续
学习能力（ｆ７）、主动适应能力（ｆ８）等特征要素，解释总变异的
２７．６３２％，主要分析经营者行为和心理２个方面，面对企业困
境和挑战的解决行为，可以认为属于行为心理维度［１１］；第３
因子包括自主创新能力（ｆ９）、市场信息前瞻能力（ｆ１０）、沟通
表达能力（ｆ１１）、协同合作能力（ｆ１２）、领导能力（ｆ１３）等特征
要素，解释总变异的２７．５０２％，主要分析农业企业经营者的
个性特征方面，解释个性特性对经营者的影响程度，可以认为

属于个性特征维度。同时，为了检验调查问卷内部各要素稳

定性和信度，本研究使用 ＳＰＳＳ１９．０软件对调查问卷数据进
行Ｃｒｏｎｂａｃｈｓα检验，获取Ｃｒｏｎｂａｃｈｓα检验结果见表５。
　　根据稳定性检验表５中Ｃｒｏｎｂａｃｈｓα检验值，１级要素因
子基本能力（Ｍ１）的Ｃｒｏｎｂａｃｈｓα检验值为０．７８０，大于０．６，
可以认为２级要素可信度很高；同理，１级要素因子行为心理
（Ｍ２）、个性特质（Ｍ３）的 Ｃｒｏｎｂａｃｈｓα检验值分别为０．８８３、
０９０６，远远高于０．６，可以认为这２种２级要素可信度同样很
高；３因子整体的 Ｃｒｏｎｂａｃｈｓα检验值为 ０．８９０，远远高于
０．６，符合检验规定要求，可以认为，模型中３项１级要素中的
２级要素稳定性、信度很高，模型中１级要素的稳定性、信度
也很高。

通过对模型中经营者胜任力要素的探索性因子分析可

知，本研究新型农业企业经营者胜任力模型是由普通知识教

育水平（ｆ１）、农业科技使用技能（ｆ２）、农业行业基础管理知识
（ｆ３）、自信心（ｆ４）、压力承受能力（ｆ５）、成就事业导向（ｆ６）、持
续学习能力（ｆ７）、主动适应能力（ｆ８）、自主创新能力（ｆ９）、市

表５　调查量表稳定性检验结果

一级指标要素 二级指标要素 载荷系数 Ｃｒｏｎｂａｃｈｓα检验值 总Ｃｒｏｎｂａｃｈｓα检验值
基本能力（Ｍ１） 普通知识教育水平（ｆ１） ０．７３６ ０．７８０ ０．８９０

农业科技使用技能（ｆ２） ０．８１０
农业行业基础管理知识（ｆ３） ０．９０８

行为心理（Ｍ２） 自信心（ｆ４） ０．７８９ ０．８８３
压力承受能力（ｆ５） ０．７７９
成就事业导向（ｆ６） ０．６７６
持续学习能力（ｆ７） ０．８２７
主动适应能力（ｆ８） ０．８８６

个性特质（Ｍ３） 自主创新能力（ｆ９） ０．８７５ ０．９０６
市场信息前瞻能力（ｆ１０） ０．８６５
沟通表达能力（ｆ１１） ０．７１４
协同合作能力（ｆ１２） ０．８２８
领导能力（ｆ１３） ０．７６９

场信息前瞻能力（ｆ１０）、沟通表达能力（ｆ１１）、协同合作能力
（ｆ１２）、领导能力（ｆ１３）等１３项胜任力要素组成，并且分为基
本能力、行为心理和个性特质３个维度。
３．２　验证性因子分析

为了更好地检验新型农业企业经营者胜任力模型的合理

性和有效性以及拟合度情况［１２］，本研究通过样本折半法利用

调查问卷另一半数据，借助ＡＭＯＳ１７．０处理数据，获得结构模
型方程组和拟合结果，详见图２、表６。
　　根据图２的３因子结构模型方程组，将农业企业经营者
的胜任力特征划分为３个维度，其中普通知识教育水平（ｆ１）、
农业科技使用技能（ｆ２）、农业行业基础管理知识（ｆ３）属于基
本能力（Ｍ１）维度，自信心（ｆ４）、压力承受能力（ｆ５）、成就事业
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导向（ｆ６）、持续学习能力（ｆ７）、主动适应能力（ｆ８）属于行为心
理（Ｍ２）维度，自主创新能力（ｆ９）、市场信息前瞻能力（ｆ１０）、
沟通表达能力（ｆ１１）、协同合作能力（ｆ１２）、领导能力（ｆ１３）属
于个性特质（Ｍ３）维度。

通过表６的３因子模型各项拟合指标可知，相对卡方值
为１．９７３（理想值为２，小于２表明拟合良好），同时其他拟合
指标ＧＦＩ、ＣＦＩ、ＮＦＩ、ＩＦＩ等都大于０．９，ＲＭＳＥＡ小于０．１，都符
合拟合要求，表明３因子模型与现实数据匹配，说明农业企业
经营者胜任力模型具有较好的稳定性和拟合度，从而验证本

研究建立的新型农业企业经营者胜任力模型符合新时代农业

企业经营者胜任力测评的需要，具有稳定性、合理性、科学性、

有效性等特点，可以作为用于新型农业企业经营者胜任力测

评的工具。

３．３　胜任力因子数量关系分析
胜任力要素因子的数量关系主要分为胜任力与胜任力要

素因子的关系、胜任力要素因子与胜任特征要素的关系、胜任

表６　因子模型各项拟合指标

模型 χ２ 自由度 Ｐ值 相对卡方 ＧＦＩ ＡＧＦＩ ＲＭＲ
２阶模型 １２２．２９８ ６２ ０．０００ １．９７３ ０．９１８ ０．８８０ ０．０３６
饱和模型 ０．０００ ０ １．０００ ０．０００
独立模型 １３４１．１５１ ７８ ０．０００ １７．１９４ ０．３９８ ０．２９８ ０．２０３
模型 ＲＭＳＥＡ（９０％置信区间） Ｐ值（ＲＭＳＥＡ＜０．０５） ＣＦＩ ＰＣＦＩ ＮＦＩ ＩＦＩ ＡＩＣ
２阶模型 ０．０６７ ０．０００ ０．９５２ ０．７５７ ０．９０９ ０．９５３ １８０．２９８
饱和模型 ０．０００ １．０００ ０．０００ １．０００ １．０００ １８２．０００
独立模型 ０．２７４ ０．０００ ０．０００ ０．０００ ０．０００ １３６７．１５１

　　注：相对卡方一般小于３就可以接受模型；ＧＦＩ为拟合优度指数，≥０．９０，接受模型；ＡＧＦＩ为调整拟合优度指数，＞０．９０，接受模型；ＲＭＲ为
残差均方根，其值越小越好，拟合越好；ＲＭＳＥＡ为近似误差均方根，在９０％置信范围内 ＜０．０５，表明模型拟合很好；ＣＰＩ为比较拟合指数，＞０．
９０表示可以接受；ＰＣＦＩ为简效比较拟合指数，＞０．９０表示模型拟合很好；ＮＦＩ为规范拟合指数，＞０．９０表示拟合很好，可以接受模型；ＩＦＩ为增
值拟合指数，＞０．９０表示拟合很好，可以接受；ＡＩＣ为赤池信息准则，用来比较解释变量个数不同的多元回归方差的拟合优度。

力要素因子之间的关系，根据探索性因子分析表４、表７。
表７　成分转换矩阵

成分 １ ２ ３
１ ０．６７３ ０．３７０ ０．３１２
２ －０．２３９ ０．６２１ ０．２６１
３ －０．１８０ －０．４０６ ０．９１３

　　注：１、２、３分别对应表５中Ｍ１、Ｍ２、Ｍ３。

　　由表４可知，新型农业企业经营者的胜任力是由１３项胜
任力特征要素构成，分属于３个因子。３因子与胜任力特征
要素之间的关系可以通过探索性分析中载荷矩阵表７中的数
据和公式（１）得以反映，有：

ｗｊ＝∑
ｎ＝１３

ｉ＝１
ａｉｊｆｉ； （１）

ｗ１＝ａ１１ｆ１＋ａ２１ｆ２＋ａ３１ｆ３＋ａ４１ｆ４＋ａ５１ｆ５＋ａ６１ｆ６＋ａ７１ｆ７＋ａ８１ｆ８＋
ａ９１ｆ９＋ａ１０１ｆ１０＋ａ１１１ｆ１１＋ａ１２１ｆ１２＋ａ１３１ｆ１３； （２）
ｗ２＝ａ１２ｆ１＋ａ２２ｆ２＋ａ３２ｆ３＋ａ４２ｆ４＋ａ５２ｆ５＋ａ６２ｆ６＋ａ７２ｆ７＋ａ８２ｆ８＋
ａ９２ｆ９＋ａ１０２ｆ１０＋ａ１１２ｆ１１＋ａ１２２ｆ１２＋ａ１３２ｆ１３； （３）
ｗ３＝ａ１３ｆ１＋ａ２３ｆ２＋ａ３３ｆ３＋ａ４３ｆ４＋ａ５３ｆ５＋ａ６３ｆ６＋ａ７３ｆ７＋ａ８３ｆ８＋
ａ９３ｆ９＋ａ１０３ｆ１０＋ａ１１３ｆ１１＋ａ１２３ｆ１２＋ａ１３３ｆ１３。 （４）
式中：ｊ＝１，２，３；ｉ＝１，２，３，…，１３；ａｉｊ为胜任力要素的载荷系
数；ｆｉ为胜任力要素的平均值。由计算可知：
ｗ１＝０．２３６ｆ１＋０．１５７ｆ２－０．０３４ｆ３＋０．７８９ｆ４＋０．７７９ｆ５＋０．６７６ｆ６＋

０．８２７ｆ７＋０．８８６ｆ８＋０．１４９ｆ９＋０．１０７ｆ１０＋０．３８４ｆ１１＋０．１９４ｆ１２＋
０．３７０ｆ１３；
ｗ２＝０．０９５ｆ１＋０．１３４ｆ２＋０．１０８ｆ３＋０．２４１ｆ４＋０．３０５ｆ５＋０．１７９ｆ６＋
０．１２０ｆ７＋０．１９３ｆ８＋０．８７５ｆ９＋０．８６５ｆ１０＋０．７１４ｆ１１＋０．８２８ｆ１２＋
０．７６９ｆ１３；
ｗ３＝０．７３６ｆ１＋０．８１０ｆ２＋０．９０８ｆ３＋０．１８１ｆ４＋０．０７１ｆ５＋０．１２５ｆ６＋
０．０３７ｆ７＋０．１２４ｆ８＋０．１０８ｆ９＋０．０９３ｆ１０＋０．１８４ｆ１１＋０．０９４ｆ１２＋
０．０８０ｆ１３。
　　３因子与新型农业企业经营者胜任情况之间的关系可以
通过探索性分析中载荷矩阵表４中的数据和公式（５）得以
反映：

Ｔ＝∑
ｎ＝３

ｉ＝１
ｂｉｗｉ（ｉ＝１，２，３）。 （５）

式中：ｂ１＝
λ１

λ１＋λ２＋Ｖ３
；ｂ２＝

λ２
λ１＋λ２＋λ３

；ｂ３＝
λ３

λ１＋λ２＋λ３
；λｉ

为转换均值特征值。

　　经过计算：ｂ１＝０．３０５，ｂ２＝０．２８１，ｂ３＝０．４１４。由此得出
３因子与胜任力的关系：

Ｔ＝０．３０５ｗ１＋０．２８１ｗ２＋０．４１４ｗ３。
　　根据本研究调查问卷的数据，经过计算可知：Ｔ＝
１９５１６％，也就是说农业企业经营者对工作的胜任情况只占
完全胜任的１９．５１６％，并且３维度的重要性排序为：个性特
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征、基本能力、行为心理。

４　结论

根据调查可知，企业人力资源的培训与开发一般以员工

胜任力模型为依据，科学的胜任力模型能够帮助企业管理者

完成职工管理、培训工作，从而提升职工对工作的胜任能力；

同样，作为企业领航者，企业经营者的胜任力同样需要进行合

理培训和提升。本研究通过探索性因子分析、验证性因子分

析，证明所构建的新型农业企业经营者胜任力模型的科学性、

合理性，由此得出结论：新型农业企业经营者胜任力模型由

１３项经营者胜任力要素构成，其中 １３项要素分为 ３维度。
普通知识教育水平（ｆ１）、农业科技使用技能（ｆ２）、农业行业基
础管理知识（ｆ３）、自信心（ｆ４）、压力承受能力（ｆ５）、成就事业
导向（ｆ６）、持续学习能力（ｆ７）、主动适应能力（ｆ８）、自主创新
能力（ｆ９）、市场信息前瞻能力（ｆ１０）、沟通表达能力（ｆ１１）、协
同合作能力（ｆ１２）、领导能力（ｆ１３）为１３项胜任力要素，并且
分为基本能力、行为心理和个性特质３维度，３维度阐释农业
企业经营者对工作的胜任情况，同时通过公式（１）（２）（３）
（４）（５）分析胜任力要素之间的数量关系和因子重要程度，计
算出调查问卷中农业企业经营者的胜任力水平为１９．５１６％，
仍较低。目前，经营者工作胜任情况到完全胜任工作仍然有

很大的提升空间，并且个性特征对胜任力影响最大，其次为基

本能力，最后为行为心理，所以农业企业要注重经营者胜任能

力的培育和提升，特别是个性特征方面的培养，以便经营者能

够更好地适应农业企业的领导工作，带领农业企业更好发展。

综上，通过本研究构建的新型农业企业经营者模型，以期

为现代新型农业企业经营者胜任力的测评、培训和提升提供

帮助，有助于农业企业进行评定和选择培训，使培训、开发更

具针对性、个性化，同时也有助于经营者了解自身能力素质，

让农业企业经营者能够更好地为发展农业企业努力，为新时

代的农业发展贡献力量。
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道保持畅通，解决难买难卖问题。

涉农电子商务龙头企业要当领头羊，提升农民的电子商

务意识。黑龙江省农村经济主要依靠农业，与江浙地区的

“淘宝村”不同，多数黑龙江省农村均自下而上由传统行业转

型为电子商务服务业。为使黑龙江省加快农村电子商务的发

展，应支持农产品流通企业建设、发展电子商务、加强农民对

电子商务的认识，真正让电子商务服务平台为各方所用。

利用黑龙江省区域特色农产品品牌，拓展绿色食品电商

销售渠道。通过现有的各类电子商务平台及淘宝、天猫、京

东、苏宁易购等国内知名第三方电子商务平台，推动黑龙江省

绿色食品网上销售。同时，对黑龙江省绿色食品展示交易中

心、旗舰店、连锁店等现有绿色食品营销渠道进行改造，逐步

构建覆盖全国的龙江绿色食品线上线下销售网络。

提升电子商务物流仓储能力，培育农村电子商务人才。

全面开展农村电子商务人才培训，鼓励大专院校与电子商务

产业园区合作建立电商人才培训基地，做到懂电商、善应用、

通电商、善营销。鼓励农民工返乡创业，针对传统流通企业开

展电商应用实训，带动企业形成“互联网＋流通”应用能力。
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