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休闲观光农业项目定位的思考
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　　摘要：“十二五”以来，特别是中央“八项规定”出台以来，各级地方政府对待区域性休闲农业发展的定位越来越趋
向于理性化。以苏州市漕阳生态农业园为例，简述了方案讨论过程中立足于地方老百姓的需求、立足于因地制宜合理

布局、立足于生态节能可持续发展、立足于高效支配政府专项建设经费、立足于统筹兼顾运营阶段的可操作性几个方

面的定位，并总结了新形势下休闲农业发展项目定位的思考路径，以便同行借鉴。
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　　目前休闲观光农业项目定位方面的研究现状出现了两方
面的问题，一方面是由政府出资的项目过多追求项目体量大、

档次高、高科技成果堆积式展示，不计建设成本和项目运营难

度的形象工程模式；另一方面是由企业或个人出资的项目忽

略了社会效益、生态效益，单一追求经济效益的纯经济模式。

在观光农业发展过程中，要以科学发展观为前提，防止一味追

求观光农业发展而带来的环境污染和环境破坏［１］。本研究

从休闲农业项目的“三生功能”（生产功能、生产功能、生态功

能）结合项目运营的三大效益（经济效益、社会效益、生态效

益）进行科学性定位。苏州市漕阳生态农业园是苏州市相城

区漕湖街道下辖的一个政府投资、政府管理的综合性休闲农

业园，位于相城经济开发区（漕湖产业园），东至广济北路、南

至漕湖大道、西至汤浜路、北至永昌泾，基地总面积

７８．２ｈｍ２。前期分区定位是入口为绿化生态区（包括购物超
市）、水稻种植区（１１．２ｈｍ２）、果林种植区（２４ｈｍ２）、水产养
殖区（高标准池塘养殖１４ｈｍ２，生态河道养殖１２ｈｍ２）、水八

仙（２．３ｈｍ２）、智能化设施大棚及常规蔬菜，休闲设施建设，
休闲茶室、观光垂钓、农家乐餐馆、儿童游乐教育，现代农业、

生态农业、乡村旅游为一体的现代农业示范基地。结合苏州

市现代农业发展规划，分析漕阳生态农业园的现状，经多次论

证，对其发展格局初步形成以下定位。

１　“以人为本”立足于满足原居民就业设定农业开发项目

“城乡二元结构是制约城乡发展一体化的主要障碍。必

须健全体制机制，形成以工促农、以城带乡、工农互惠、城乡一

体的新型工农城乡关系，让广大农民平等参与现代化进程、共

同分享现代化成果”［２］。作为一个政府投资为主体的项目首

先应该考虑让地方老百姓获益最大化。而让地方老百姓获益

最大化的方法莫过于让更多的原居民参与其中。根据原居民

大多数人的共性技能，针对性设定相应的项目开发，有效融入

原居民就业是地方政府集民生、社会效益、经济效益于一体的

综合性定位。

项目所在地为苏州市相城区漕湖街道倪汇村，原居民

３６００余人，是地方城乡一体化发展较早的行政村，大多从事
水产养殖和传统农业生产工作。经分析，倪汇村目前急需提

供就业岗位的约有３００人，其中具有水产养殖技能的失地农
民约１００人、具有传统农业生产技能的约１００人、意向性从事
服务行业的约１００人。
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项目定位时围绕及时消化倪汇村３００人就业这一目标，设
定了水体综合开发项目、“生态果稻”耕作项目、休闲农业综合

配套服务项目，将具有养殖技能、种植技能、意向从事旅游服务

的三类失地农民加以专业化培训，招聘为园区工作人员。

２　“因地制宜”立足于延续原农业生产提升农业开发项目

观光农业园区的规划原地往往以多重状态存在，在规划

中合理利用原有资源、避免大兴土木、减少建设成本、因势而

起、顺其自然也是一种生态设计的理念［３］。园区内现有传统

生产性果林２４ｈｍ２，为了提升传统生产性果林的生活性，增
加农业旅游的观赏性、参与性功能，同时对原有基本格局不作

本质上的破坏，制定了三位改造方略。

传统果林因生产上合理利用土地的要求大多为地块成

方、田间无路、密度均衡、品种单一、花果期集中。而提升为观

光果园时就要求地块空间分割线条流畅、田间有曲径、疏密有

致、品种多样化、花果期延长、具有鲜明的农业观赏季相。

在田间地面上以石板路散铺的形式勾勒出“线条流畅”

的人行步行道，一则打破原有单调的地面状况，二则便于游客

穿行于田间采果赏花。

在沿路两侧果树下局部聚集式种植花灌木，一则打破果

树林下竖向视觉的单一性，二则增强田间农业景观季相效果。

在沿路视觉路径上进行局部间苗和补苗，打破田间果树

规则式的种植形态，形成园林形态上“疏密有致”的景象。

３　“突出优势”立足于发扬地方农业特色打造品牌农业

苏州市的农业是有文化气息的农业，长足发展过程中渐

次孕育成了水八仙农业文化、果八仙农业文化、旱八仙农业文

化、野八仙农业文化等。

相城区作为国家现代农业示范区，在推进现代农业园区

建设过程中，形成了西部优质种植区、东部高效渔业区、中部

生态休闲观光区的总格局。在全面落实苏州市“四个百万

亩”工程中，充分挖掘“优质水稻、特种水产、蔬菜瓜果、休闲

农业”产业优势。坚持标准化、品牌化的发展目标，打造品牌

农业。通过无公害农产品、绿色食品认证，提升注册农产品品

牌附加值，与科研院校合作，以科技助推品牌农业发展。

通过分析漕阳生态农业园的资源优势，整合稻米生产、特

种水产资源，突显漕湖产业园水域特色，打造“漕阳”优质稻

米、特种水产等名特优农产品品牌。通过贯彻“以水养鱼”、

“以鱼净水”等生态促养殖现代渔业养殖理念，将常规水产品

养殖与特种水产品养殖相结合，实施标准化、规模化和高效化

养殖模式。

４　“临水而栖”立足于营造江南水上田园风光旅游文化

河道上设大棚钢架，钢架上牵引蔬菜藤蔓，下行游船。形

成“瓜果水廊”。大水面处用竹筏种植蕹菜或生菜，形成一片

“水上田园”的风光。“瓜果水廊”表现形式可以灵活运用［４］。

选择路径合适且景色宜人的水岸交汇处设立游船码头，

大批量使用游船，形成“吃在游船、住在游船、戏在游船、行在

游船、游在游船”的水乡文化主题游。一则化解农业用地中

建设用地指标少的局限性。二则形成特色的“江南水乡农

游”系列活动。

设定较齐全的传统捕鱼项目，打造江南地区方式最全、体

量最大的戏鱼俱乐部来增强园区发展的潜在竞争力。以

“水”为媒，吸引更多对水文化感兴趣的游客提升园区经营性

项目的经济效益。项目运行过程中要注重生态环境的保护以

确保生态环境的可持续性，对处于湿地环境的生态农业观光

园来说，项目规划包含的内容很多，湿地环境保护规划、土地

利用及居民调控规划、游览路线及服务设施规划、绿化规划等

内容尤为重要［５］。

５　政、企、校联动，提升园内资源的多重价值

单一的农业园区往往在科研力量上存在不足、在资源配

置上利用率不高、旅游淡季时人流量偏低、参与社会活动的综

合竞争力不强。江苏省农业委员会成立了江苏省现代农业校

企合作联盟，加强政府、学校、行业和企业之间的紧密合作，构

建政、行、校、企四方合作办学、合作育人、合作就业和合作发

展的新型人才培养模式。遵循平等、合作、创新、共赢的运行

准则。遵循专业共建、人才共育、过程共管、成果共享、责任共

担的运行机制。遵循“人才培养、科技服务、师资锻炼、岗位

实践、就业创业”五位一体的运行功能。

在现代农业校企合作联盟大平台的运行框架下，一是组

建相关教师科研服务团队，赴园区共同进行科技研发；二是将

园区的特色资源有机融合到学校的教学中；三是设立大学生

创新创业专区，让大学生自带项目到园区创业。通过合作共

建，将园区打造成苏州市地方特色农业科技研发基地、大学生

现代农业创业基地、苏州市现代农业大学生实训基地、苏州市

现代农业科普教育基地。

６　融入“都市”，有效体现“市民农园”的特殊功能

观光农业园的客户主要以居住在都市向往农村自然环境的

都市居民为主。而观光农业园的功能分区往往只从功能角度定

位，强调各功能区的项目属性，大多忽略了游览人的个性需求［６］。

园区位于相城经济开发区（漕湖产业园），周边围绕着体

量庞大的企业群和居民群。从政府资源配置角度，满足企业

员工和居民休闲、运动等常规生活功能是苏州市相城区漕阳

生态农业园的首要功能之一，在总体功能定位时，着力体现自

身区域上融于都市的优势，一方面实实在在地满足周边生活

群体的生活需求，增强园区的社会效益；另一方面为日后园区

正常运转奠定固有的客户消费群体，增加园区的经济效益。
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