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辽宁省内冷冻水产品冷链配送网络规划
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（哈尔滨商业大学管理学院，黑龙江哈尔滨１５００２８）

　　摘要：结合辽宁省冷冻水产品行业特性，设计多层次的冷冻水产品销售配送网络结构，分析冷冻水产品销售配送
中心选址的影响因素，总结选取冷冻水产品冷链配送中心位置确定的影响评价指标，运用模糊聚类评价方法建立评价

指标模型，利用此方法就可以确定冷链配送中心具体位置的问题，按照成本最低的原则，设计冷冻水产品销售网络结

构，对各配送中心的服务范围进行了分配，根据辽宁省的实际情况构建冷冻水产品冷链配送网络，提出８个主要影响
辽宁省一级冷链配送中心选址的评价指标，运用模糊聚类评价方法确定了辽宁省４个一级冷链配送中心的所在城市，
分别是大连、营口、沈阳、葫芦岛，在其余的１０个城市建立二级冷链配送中心。然后运用柯西分布和单个目标规划确
定每个一级冷链配送中心对应的二级冷链配送中心：大连一级冷链配送中心负责本溪、丹东２个二级冷链配送中心的
冷冻水产品配送供应；沈阳一级冷链配送中心负责阜新、铁岭、抚顺３个二级冷链配送中心的冷冻水产品配送供应；葫
芦岛一级冷链配送中心负责锦州、朝阳２个二级冷链配送中心的冷冻水产品配送供应；营口一级冷链配送中心负责盘
锦、鞍山、辽阳３个二级冷链配送中心的冷冻水产品配送供应。
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　　辽宁省冷冻水产品的年产量十分巨大，占据我国冷冻水
产品生产总量的重要位置，年产量和其他省市相比处于领先

地位。辽宁省人均冷冻水产品消费量逐年上升，是世界平均

水平的３倍，冷冻水产品产量占我国冷冻水产品总产量的四
分之一。随着经济的飞速发展和人们的生活质量不断提高，

辽宁省百姓对日常饮食的要求变得越来越多样化、高标准，这

促使辽宁省应该加大冷冻水产品的生产和引用高质量的加工

技术，辽宁省冷冻水产品市场需求量会不断增加，未来的市场

潜力巨大。辽宁省身为我国沿海经济圈的对外开放省市，渔

业带来的经济收入是城市的主要经济效益，人们对冷冻水产

品的消费需求十分巨大。随着辽宁省冷冻水产品冷链物流需

求幅度的不断增长，辽宁省对冷冻水产品冷链配送提出了更

高、更快、更安全的要求。

通过对辽宁省冷冻水产品市场的实际发展情况调查，辽

宁省的冷冻水产品配送流通还处于比较落后的状况。主要体

现在冷冻水产品冷链物流配送结构不合理、各个城市间的冷

冻水产品冷链配送中心功能、任务没有具体的明确分工，辽

宁省冷冻水产品冷链配送网络设计不符合实际情况，没有合

理的布局，没有合理规划各级配送中心之间相互的联系，辽宁

冷冻水产品各城市的消费需求量每年都大幅度增长，人们对

冷冻水产品的质量和送达速度要求越来越高了，辽宁省冷链

配送的网络布局比较混乱，没有进行统一的网络布局设计和

规划。因此，辽宁省的当务之急就是合理布局设计冷冻水产

品冷链配送中心的位置和路线问题，致力于更高效和快速地

满足人们对高质量、快速的消费生活愿望，加快冷冻水产品的

流通速度，使辽宁省冷冻水产品行业更加繁荣，给辽宁省带来

巨大的经济效益。

１　辽宁省冷冻水产品冷链配送网络结构设计思路

辽宁省拥有 １４．５９万 ｋｍ２的土地使用面积，南北长
５５０ｋｍ以上，东西宽５５０ｋｍ。辽宁省一共有１４个地级城市，
其中包括发达的省会城市沈阳，大连是辽宁省冷冻水产品产

量最大的城市，其他地级市都集中在中国东北地区的南部位

置，南面临着的是黄海、渤海，朝阳市的面积最大，拥有

２万ｋｍ２以上土地面积，辽阳是辽宁省的最小城市，拥有土地
面积４０７１ｋｍ２。依据辽宁省的土地面积很大和冷冻水产品
冷链配送的特点，辽宁省的冷链配送网络应该分为一级和二

级配送中心的结构层次，经过分析建立配送中心的数量应该

等于辽宁省的地级城市的个数，应该建立１４个冷冻水产品冷
链配送中心，其中包含一级配送中心和二级配送中心。辽宁

省１４个地级城市分别是鞍山、抚顺、沈阳、大连、锦州、营口、
本溪、丹东、盘锦、铁岭、阜新、辽阳、朝阳、葫芦岛。通过对２
层配送物流节点的网络结构研究得出如图１所示的辽宁省冷
冻水产品冷链配送布局模式图。

１．１　各类物流节点的功能和特点
一级配送中心：靠近大连或营口等冷冻水产品加工企业，

是冷冻水产品加工企业的延伸，成品冷冻水产品可以直接进

入一级配送中心集中供货。冷冻水产品配送流程主要是一级

配送中心进行货物的集中储存和转运，然后根据每个二级配

送中心需求的货物量进行提供。一级配送中心的主要任务是
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对本市的零售商进行提供货物和配送服务，有一级配送中心

的城市不需要再建立二级配送中心，二级配送中心的任务和

一级配送中心有很大区别，它们的冷冻水产品配送主要是为

周围地区提供服务和产品。

１．２　辽宁冷冻水产品配送网络配送中心的运作模式
辽宁省建立的冷冻水产品冷链配送网络运作模式中的一

级冷链配送中心具有２种主要功能：区域冷链配送中心的主
要功能是对货物的管理，包括的功能主要有物流过程中的管

理、信息收集与分析、信息存储，这种功能主要表现在一级配

送中心对二级配送中心进行配送冷冻水产品。二级冷冻水产

品配送中心具有的主要功能是对货物的管理、货物的定量储

存、对订单的处理、分拨冷冻水产品、提供配送货物服务，除了

这些功能外还包含对信息的收集、信息的传递、提供有用的信

息数据，提供送货上门服务，二级配送中心为消费者提供冷冻

水产品时，具备这些功能。

２　辽宁省冷冻水产品冷链配送网络节点位置的确定

在构建两级冷链配送网络过程中应先确定冷冻水产品加

工企业和二级配送中心的数量以及所在的城市位置，然后通

过对它们的位置和数量进行研究，进而确定一级配送中心应

该建立在哪些城市之中。

辽宁省拥有十分发达的公路干线交通，包含国道数９条、
省道数８０多条，公路交通路线分布十分广泛。总里程数有
１０４０００ｋｍ。辽宁省已经建成了具有相当规模的高速公路的
主干线，其高速公路长度已有 ２８００ｋｍ，构成了以沈阳为中
心枢纽向四面伸展延伸状，与ｎ个市级中心城市相连接，高速
公路路线可以延伸到４个方向，形成了网状的结构。

根据冷冻水产品的特性，结合辽宁省的实际交通路线和

地形特点，分析研究得出冷链配送中心配送的冷冻水产品应

在当天内送达，所以应把一级配送中心与二级配送中心的距

离控制在２６０ｋｍ内，通过分析得出辽宁省应该建立４个一级
配送中心。

２．１　问题描述
辽宁省规划冷冻水产品冷链配送网络结构时要考虑的问

题有很多，为了满足冷冻水产品能在每个城市能够快速流通，

满足消费者的日常生活需要，辽宁省一共应该建立１４个配送
中心，在每个城市中设置１个配送中心，其中为了使配送网络
合理科学地构建，应建立４个一级配送中心，其余的建立为二
级配送中心。结合影响冷冻水产品的配送中心选址的评价指

标因素，通过使用模糊聚类方法求出的结果，确定４个一级配
送中心应该在哪几个城市中建立。

２．２　一级配送中心选址的影响因素分析
考虑到冷冻水产品的物理特性，并且结合辽宁省目前冷

冻水产品的实际具体情况，提出了８个影响辽宁省一级冷冻
水产品配送中心选址的评价指标，通过对８个评价指标分别
进行打分，然后统计得出结果，建立评价指标体系。

（１）到冷冻水产品加工企业的距离（ｖ１）。一级配送中心
其中１个很重要的功能是从冷冻水产品加工企业进行收集进
货，辽宁省销售的冷冻水产品大部分都是由大连冷冻水产品

厂和营口冷冻水产品厂生产并销售的，配送中心距冷冻水产

品厂近可以降低运输费用，从而达到节约物流成本的目的。

根据所用的方法来确定冷冻水产品加工企业的距离指标，依

据各城市有冷冻水产品加工企业的可以设定到该加工企业的

距离指标权重为１，运用柯西分布方法来确定求出每个可能
成为一级冷链配送中心的ｖ１指标的权值。

（２）交通便利性（ｖ２）。城市的交通发达、便利是十分重
要的，一级配送中心应建立在交通便利的城市，可以满足冷冻

水产品快速集货，一级配送中心还要快速为二级配送中心提

供配送，根据时效性，选定的一级配送中心能够在当日内送达

２５０ｋｍ内的冷冻水产品的订单需求，城市交通的便利是建立
一级配送中心考虑的重要指标，该问题运用柯西分布方法求

出作为一级配送中心备选的城市ｖ２指标的权值。
（３）现有物流节点规模（ｖ３）。为了节约建设一级配送中

心的成本，要考虑城市中已有的物流中心节点的规模大小，建

立一级配送中心可以在已有的物流节点上进行改造和扩建，

对已有的设施可以接着使用，没有的设备就采购，这样做可以

避免重复购买设施带来的成本增大。辽宁省现已建成的规模

较大的配送中心有２个，分别是大连市海洋渔业物流和营口
市冷冻水产品配送中心。大连海洋渔业集团公司目前基本上

能够满足冷冻水产品的仓储数量，再购买先进的设备就可以
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投入使用。并且距离辽宁省冷冻水产品年生产量最多的大连

冷冻水产品厂最近，所以根据实际情况该问题中可以令备选

点大连的评价指标ｖ３的权值数为１。
（４）冷冻水产品销售量（ｖ４）。一级配送中心不仅完成本

市冷冻水产品零售商的配送服务，而且还负责为二级配送中

心提供冷冻水产品配送，物流节点选址要考虑的主要因素有

靠近销售市场、减少运输距离、减少运输费用、迅速提供货等。

通过对各市２００９年到２０１４年的冷冻水产品销售量进行统计
分析，对所得的结果运用柯西分布方法求出每个可能选为一

级配送中心城市的ｖ４指标的权值。
（５）周边区域冷冻水产品销售量（ｖ５）。一级配送中心主

要的功能是进行货物的集中储存和为周边区域进行冷冻水产

品供货，还要做到整车配送，运输的合理性、满载运输，来达到

降低运输成本费用，其中拥有的必备条件中的１个就是要进
行大量的冷冻水产品流通中转。根据运送到本市的冷冻水产

品的数量和在２５０ｋｍ以内的周边城市的冷冻水产品的销售
量相加之和得到的数据，运用柯西分布方法求出周边地区的

销售量ｖ５指标的权值。
（６）销售市场潜力（ｖ６）。该市的冷冻水产品销售潜力是

非常重要的，因为一级配送中心建成后应该具有几十年的使

用年限，如果没几年就换地重建配送中心，会造成资金成本过

大，资源浪费。冷冻水产品划分为特殊商品的种类之中，消费

者每天的购买量是相对稳定，消费者购买的冷冻水产品的数

量与该地区总人口的数量成正比关系，考虑冷冻水产品销售

潜力，不应只从以往每年的销售量进而得出销售市场潜力，也

该把各市的人口数量和经济效益作为销售市场潜力的重要

因素。

（７）土地价格（ｖ７）。构建一级配送中心所需要的土地，
应该按照当地最高工业用地购买的价格为依据，运用柯西分

布方法求出得到每个可能选为建立一级配送中心的城市当地

土地价格ｖ７的权值。
（８）与现有大型物流节点的距离（ｖ８）。根据辽宁省各个

城市到现有大型物流中心所在城市之间的距离，即按照各个

城市到大连和营口２地之间的距离，选出距离较大的作为备
选城市，大连和营口的取值都为１，运用柯西分布方法求出每
个城市到现有大型物流节点之间的距离ｖ８的权值。
２．３　一级配送中心选址因素指标权重的确定

１０位专家对影响一级配送中心选址的８个评价指标进
行分别打分得出权重（表１），得票统计见表２。

　　用ｗｊ＝∑
ｍ

ｋ＝１
ｗｊｋ／ｍ，ｊ＝１，２，…，８，ｍ＝１０。求得各指标权重

如ｗ１＝（０×５＋０．１×５）／１０＝０．０５。
ｗ２＝（０．１×３＋０．２×６＋０．３×１）／１０＝０．１８。

　　同理得ｗ３＝０．０３６，ｗ４＝０．０５，ｗ５＝０．０３，ｗ６＝０．０２，ｗ７＝
０．０３，ｗ８＝０．２９。
　　得权重向量为 Ｗ＝［０．０５，０．１８，０．３６，０．０４，０．０３，０．０２，
０．０３，０．２９］。
２．４　基于模糊聚类法一级配送中心选址
２．４．１　求各备选点的评价指标的权值　前面得出在选择备
选城市建立一级配送中心考虑的影响指标因素，把这些指标

作为选择备选城市的依据，通过对历年的数据统计分析得出

表１　一级配送中心选址因素指标得分

专家序号
得分

ｖ１ ｖ２ ｖ３ ｖ４ ｖ５ ｖ６ ｖ７ ｖ８
１ ０．１ ０．２ ０．４ ０．１ ０．２
２ ０．１ ０．５ ０．１ ０．４
３ ０．１ ０．１ ０．４ ０．１ ０．１ ０．２
４ ０．１ ０．１ ０．５ ０．３
５ ０．２ ０．４ ０．１ ０．３
６ ０．１ ０．２ ０．２ ０．１ ０．１ ０．３
７ ０．３ ０．３ ０．１ ０．１ ０．２
８ ０．２ ０．３ ０．１ ０．４
９ ０．２ ０．３ ０．１ ０．１ ０．３
１０ ０．１ ０．２ ０．３ ０．１ ０．３

表２　一级配送中心选址因素指标得票统计

评价

指标

得票数

０．０ ０．１ ０．２ ０．３ ０．４ ０．５ ０．６ ０．７ ０．８ ０．９ １．０
ｖ１ ５ ５
ｖ２ ３ ６ １
ｖ３ １ ４ ３ ２
ｖ４ ５ ５
ｖ５ ７ ３
ｖ６ ８ ２
ｖ７ ７ ３
ｖ８ ３ ５ ２

各评价指标权值，其来源依据是：人口数量依据辽宁人口信息

服务网公布的数据得出；销售量根据中国冷冻水产品市场各

地研究报告统计得出；距离通过对《辽宁省交通地图册》和国

家公路交通颁布的数据进行统计分析，地价结合中国城市地

价监测网综合得出。各备选点的评价指标的权值如表 ３
所示。

表３　备选点评价指标的权值

备选点
评价指标权值

ｖ１ ｖ２ ｖ３ ｖ４ ｖ５ ｖ６ ｖ７ ｖ８
大连 １．００ ０．６７ １．００ １．００ ０．７５ ０．８１ ０．１５ １．００
丹东 ０．９７ １．００ ０．００ ０．４８ １．００ ０．３４ ０．２７ ０．３２
锦州 ０．９９ ０．９４ ０．００ ０．３０ ０．９７ ０．２５ ０．２７ ０．２９
本溪 ０．７０ ０．５３ ０．００ ０．８２ ０．５３ ０．９９ ０．２７ ０．５０
营口 ０．３４ ０．４２ ０．００ ０．６０ ０．３７ １．００ ０．６７ ０．８２
阜新 ０．５５ ０．４２ ０．００ ０．８２ ０．５１ ０．６１ ０．５９ ０．４４
沈阳 ０．７９ ０．８２ １．００ １．００ ０．７０ ０．７８ ０．５１ １．００
抚顺 ０．３０ ０．２７ ０．００ ０．２０ ０．２６ ０．１７ ０．７４ ０．５０
鞍山 ０．９８ ０．５３ ０．００ ０．４８ ０．５５ ０．４７ ０．６７ ０．３５
朝阳 ０．３４ ０．２７ ０．００ ０．４８ ０．３０ ０．４７ ０．５１ ０．８７
葫芦岛 ０．３８ ０．５３ ０．００ ０．４８ ０．４８ ０．７１ ０．６７ ０．８０
辽阳 ０．１７ ０．２２ ０．００ ０．３８ ０．２２ ０．５４ ０．８１ １．００
盘锦 ０．７１ ０．６７ ０．００ ０．３４ ０．７２ ０．３８ ０．６７ ０．５２
铁岭 ０．０９ ０．２７ ０．００ ０．２２ ０．２６ ０．２４ １．００ ０．６７

２．４．２　求出评价矩阵　将每个可能建立一级配送中心城市
的评价指标数值和它所对应的指标数值进行相乘，得到 ｗｊ
（ｊ＝１，２．．．，８），从而算出最后的评价矩阵是：
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０．０５０ ０．０４８５ ０．０４９５ ０．０３５ ０．０１７ ０．０２７５ ０．０３９５ ０．０１５ ０．０４９ ０．０１７ ０．０１９ ０．００８５ ０．０３５５ ０．００４５
０．１２０ ０．０１８ ０．１６９２ ０．０９５４ ０．０７５６ ０．０７５６ ０．１４８ ０．０４８６ ０．０９５ ０．０４８６ ０．０９５ ０．０３９６ ０．１２１ ０．０４８６
０．３６０ ０ ０ ０ ０ ０ ０．３６０ ０ ０ ０ ０ ０ ０ ０
０．０４０ ０．０１９２ ０．０１２ ０．０３２８ ０．０２４ ０．０３２８ ０．０４０ ０．００８ ０．０１９２ ０．０１９２ ０．０２０ ０．０１５２ ０．０１３６ ０．００８８
０．０２３ ０．０３０ ０．０２９１ ０．０１６ ０．０１１ ０．０１５３ ０．０２１ ０．００８ ０．０１６５ ０．００９ ０．０１４ ０．００６６ ０．０１０２ ０．００７８
０．０１６ ０．００７ ０．００５ ０．０１９８ ０．０２０ ０．０１２２ ０．０１６ ０．００３ ０．００９４ ０．００９ ０．０１４ ０．０１０８ ０．００８ ０．００５
０．００５ ０．００８ ０．００８１ ０．００８１ ０．０２０１ ０．０１７７ ０．１５０ ０．０２２ ０．０２０１ ０．０１５３ ０．０２ ０．０２４３ ０．０２０１ ０．０３０
０．２９０ ０．０９３ ０．０８４１ ０．１４５ ０．２３７８ ０．１２７６ ０．２９０ ０



















．１４５ ０．１０１５ ０．２５２３ ０．２３２ ０．２９ ０．１５０８ ０．１９４３

　　结论：在规定的取值区间内，这种方法进行的分类得出的
结果是十分有效的、合理的。

通过把每一纵列数相加，最后结果大连为０．９０４、丹东为
０．２２３７、锦州为０．３５７０、本溪为０．３５２１、营口为０．４０５５、阜
新为 ０．３０８７、沈阳为 ０．９２９５、抚顺为 ０．２４９６、鞍山为
０．３１０７、朝阳为０．３７０４、葫芦岛为０．４１４０、辽阳为０．３９５０、
盘锦为０３７０６、铁岭为０．２９９０。

通过对所得出的评价矩阵进行分析，数值最大的前４位
是被选为建立一级配送中心的４个城市，分别是沈阳、大连、
葫芦岛、营口，其余城市建立二级配送中心，外省的冷冻水产

品都是通过一级配送中心流通进入辽宁省的其他地区进行销

售的。

３　辽宁省冷冻水产品冷链配送中心服务范围的确定

建立一级配送中心的城市分别是大连、营口、沈阳、葫芦

岛这４个城市，接下来要考虑的是这４个一级配送中心要对
应负责哪几个城市中的二级配送中心的冷冻水产品提供，这

个问题的解决需要通过建立数学模型，利用已经得到的数据

进行计算求出最后的分配结果。

３．１　列数学模型
（１）分别对４个一级配送中心和１０个二级配送中心进

行顺序标号，并且设出未知数进行求解（表４、表５）。
表４　一级配送中心所在城市标号

城市 大连 营口 沈阳 葫芦岛

标号 １ ２ ３ ４

表５　二级配送中心所在城市标号

城市 鞍山 抚顺 本溪 丹东 锦州 阜新 辽阳 盘锦 铁岭 朝阳

标号 ５ ６ ７ ８ ９ １０ １１ １２ １３ １４

　　令ｄｉ为各地区的冷冻水产品需求量，ｓｊ为各一级配送中
心的最大配送量。

令各城市与大连的关系为ｘｉ１，ｉ＝５，６，…，１４

ｘｉ１＝
１　表示城市ｉ由大连配送点送货
０　表示城市ｉ{ 不由大连配送点送货

；

　　令各城市与营口的关系为ｘｉ２，ｉ＝５，６，…，１４

ｘｉ２＝
１　表示城市ｉ由营口配送点送货
０　表示城市ｉ{ 不由营口配送点送货

；

　　令各城市与沈阳的关系为ｘｉ３，ｉ＝５，６，…，１４

ｘｉ３＝
１　表示城市ｉ由沈阳配送点送货
０　表示城市ｉ{ 不由沈阳配送点送货

；

　　令各城市与葫芦岛的关系为ｘｉ４，ｉ＝５，６，…，１４

ｘｉ４＝
表示城市ｉ由葫芦岛配送点送货
表示城市ｉ{ 不由葫芦岛配送点送货

。

３．２　ｐｉｊ值的确定
该问题中ｐｉｊ评价指标根据各二级配送中心到一级配送

中心的距离分析得出。每个 ｐｉｊ的具体数值运用数学方法柯
西分布函数对每个二级配送中心到一级配送中心之间的距离

计算求出，得出的最后结果如表６至表９所示（ｐｉ１表示各点到
大连距离的权值，ｐｉ２表示各点到营口距离的权值，ｐｉ３表示各
点到沈阳距离的权值，ｐｉ４表示各点到葫芦岛距离的权值）。

表６　各点到大连距离的权值

ｐｉ１ 鞍山 抚顺 本溪 丹东 锦州 阜新 辽阳 盘锦 铁岭 朝阳

权值 ０．１６ Ｍ ０．３３０．１３０．５３ Ｍ ０．２４０．４７ Ｍ Ｍ

　　注：Ｍ表示该一级配送中心所在城市与二级配送中心城市的距
离权值极大，表示２个城市之间的距离较远，一般２个城市间不适合
建立配送关系。下同。

表７　各点到营口距离的权值

ｐｉ２ 鞍山 抚顺 本溪 丹东 锦州 阜新 辽阳 盘锦 铁岭 朝阳

权值 ０．２ Ｍ Ｍ ０．８０．４８０．９６０．９４０．４８ Ｍ Ｍ

表８　各点到沈阳距离的权值

ｐｉ３ 鞍山 抚顺 本溪 丹东 锦州 阜新 辽阳 盘锦 铁岭 朝阳

权值 Ｍ ０．５９０．３６ Ｍ ０．１８０．３２０．６４ １ ０．２２ Ｍ

表９　各点到葫芦岛距离的权值

ｐｉ４ 鞍山 抚顺 本溪 丹东 锦州 阜新 辽阳 盘锦 铁岭 朝阳

权值 ０．８２ Ｍ Ｍ Ｍ ０．９６ Ｍ ０．９７０．２６ Ｍ ０．２８

３．３　得数学模型

Ｚ＝ｍｉｎ

０．１６ｘ５，１＋Ｍｘ６，１＋０．３３ｘ７，１＋０．１３ｘ８，１＋０．５３ｘ９，１＋
Ｍｘ１０，１＋０．２４ｘ１１，１＋０．４７ｘ１２，１＋Ｍｘ１３，１＋Ｍｘ１４，１＋
０．２ｘ５，２＋Ｍｘ６，２＋Ｍｘ７，２＋０．８ｘ８，２＋０．４８ｘ９，２＋
０．９６ｘ１０，２＋０．９４ｘ１１，２＋０．４８ｘ１２，２＋Ｍｘ１３，２＋Ｍｘ１４，２＋
Ｍｘ５，３＋０．５９ｘ６，３＋０．３６ｘ７，３＋Ｍｘ８，３＋０．１８ｘ９３，＋
０．３２ｘ１０，３＋０．６４ｘ１１，３＋ｘ１２，３＋０．２２ｘ１３，３＋Ｍｘ１４，３＋
０．８２ｘ５，４＋Ｍｘ６４，＋Ｍｘ７，４＋Ｍｘ８，４＋０．９６ｘ９，４＋
Ｍｘ１０，４＋０．９７ｘ１１，２＋０．２６ｘ１２，４＋Ｍｘ１３，４＋０．２８ｘ１４，






















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
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




４

；

ｓ．ｔ

∑
４

ｊ＝１
ｘｉｊ＝１　ｉ＝５，６，…，１４

∑
１４

ｉ＝５
ｄｉｘｉｊ＋ｄｊ＜ｓｊ　ｊ＝１，２，３，４

ｘｉｊ＝０ｏｒ１　ｉ＝５，６，…，１４　ｊ＝１，２，３，
{

４

。

　　该数学模型是单个目标规划分析问题，计算求出结果为：
ｘ１，２、ｘ２，３、ｘ３，１、ｘ４，１、ｘ５，４、ｘ６，３、ｘ７，２、ｘ８，２、ｘ９，３、ｘ１０，４均等于１，其余为０。

通过对上述计算得出的结果分析，结论就是大连一级配

送中心负责本溪、丹东２个二级配送中心的冷冻水产品配送
供应；沈阳一级配送中心负责阜新、铁岭、抚顺３个二级配送
中心的冷冻水产品配送供应；葫芦岛一级配送中心负责锦州、

朝阳２个二级配送中心的冷冻水产品配送供应；营口一级配
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送中心负责盘锦、鞍山、辽阳３个二级配送中心的冷冻水产品
配送供应；并且每个配送中心都还负责本市冷冻水产品的配

送（图２）。大连一级配送中心１年的总配送量约为２１万 ｔ；

营口一级配送中心１年的总配送量约为１５万 ｔ：沈阳一级配
送中心１年的总配送量约为２８万 ｔ；葫芦岛一级配送中心１
年的总配送量约为１２万ｔ（表１０）。

表１０　各级配送中心的总配送量

一级配送中心
总配送量

（万ｔ） 二级配送中心

大连 ２１ 丹东

本溪

营口 １５ 盘锦

鞍山

辽阳

沈阳 ２８ 阜新

铁岭

抚顺

葫芦岛 １２ 锦州

朝阳

４　结论

对辽宁省冷冻水产品行业冷链配送的背景以及冷冻水产

品物理特性进行了分析，设计出辽宁省多层次的冷冻水产品

冷链配送网络结构。首先分析影响一级配送中心选址的评价

指标因素，选出主要的８个指标，通过专家打分对每个指标进
行评分，然后建立模型、得出评价矩阵，最后得出４个一级配
送中心城市分别是大连、营口、沈阳、葫芦岛，二级配送中心城

市分别是丹东、本溪、盘锦、鞍山、辽阳、阜新、铁岭、抚顺、锦

州、朝阳。根据成本最小原则，单目标规划问题分析，求出一

级配送中心负责的二级配送中心，对配送路线进行优化，得出

最后结果是大连一级配送中心负责本溪、丹东２个二级配送
中心的冷冻水产品配送供应；沈阳一级配送中心负责阜新、铁

岭、抚顺３个二级配送中心的冷冻水产品配送供应；葫芦岛一
级配送中心负责锦州、朝阳２个二级配送中心的冷冻水产品
配送供应；营口一级配送中心负责盘锦、鞍山、辽阳３个二级
配送中心的冷冻水产品配送供应。
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