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　　摘要：农业科技服务超市是近年来出现的一种农技服务的新模式。扬州农作物科技服务超市以科研成果和科技
人才资源丰厚的科研院所为依托，以营销网络和经济实力雄厚的农业科技企业为平台，运用集成配套多种服务手段，

有效地加快了农业科技成果的推广应用。经过几年的实践，积累了不少经验，对进一步探索具有一定的参考价值。
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　　２０１４年以来，在上级科技主管部门的支持下，时属江苏
里下河地区农业科学研究所（亦称扬州市农科院）的江苏金

土地种业公司创办了江苏农村科技服务超市———扬州农作物

产业分店，并设立了湾头、三垛２个便利店。几年来，他们围
绕新形势下如何进一步加强农业科技服务，以加快农业科技

成果转化为目标，以农业科研院所为技术依托，以农业龙头科

技企业为平台，以提供集成配套服务为手段，做了大量积极的

探索，收到了较好的成效。

１　科技超市以加快农业科技成果转化为目标

长期以来，我国在计划经济时代形成的政府主导的县—

乡—村—组四级农科网曾经为促进农业技术推广、提高粮食

产量、保障主要农产品的有效供给发挥了积极的作用。但是，

随着农村改革的深入和现代农业的发展，原有的农技推广网

络早就网破线断，且政府主导型的农业服务体系也越来越难

以适应当前新的经营主体和经营方式多方面的需求，急需探

索建立一种多元的新型农村科技服务体系，打造高效的服务

三农的农村科技服务新的平台。为顺应时代的需求，农业科

技超市应运而生［１］。科技超市借鉴现代商品超市理念，政府

引导，企业主体，市场运作，以有店面、有队伍、有网络、有基

地、有成果、有品牌等“六有”为要素，集聚多种科技资源，对

农民开展面对面的服务［２］。科技超市的服务形式新颖，把有

形的商品和无形的技术相结合，将新品种、新产品、新技术、新

信息等科技要素整合为一体，提高了农民的认受度，满足了农

民或其他经营主体的多种需求，集成组装推广了多种农业科

技成果。

２　科技超市以农业科研院所为依托

科技超市主要经营两大商品———有形的科技产品和无形

的科技服务，这就需要源源不断的科技成果供给和强有力的

科技专家队伍，而实力雄厚的扬州市农科院正好可以提供这

两方面的支持。扬州市农科院是一家以应用技术研究为主的

基层科研单位，涉足稻麦和经济作物等大宗作物育种与栽培、

生态农业技术、核技术在农业上的应用三大科研方向。多年

来，他们立足扬州，面向全省，辐射全国，紧扣农村和农业生产

需求，研发了一大批先进适用的科研成果，育成新品种 １２３
个，研制出新产品、新技术９０多项，获得各类各级科技成果奖
２００项，其中国家科技进步一等奖２项、二等奖２项；国家星
火一等奖１项、二等奖１项；国家科技进步三等奖２项。获得
国家新品种权证书４５个，制定发布各类农业标准１０８项，３４
项新技术荣获国家发明专利。多次获得国家农业部、省政府

以及扬州市政府表彰。该所有科技人员１９６名，其中博士、硕
士分别为２２名和４６名，拥有在职研究员２６名，副研究员３０
名，程顺和研究员因在小麦育种上的突出成就在２００５年评选
为中国工程院院士，成为我国基层农科所中的院士第一人。

在“十五”“十一五”农业部对全国农业科研机构的科研、开发

综合实力评估中，连续２届名列全国地市级农科所第一名，分
别位列全国独立农业科研机构的第十位和第九位。多年来，

该所通过多方途径和方式强化科研成果的推广应用。而科技

超市的建立，更给科研成果的推广开辟了新的途径，为科研人

员为农业农民服务找到了新的需求。

３　科技超市以农业科技企业为平台

多年实践证明，政府主导带有行政化的农技推广渠道已

不能满足当代农民对新成果新技术多方面的需求。而农业科

技企业一头面向生产实际的市场需求，一头连接科研院所，正

好成为把科研成果与农业生产紧密相连的桥梁和平台。江苏

金土地种业公司为２０００年由扬州市农科院及其部分科研人
员共同出资成立的农业科技型企业，经多次增资及股份改造，

现已成为由央企上市企业中农发种业集团相对控股的全国育

繁推一体化种子企业、国家高新技术企业、中国种业信用骨干

企业（中国种业５０强）、江苏省农业龙头企业、江苏省种业基
金重点扶持企业、江苏省科技成果转化资金滚动支持企业。

多年来，江苏金土地种业公司充分发挥扬州市农科院的成果
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优势和人才优势，在稻麦和经济作物等大宗农作物良种经营

推广上取得了可喜的业绩，平均年销售大宗作物种子超过

４８００万ｋｇ，营销额超过１．９３亿元，创纯利１６００万元左右，
广受省内外同行的赞誉。因此，由这样一类有实力的企业承

办农村科技超市，充分发挥企业的经营网络和市场化的经营

手段，正好可以把政府主导和企业主体的优势完美结合，从而

能够收到很好的效果。

４　科技超市以集成配套服务为模式

一是店堂商品展示和田间活体展示相结合。扬州农作物

产业分店靠近扬州市北郊，店堂面积超过１０００ｍ２，面向扬州
市邗江区和仪征市丘陵山区，湾头镇便利店面向江都区和广

陵区，三垛镇便利店面向高邮市提供服务，便利店面积４００～
６００ｍ２。它们都邻近交通要道，设有较大面积的商品展示陈
列橱窗，便于农民就近接触了解。同时，公司在湾头便利店处

建立了数百亩的新品种、新技术展示基地，在不同农区建立百

亩示范方２０个，在农作物生长关键时节召开新品种、新技术
现场观摩推介会，直接面向农民大户提供服务。

二是店堂咨询和远程指导相结合。每到种子销售季节，

分店和便利店均设立专家咨询服务台，聘请扬州市农科院和

金土地公司有经验的科技专家坐堂接受农户的咨询，向他们

详细介绍主营品种、产品的特征特性，针对农户的耕地、茬口

等不同要求，推荐选用品种、播期播量、肥水运筹等技术方案，

免费发放技术指导手册。在作物生长季节，通过分店、便利店

专家坐诊或会诊，及时无偿地为广大农户解决生产当中出现

的病虫害、肥药害、生理性障碍症状等各种实际问题。分店与

便利店之间安装了远程会议系统和专家诊断系统，实现了分

店上与总店，下与便利店之间的互联互通，对于农户提出的实

际问题和植物样本，可以实时邀请有关专家远程会诊，提出有

针对性的管理措施，进行遥控技术指导。

三是店面直销与委托代理销售相结合。２０１４年，分店、
便利店共销售水稻、小麦、油菜和蔬菜等种子１０２０万 ｋｇ，销
售收入３６７０万元，利润２８６万元。２０１５年，销售各种农作物
种子１１００万ｋｇ，销售收入３９６０万元，利润３０８万元。

四是店内指导和上门服务相结合。科技超市除了搞好店

内的专家咨询、坐诊服务和远程信息系统线上指导外，还组织

了２０多位科技特派员和专家服务团队，对农户进行面对面的
服务指导与技术培训。２０１４年，专家服务团队针对服务区域
内的农民专业合作社、种田大户、家庭农场、农业龙头企业等

新型农业经营主体，在小麦、水稻生长关键时期，深入田间地

头，为农民答疑解惑，并召开稻麦新品种高产栽培技术和病虫

草害防治技术培训会１２次，培训人员１０００多人次，乡镇覆
盖率２０％以上。２０１５年５月，店长陆成彬研究员带领专家服
务团队赴扬州市江都区小纪镇开展技术培训服务，推介了稻

麦主栽品种及其配套栽培技术，详细回答了农户问题并提出

专业建议，并分发机插秧高产栽培技术资料，赠送配套的除草

剂等农用物资，受到了广大参与农户的一致好评。

五是组建扬州市家庭农场协会。随着农村农业劳动力的

转移和城市化的推进，农村土地流转加速，家庭农场、土地股

份合作社、专业生产合作社等多种经营主体迅速涌现，其中尤

以家庭农场为主体［３］。２０１４年年底，扬州市经营耕地
６７ｈｍ２以上的家庭农场已有 １９９１户，合计经营面积
４．６万ｈｍ２以上。其中经营耕地３３．２ｈｍ２以上的大户达１１７
户，６６．７ｈｍ２以上的大户有５０户，最大的家庭农场经营耕地
４００ｈｍ２以上［３］。多种经营主体的发展，必然对农业生产方

式和农业新品种新技术的推广方式带来重大的变化。为此，

公司主动与主管部门扬州市委农村工作办公室联系，正式成

立了扬州市家庭农场协会，现已有１６３个家庭农场主成为首
批会员单位，协会秘书处设在金土地种业公司。该协会主要

功能是为会员提供农村经营政策指导和咨询服务，做好政府

和农户之间沟通的桥梁，调研和解决规模经营中的各种困难。

同时，家庭农场协会也为广大规模大户推广农业新品种新产

品新技术开辟新的渠道，扩大科技超市产品的销售和服务范

围，推进科技超市与种田大户结成利益共同体，为科技超市增

添新的活力。

２０１３年中共中央一号文件指出，建设中国特色的现代农
业，必须建立完善的农业社会化服务体系。要坚持主体多元

化、服务专业化、运行市场化的方向。创新服务手段和方式，

促进农业先进适用技术到田、到户［４］。农业科技服务超市正

是契合了中央的这一要求。扬州市农作物农业科技超市的实

践证明，建立农村科技超市，可以有效调动和整合农业科研院

所多方面的科技资源，为他们的科研成果迅速转化为现实生

产力提供一条绿色通道；可以充分利用承办企业的营销网络

和推广渠道，采用市场化的方法，把有形的科技成果和无形的

技术服务送到田间地头。农村科技超市，不仅是政府主导的

农村科技服务体系的有力补充，而且是农村科技服务体系在

体制和机制上的一种创新，它顺应了现代农业发展新的需求，

是探索农村多元化科技服务主体的新举措、新模式。随着不

断的实践和探索，相信一定会积累更多的经验，为现代农业的

发展发挥更多更好的促进作用。
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