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　　摘要：弗农·拉坦通过大量的实证分析，证明农业增长受资源禀赋制约，并根据农业资源禀赋的不同丰裕程度提
出实现农业现代化的３种不同模式，即机械化主导模式、技术主导模式、交错发展模式，美国、日本、法国分别是３种模
式的典型代表，３国农业现代化发展模式虽然不同，但在科研技术投入、农业合作组织建设、农业补贴、技能培训等方
面都十分重视。我国农业存在资源禀赋空间分布差异大、基础薄弱、农民文化程度低、农业合作组织少等问题，政府应

借鉴国外成功经验，从优化农业区划、推进农业供给侧结构性改革、强化农民技能培训、完善农资储备体系、健全农业

合作组织等方面努力，切实推进农业现代化发展。
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　　资源禀赋是决定农业发展的最重要因素，农业资源禀赋
的差异性决定农业现代化路径选择的差异。早在２０世纪７０
年代美国经济学家弗农·拉坦（ＶｅｒｎｏｎＷ．Ｒｕｔｔａｎ）就基于农
业资源禀赋差异的视角提出了著名的“诱导的技术与制度发

展模型”［１］。他通过大量的实证研究，得出一个国家的农业

增长受资源禀赋条件制约的结论，为了降低资源禀赋制约的

程度，技术变迁是最有效的方式，机械技术和生物化学技术是

农业技术进步的两大模式。因此，基于资源禀赋和农业技术

进步的前提下，弗农·拉坦把农业现代化路径选择归纳为３
种模式，即第１种模式是机械技术主导发展模式，通常称为机
械化主导模式，适用于人均耕地资源丰裕的国家，如美国、加

拿大、澳大利亚等；第２种模式是生物技术主导发展模式，通
常称为技术主导模式，主要适用于人均耕地资源匮乏的国家，

如日本、韩国、以色列等；第３种模式是机械技术 －生物技术
交错型发展模式，通常称为多轨道发展模式，主要适用于人均

耕地资源相对均衡的国家，如法国、英国、德国等。这３种模
式分别促进了美国、日本、法国等国家农业现代化的快速发

展。我国地域辽阔，农业资源禀赋空间分布差异较大，分析不

同国家农业现代化发展模式，对我国农业现代化的路径选择

有一定的借鉴价值。

１　世界主要国家农业现代化的路径选择

１．１　资源丰裕型国家：机械化主导模式
美国是农业资源丰裕型国家的典型代表，美国国土辽阔，

国土总面积位居世界第三，其主体部分位于北美洲中部。美

国耕地面积达１９７４５万 ｈｍ２，占国土总面积的２１％，占全世
界耕地总面积（１５０１５１万ｈｍ２）的１３．１５％，是世界上耕地面
积最大的国家，大部分耕地位于北纬２５°～４９°的北温带和亚
热带，适宜各种农作物生长。美国人均耕地０．７ｈｍ２，是世界
人均耕地（０．２３ｈｍ２）的２．９倍，其中海拔５００ｍ以下的平原
占国土面积的５５％，农业从业人员仅占总劳动力的２％。地
势平坦、土壤肥沃、气候条件优越是美国农业自然资源禀赋的

显著特点。

广袤的耕地面积、平坦的地势、较少的农业从业人员３个
因素决定了美国的农业现代化模式必然是机械化耕作和规模

化经营。美国农业是世界上机械化程度和生产技术水平最高

的国家，农民能够熟练操作各种农业机械设备，以工业化的作

业方式耕作农业，农业生产工序化，各个工序如耕地、施肥、除

草、收割等全部实行机械化［２］。家庭农场是农业生产经营单

位，美国共有２１７．３万家农场，８６％的农场由农场主私人所
有，占总农场面积的６５．１％。为适应规模化生产，农场的规
模逐渐扩大，农场平均面积由７５ｈｍ２增加到１６５ｈｍ２，其中占
总数２％的大农场生产了全国３７％的农产品。

在农业现代化进程中，美国政府高度重视农业发展，从农

业区划、耕地治理、技术投入、农业补贴、健全服务体系等５个
方面采取切实有效的措施，确保农业高效持续发展。第一，根

据农业资源禀赋的区域差异和特点，建立区域专业化的农业

生产格局：中部和中西部的广大平原地区，主要生产谷物和发

展畜牧业；东部和五大湖区，主要发展乳用养畜业、水果和蔬

菜产业；北纬３５°以南地区，主要种植棉花；西部山区的大草
原，主要饲养肉牛；加利福尼亚州，主要种植蔬菜和水果。第

二，治理和保护耕地，实行免耕、休耕制度，开展保护性耕作，

确保农业的可持续发展。第三，加大技术投入，强化农业科技

化的产业升级。美国对农业科研投入非常大，超过 ＧＤＰ的
３％，并保持每年８％的增幅，主要用于种子改良、新品种培育

—０５２— 江苏农业科学　２０１７年第４５卷第３期



等方面的研究。第四，强化农业补贴制度。美国是世界上农

业补贴制度最完备的国家，补贴范围广、补贴金额高是美国农

业补贴的显著特点，涉及农产品生产、贮存、销售等多个环节，

包括商品补贴、水土资源保护补贴、农产品贸易补贴等。近

３０年来，美国农业补贴维持在ＧＤＰ的３％～６％。第五，健全
社会化农业服务体系。美国的农业社会化服务体系非常健

全，物资供应、技术指导、加工、运输、销售等都由专门的服务

公司负责。社会化服务最大限度地提升了农业生产的效率。

综上，美国的农业资源禀赋优势得到合理化的开发和利

用，美国农业取得了极大的发展，农业规划合理、农业产业结

构完整、农业国际竞争力强。农业成为美国在国际市场上最

具竞争力的产业之一，美国是世界上第一大农产品出口国，粮

食产量占世界总产量的２０％，其中小麦出口量占世界市场的
４５％，大豆占８５％，玉米占７０％，大豆占３４％，棉花占３２％。
１．２　资源匮乏型国家：技术主导模式

日本是农业资源匮乏型的典型代表，它本是一个多山的

岛国，山地成脊状分布于国土中央，山地和丘陵占国土总面积

的８０％，大多数山为火山，可耕地仅占国土面积的１２％，零散
分布于沿海地区及峡谷地带，平原主要分布在南部沿海地带，

多为冲积平原，面积狭小。２０１２年日本耕地面积为
４５４．９万ｈｍ２，人均耕地面积为０．０５ｈｍ２，仅相当于世界人均
耕地面积（０．２３ｈｍ２）的１／５，户均耕地面积仅为１．８ｈｍ２，而
同期欧盟国家户均耕地是１６．９ｈｍ２，美国是１８０．２ｈｍ２，澳大
利亚是３４２３．８ｈｍ２。

地势崎岖、耕地面积狭小、耕地破碎不连片，日本的耕地

条件不适合采用大规模机械化耕作和规模化经营。技术主导

模式成为日本农业现代化的必然选择，精细化耕作和小规模

家庭农场经营成为日本农业的显著特点。为高效开发有限的

耕地资源，日本政府在技术主导发展模式下，根据经济发展变

化适时调整农业战略，促进农业现代化的发展。二战后，为恢

复经济，大量的生物技术和化学技术广泛应用到农业领域，并

加大劳动力投入，提高农业生产效率，这一时期的农业以“多

劳多肥”著称。２０世纪６０年代，由于工业的快速发展，农业
劳动力流失，日本开始发展农业机械化，以弥补劳动力不足，

由于土地分散，日本使用小型拖拉机进行小规模耕作，日本大

型拖拉机数量只相当于法国的７０％、英国的８０％，而小型拖
拉机却是法国的３５倍、英国的８０倍。为适应人多地少的资
源条件，日本的农业经营模式以小规模家庭农场经营为主，只

有极少数大规模农场和专业化畜牧场，并组建了著名的农业

协同组合（农协），通过农协将农户联合起来，提升小规模家

庭农场的抗风险能力。到２０世纪８０年代，日本农产品的供
给总量增加，在政府主导下，根据消费需求建立多样化农业，

确立“进攻型”农业战略，减少农产品进口，面向国际市场出

口高品质、高附加值农产品，提升农业的国际竞争力。２０世
纪９０年代以来，日本进一步加大农业投入，扩大科研费用比
例，每年科研经费占ＧＤＰ的３．１％，重视农业科技开发，健康
理念、高科技广泛应用于农业领域，生态农业、有机农业成为

日本农业现代化的主要目标［３］。

通过上述措施，日本农业生产效率提高，农产品品质大幅

提升，农业产业结构趋于完善，单位土地产量世界第一，农产

品综合自给率达５０％以上，其中，蔬菜自给率为８６％、肉类

５６％、鸡蛋 ９６％、奶及奶制品 ７２％、糖 ３２％、水果和坚果
４７％，水稻除了完全自给外，还有部分盈余用于出口。随着自
给率的提高，日本居民的饮食结构也发生明显变化，２０世纪
６０年代初，大米消费占饮食构成总量的４８％，肉类及奶制品
仅占２．８％；２０世纪９０年代以后，大米消费仅占２６％左右，而
肉类及奶制品上升到１２％。

除日本外，以色列也是靠技术主导走上农业现代化道路

的典型代表。以色列是沙漠国家，沙漠半沙漠面积占国土总

面积的２／３以上，水域率仅为２％，耕地面积３４．７万 ｈｍ２，不
足国土总面积的２０％，人均耕地仅０．０５ｈｍ２。气候干旱，降
水极少，水资源极其匮乏，人均水资源仅有２９０ｍ３，仅相当于
世界人均水资源（７５００ｍ３）的３．８７％，是世界上人均占有水
资源最少的国家之一。

在缺水少地的资源约束下发展农业现代化，离开科技创

新是不可能实现的。以色列高度重视科技投入和创新，大力

支持农业科技研发，改良、培育农作物品种，研究无土栽培技

术，科研投入占ＧＤＰ的２．３％。由于降水量极少，耕地灌溉率
高达５２％（１８．７万ｈｍ２），单位灌溉量３９０ｍ３，因此，以色列高
度重视水资源的循环利用，污水净化再利用、海水和咸水淡化

等技术广泛运用于农业领域，以色列拥有世界上最先进的灌

溉技术和完备的农业灌溉系统，广泛使用滴灌技术，８０％的灌
溉土地使用水肥灌溉法进行滴灌，最大限度利用极其有限的

水资源。

以色列农业采取高度集约化和高度组织的生产方式，通

过各种农业合作组织，降低农产品的交易成本，建立完善的农

业技能培训体系，对农业从业人员进行技能培训［４］，实施高

度外向型战略，进口需要大量土地和水资源的农产品，出口种

子、种苗以及附加值高的农产品通过“大进大出”的农产品贸

易战略，克服资源短缺的约束。

综上，以色列有限的农业资源得到充分的开发和利用，农

业综合发展水平很高，每年都出口大量的农业技术设备和优

良种子，农业劳动生产率高居世界第二，是我国的１５０倍。农
业生产总值仅占 ＧＤＰ的２％，而我国高达１１％；农业从业人
员占总劳动力的３．７％，我国为 ４４．７％；农业从业人员人均
ＧＤＰ为２万美元，每个农民平均能养活１５７人，我国每个农民
平均只能养活 ３．６９人；农业从业人员的人均耕地面积是
５．０ｈｍ２，我国为０．３ｈｍ２。
１．３　资源均衡型：多轨道发展模式

法国是资源均衡型的典型代表。法国可以称得上是平原

国家，海拔较低，地势平坦，海拔低于２５０ｍ的平原占国土总
面积的６０％［５］，海拔２５０～５００ｍ的丘陵占２０％，海拔５００ｍ
以上的山地仅占２０％。法国水资源丰富，境内有３０多条河
流，年径流量１７００亿ｍ３。法国大部分地区属海洋性温带阔
叶林气候，气候温和，降水丰沛，非常适合农作物生长。２０１４
年法国耕地面积为３３５０万ｈｍ２，占国土总面积的６０％，人均
耕地面积０．５６ｈｍ２，相当于世界平均水平（０．２３ｈｍ２）的２．４３
倍；永久性牧场１０７６．４万 ｈｍ２，占国土总面积１９．６％，人均
占有牧场０．１８６ｈｍ２，是世界平均水平（０．６２５ｈｍ２）的１／３；林
地１４９３．１万ｈｍ２，占国土总面积的２７．２％。

法国的资源禀赋条件很适合农业现代化的发展，可是和

资源丰裕型国家相比又有一些差距，法国耕地面积仅相当于
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美国耕地面积的１７％、加拿大的４９％、澳大利亚的６４．５％，
因而不能完全采用美国模式的大规模机械化耕作。和资源匮

乏型国家相比，其资源优势又非常明显，法国耕地面积是日本

耕地面积的７．３６倍、以色列的９６．５倍，因而，也不需要采用
日本、以色列那样高度集约化生产模式。法国农业现代化走

的是机械技术－生物技术交错型道路。
法国的农业经营主体以中小农场为主，全国共有１０１．７

万个农场，面积超过 ５０ｈｍ２的农场只有 １７．２万个，仅占
１７％；小于５０ｈｍ２的中小型农场８４．５万个，占８３％［６］，其中

２０～５０ｈｍ２的农场２８．８万个，５～２０ｈｍ２的农场２７．９万个，
小于５ｈｍ２的农场２７．８万个［７］，３种规模类型的农场几乎各
占１／３。为了充分合理利用农业资源，法国政府从农业区划、
专业化生产、社会化经营等三大方面进行推进：第一，根据农

业资源禀赋的特点，建立区域专业化的农业生产格局，如巴黎

盆地为小麦种植基地、诺尔－庇卡底－香槟为甜菜产区、布列
塔尼地区主要从事畜牧生产、家禽养殖、庇卡底地区为马铃薯

种植基地。第二，全面推广农业专业化生产。根据资源禀赋

的空间分布差异，将全国农场分为蔬菜农场、葡萄农场、畜牧

农场、水果农场、谷物农场等专业农场，分别从事蔬菜、葡萄、

生畜、水果、谷物等产品生产［８］，专业化生产使农产品的产量

和品质得到提升。法国甜菜产量占欧洲甜菜总产量的

２１．２％、世界的１１．２％，葡萄酒产量占欧洲的３２．１％、世界的
２１．５％，水果、蔬菜产量位于欧洲第三，肉牛数量位于欧洲第
一，肉鸡、蛋鸡２．２亿羽，位于欧洲第一，禽肉产量位于欧洲第
一、世界第三。第三，健全农业社会化经营体系。法国农业社

会化经营体系的特点是以各种类型的综合体为主导的农工商

综合发展，包括产前综合体、生产综合体、销售综合体、国际贸

易综合体四大类［９］。综合体将农业的上游产业和下游产业

连接在一起，延伸了农业产业链，通过综合体，农业生产的各

个环节如耕种、施肥、收割、销售等都由不同的企业负责，从而

提升农业的生产效率和农产品的商品化率［１０］。

通过上述措施有效地促进法国农业现代化的发展，农业

产业结构合理，农业竞争力迅速提升。粮食产量占欧洲粮食

总产量的１／２，农产品出口总量仅次于美国，居世界第２位，
是欧洲最大的农业生产国，也是世界主要农副产品出口国。

法国农业从业人员占总劳动力的３．５％，经济总量位居世界
前列，农业对ＧＤＰ的贡献率是汽车工业的１．５倍，而食品工
业对ＧＤＰ的贡献率则是汽车工业的２倍。

２　国外农业现代化的经验借鉴

２．１　根据资源禀赋特点选择农业现代化的实现路径
农业资源禀赋主要包括耕地、水资源、地形地貌、气候、从

业人员的技能等，任何国家农业现代化路径选择必须结合上

述因素，进行合理的规划和设计，美国、日本、以色列、法国等

提供了成功的经验借鉴。同时，农业现代化的阶段不同，实施

路径也要进行相应调整，不能生搬硬套，墨守成规。以美国为

例，美国耕地面积大，地势平坦开阔，以机械化推进农业现代

化的路径最为有效。在农业现代化进程中，先后经历农业机

械革命、化学革命和管理革命３个阶段，农业机械化革命从南
北战争前后到二战结束，这一阶段农业生产实现了从半机械

化到全面高度机械化的转变；２０世纪６０年代以后，美国开始

把农业发展的重心放在生物、化学技术上，以提高耕地的利用

效率；化学革命不久，农业管理革命就开始了，将治理公司的

理念运用于农业领域，把工业部门的管理技术运用于农场管

理，重视农业组织管理现代化，强调农业生产的专门化，建立

和规范专业化农场，到１９６９年专业化农场已达农场总数的
９０％以上，专业化生产使农产品增产４０％，成本降低５０％ ～
８０％。专门化生产直接促进产业化经营和社会化服务，提升
了农业生产效率、促进农产品的商业化率。据统计，美国１个
农民平均可以养活１３２人，农产品的商品化程度高达９０％以
上。通过３个阶段的革命，美国建立了完善的现代农业体系，
成为世界上农业现代化程度最高的国家之一，农业也成为美

国最具国际竞争力的产业之一。

２．２　高度重视对农业从业人员的技能培训
农业现代化主要指生产过程机械化、生产技术科技化、增

长方式集约化、经营循环市场化、生产组织社会化、劳动者技

能化，机械化耕作、市场化经营、社会化管理是农业现代化的

显著特征。现代化农业要求农业从业人员必须具备专业的劳

动技能和较高的智力水平，因此，农业发达国家都对农业从业

人员提出基本的技能要求，并重视各种农业技能培训。美国

６０％以上的农业从业人员都有大学文凭，很多技术人员还拥
有博士学位；日本在１９８０年就规定了详细的农业从业者认证
制度；法国也规定农业从业人员需要持有资格证书，并规定资

格证书的各种等级，只有拥有更高等级的“农业技师证书”才

可以独立经营农场。以色列以完备的农业技能培训体系闻名

于世，定期对农业从业人员进行各种农业技能培训。此外，农

业发达国家都建立有完善的产学研体系，为农业发展提供智

力支持。美国早在２０世纪３０年代就建立起了集教育、科研、
推广于一体的三结合产学研体系，日本、以色列、法国等都制

定相应政策，鼓励科研、教学单位的专家从事农业推广工作，

为农场提供实际的科研、技术支持，帮助解决具体困难。

２．３　政府强力推进农业现代化进程
农产品使用价值的高度替代性特征使得农产品的市场竞

争历来都非常激烈，农产品竞争以恶性降价的价格竞争为主，

这种竞争方式不利于农业现代化发展。为避免恶性竞争，政

府必须加大对农业的支持，促进农业现代化发展。政府对农

业的支持主要体现在以下４个方面。第一，结合资源禀赋特
征进行农业区划，形成专业化的农业生产格局。如美国将全

国耕地划分为谷物种植区、水果和蔬菜种植区、棉花种植区、

肉牛养殖区等，法国也将全国耕地分为小麦种植区、甜菜种植

区、畜牧生产区、家禽养殖区、马铃薯种植区等。专业化农业

生产格局的形成，既能提高农业生产效率，又能生产差别化的

农产品，避免区域间农产品的竞争。第二，建立有效的农业经

营合作组织，避免农业的蛛网波动，如美国的农产品销售合作

社、日本的农协、法国的农业综合体组织等。第三，从立法、政

策、科技、金融等各方面切实加大对农业支持。美国、日本、以

色列、法国都十分重视农业科研投入，４国每年的科研经费预
算都超过本国ＧＤＰ的３％，且多数科研项目都面向农业应用
领域。第四，加大对农业的补贴。４国都建立有完善的农业
补贴制度，通过政府的补贴增加农业抗风险的能力。美国农

民收入的４０％来源于补贴，日本的农业补贴项目多达４７０余
种，通过各种补贴，降低农业受资源禀赋约束的程度，增强农
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产品的市场竞争能力，为农业现代化的发展创造有利条件。

３　中国农业现代化的实现路径

３．１　农业现代化路径选择要符合资源禀赋的特点
我国地域辽阔，农业资源类型多样，资源禀赋区域特征突

出，因此，农业现代化路径选择不能整齐划一，要结合资源禀

赋特点，因地制宜。从地形地貌来讲，我国以山区为主，平原

面积仅占国土总面积的１２％，山地占３３％，高原占２６％，盆
地占１９％，丘陵占１０％，平原主要分布在东北、华北和长江中
下游地区；从气候类型来讲，我国以温带大陆性气候和亚热带

季风气候为主，同时还有热带季风气候、温带季风气候、高山

高原气候，不同气候条件所适宜生长的农作物也不相同；从水

资源分布来讲，总量丰富、人均占有量少，人均水资源占有量

仅为世界人均水资源的２８％，区域分布不均衡，西南、东南地
区水资源总量丰富，北方、西北地区水资源稀缺，在西北一些

缺水地区，甚至连饮用水都成困难；从耕地资源来看，２０１２年
我国人均耕地面积为 ０．１ｈｍ２，不足世界人均耕地面积
（０．２３ｈｍ２）的１／２，仅相当于法国人均耕地面积的１７．８％、美
国的１４％、澳大利亚的３．３％，从区域分布来看，东北、西北地
区人均耕地资源相对丰富。

结合资源禀赋的区域特征，我国东北地区以平原为主，水

资源较为丰富，可以借鉴美国的经验，走机械化主导的道路，

大力发展水稻、小麦等粮食作物；西北地区以高原和盆地为

主，人均耕地较为丰裕，但降水较少，应借鉴以色列的经验，发

展节水农业，农业种植以棉花、小麦、果类、豆类等经济作物为

主；西南地区以丘陵为主，降水丰富，可以同时发展水稻、小麦

等粮食作物以及其他经济作物，贵州省及广西壮族自治区境

内喀斯特地貌分布明显，农业生态系统脆弱，不宜大规模种植

粮食作物，应发展畜牧业、经济作物，以及特色观光农业；中

部、南部、东南部地区以丘陵为主，可以借鉴法国的经验，走机

械技术－生物技术交错型的农业现代化道路，长江中下游是
冲击平原，地势平坦，水资源充沛，气候温和，是我国的粮仓，

可以进行机械化耕作，同时将生物技术应用农业领域，培育新

品种，增加农业产量，提升农产品品质。北方地势平坦、开阔，

降水较少，适宜发展畜牧业。

３．２　加大对农民的技能培训
现代农业需要有知识、懂技术、懂管理、懂经营的农业从

业人员。我国农民整体文化水平很低，无法掌握先进的耕作

技术，也不能操作先进的农业机械设备，缺乏基本的农业经营

管理理念，因此，农业生产效率很低，农业对国民经济的贡献

率不高，农业占 ＧＤＰ比重偏高。２０１４年我国农业总产值占
ＧＤＰ的比重为１０．１７％，而发达国家一般不超过１０％，同期世
界平均水平只有３．４％，美国只有１．３％，日本为１．７％，韩国
为３．２％，以色列为１．５％，法国为４．５％，甚至巴西也仅为
５．１％。另外，农业发达国家农业从业人员占总劳动力的比重
都很低，美国为２％，日本低于６％，以色列低于３％，法国为
３．５％，韩国低于５％，甚至印度也只有３９％，而我国却高达
４４．７％。

我国目前针对农民的培训存在培训资质弱、专业设置少、

培训时间短、培训效果差等问题，很多培训就是走过场，理论

多、技术少，培训效果较差。我国应建立统一协调的工作机

制，统一管理机构、统一培训机构、合理编制培训计划、整合培

训资源、加大培训资金投入、建立农业技能实训基地，围绕农

业现代化、产业化开展农村实用技术培训，围绕农业技术升级

开展农业技术、管理才能培训，围绕产业结构调整开展农民创

业培训。只有通过培训，提升农民的专业技能、管理才能、创

业能力，农业的生产效率才能提升，才有利于我国农业现代化

的推进。

３．３　强化政府推进农业现代化的主导作用
第一，制定适合农业现代化发展需求的各种政策，用新理

念推动农业供给侧结构性改革。结合我国的实际情况，借鉴

国际经验，加大农业扶持、补贴力度，将农业补贴制度化和常

态化。以产业发展为目标，创新农业管理机制，用现代理念引

领农业，将大数据技术引入农业应用，发展“互联网 ＋现代农
业”，以市场需求为导向，推进农业结构调整，发展绿色农业

和有机农业。鼓励面向农业领域的高新技术开发研究，强化

农业领域的产学研合作。引导城市务工人员回流农村，建立

稳定的农民技能培训制度，鼓励面向农业领域的投资等。第

二，进行合理的农业区域规划，推行农业专业化生产，建立农

业合作组织。我国农业资源禀赋空间分布差异较大，但大多

数区域的农产品却高度雷同化，不同产地的同类农产品在品

质等方面差异较小，因而导致恶性竞争，损坏农民的利益，不

利于农业的发展。借鉴美国、法国的经验，政府应该根据资源

禀赋的特点及区域差异，对主要农产品的种植区域进行规划，

规划出我国的水稻种植区、小麦种植区、大豆种植区、棉花种

植区、畜牧业产区等，农业区划能高效利用有限的农业资源，

促进农业生产效率，避免区域雷同，提升农产品竞争力。在农

业区划的基础上，推行农业专业化生产和适度规模经营，根据

各区域的地形地貌及生产规模，选择机械化主导模式还是技

术主导模式等。建立农业合作组织，实现农业领域的社会化

经营。第三，完善农业储备制度。在做好常规性农业安全储

备的基础上，重点完善后备储备的管理，建立水稻、小麦、大

豆、生猪等主要农产品的储备制度，确保粮食供需平衡，避免

农业的蛛网波动，优化储备粮食品种和结构，建立化肥、种子、

农药、兽药等农业生产资料储备制度，确保农业生产按时有序

进行，为农业现代化发展提供支持。

４　结论与建议

农业现代化因资源禀赋差异而有不同的路径选择，农业

发达国家都是在充分认识本国资源禀赋特征的基础上，采取

最有利于农业现代化发展的模式。国外成功经验表明，因地

制宜地选择发展模式、强化农业从业人员技能培训、加大农业

科技投入、加大农业补贴、建立农业合作组织等是农业现代化

持续发展的重要因素。我国农业存在资源禀赋空间分布差异

大、农业基础地位薄弱、农业产业结构不合理、农民文化程度

低、农业经营模式单一、农业合作组织少等问题，因此，我国发

展农业现代化必须依靠政府的强力推进，从优化农业区划、加

大农业科技投入和农业补贴、强化农民技能培训、推动农业供

给侧结构性改革、建立农资储备制度等方面来推进我国农业

现代化的高效持续发展。
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双渠道下农资供应链协调的 Ｓｔａｃｋｅｌｂｅｒｇ博弈研究
白世贞，丁小洲
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　　摘要：构建由１个生产商和１个零售商组成的双渠道农资供应链模型，以供应链的最大利润为协调目标，分析、比
较了集中式决策和分散式决策下双渠道农资供应链的利益分配问题，研究了不同决策模式下的农资供应链各个节点

成员的利益及供应链整体利益。最后通过算例分析，验证了集中式决策对供应链协调的有效性，进而提出了协调化肥

供应链的方法，指导农资企业减少成本，提高竞争优势，使农资供应链的发展更具有现实意义。
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　　随着电子商务的迅猛发展，一些传统企业基于扩大销售
市场、提高企业经济效益的目的而开拓电子销售渠道。双渠

道农资供应链是一种传统零售与电子滞销并存的双渠道供应

链，在此供应链中农资生产商兼顾零售商的供应商和其竞争

者双重角色，因此这种销售模式下渠道冲突成为了首要解决

的问题。笔者以农资代表化肥为例进行研究。

化肥是粮食食品安全以及人类健康生活的重要保障。化

肥作为农业生产必不可少的重要生产资料，是粮食的“粮

食”［１］。我国作为农业大国，化肥生产量及消费总量始终居

于世界首位。联合国粮农组织（ＦＡＯ）报告中，化肥作为发展
中国家农业生产最大的物质投资，占农业生产投资总量的一

半以上，同时化肥的有效利用，不仅可以提高粮食作物单产

６０％～６２％，同时也可以将总产提高３０％ ～３１％。因此化肥
在维持我国农业可持续发展中起着举足轻重的作用［２］。因

此，有效稳定化肥供需关系，控制化肥价格，调整化肥供应链

效率，对于保障我国粮食安全，提高农业整体发展，减轻农民

负担有着重要意义。本研究在信息对称且市场需求稳定的情

况下，探讨双渠道化肥供应链利益协调问题。

鉴于此，在传统零售与电子直销并存的双渠道农资供应

链中，研究了如何通过供应链协调机制来实现化肥供应链成

员双赢，进而使化肥供应链企业在激烈的竞争中占有一定的

优势。本研究运用Ｓｔａｃｋｅｌｂｅｒｇ博弈模型验证了双渠道供应链
收益共享契约，以达到农资供应链各个成员利润最大的目的。

最后，通过算例分析验证了协调的良好性。

１　研究现状

近年来随着电子商务和农资供应链协调方法研究的不断

深入，Ａｒｓｈｉｎｄｅｒ等将供应链协调定义为识别并设计协调机制
来管理成员企业之间相互依赖的各种活动，相关企业的经济

效益也会随着协调机制的实施而提高［３］。Ｓｈｅｎ等研究了一
个二级供应链，同时根据回购契约对供应链中的供应商和零

售商进行协调，结果表明回购契约的协调能力与价格、时间弹

性因素成反比［４］。Ｚｈａｎｇ等研究了２个相互竞争的零售商与
１个供应商的二级供应链协调问题，分析了不同需求变动下
的契约协调问题，研究结果显示随着不同需求要适当调整契

约以应对供应链的不协调［５］。Ｄｅｋｋｅｒ等研究定性分析协调
闭环供应链的关键因素，强调逆向渠道价格协调策略问

题［６］。Ｂｈａｔｔａｃｈａｒｙａ等研究了零售商最优订货数量问题。在
对比集中决策和分散决策后，结果证明集中决策订单数量最

大，利润最高，通过利益共享机制可实现供应链协调［７］。

Ｃａｃｈｏｎ等分析对比双渠道供应链中传统渠道与电子渠道的
零售价格，表明制造商开发电子销售渠道后批发价格降低，零
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