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基于资源评价的区域农业旅游开发
———以山东省寿光市为例
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　　摘要：农业旅游资源包括可以用于产业发展的一切条件和资源，其载体不断蝶变，使用德尔菲技术构建评价指标
体系，共包括资源品质等１４项观测点；通过改进ＡＨＰ和综合打分法，利用菲罗模型计算各资源点的得分。结果表明，
山东省寿光市农业旅游资源共有一级资源３个、二级资源１７个、三级资源１９个、四级资源４个。因此，从战略、资源、
运营三大方面提出开发策略，重点是实施“一四六”空间发展布局，整合、挖掘、创新农业旅游资源，搞好产品开发、人

力资源开发、营销开发和相关利益关系的协调。
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　　农业旅游是一种古老而又充满新生命活力的旅游形式，
其赖以发展的资源载体随着时代的变迁不断蝶变，其表达方

式也不断日新月异。从国内外的实践来看，早就有大量的农

业旅游实例，以乡村旅游、农业休闲观光、度假农业等多种表

达形式。农业旅游资源的评价和开发不断引发人们的热议，

农业旅游资源的保护与开发也成为协调人与自然关系的重要

途径，本研究基于资源的评价探讨农业旅游开发的有关策略，

为相关研究提供理论和现实对照。

１　对农业旅游资源概念的再认识

作为客观条件，农业旅游资源是发展农业旅游的基本载

体［１］。多数学者都注意到农村区域的田园风光、农事活动是

农业旅游资源的主体，同时分析了农业旅游的休闲度假、科普

教育、参与体验等多种动机满足［２］。本研究综合考虑了旅游

资源的定义和农业形态演进，认为农业旅游资源是基于农林

牧副渔等表现形式的大农业生产形式下的所有有助于旅游开

发、旅游消费的资源条件，包括吸引物、基础设施、自然与社会

条件、旅游投资、上层服务设施、智力支撑等［１］。

２　评价指标的构建与权重模型的假设

２．１　评价指标体系的构建
目前，对于旅游资源的评价主要集中在资源本身品质和

开发利用条件两大方面［３］，这也构成了一项旅游资源价值的

重要指标。本研究借鉴这一流行的评价体系，建立由专家学

者、政府决策者、资深游客、开发利益相关主体等人员组成的

专家小组，并结合山东省寿光市农业旅游资源的宏观情况和

产业发展的实际情况，运用德尔菲技术构建寿光市农业旅游

资源评价的指标观测点，共包括一级观测点１项、二级观测点
２项、三级观测点５项、四级观测点１４项，评价指标决策树的
具体情况如图１所示。
　　Ｄ级１４项主要评价指标的基本含义如下：知名度主要指
区域旅游资源在主要客源市场的名气和美誉度，表现为游客

旅游消费将其作为第一动机的频率；美学价值是旅游资源作

为吸引物的主要意义所在，包括独特性、珍稀度、神秘性、完整

性等属性，需要旅游者从形式、色彩、视角、境界等多个方面加

以体验；旅游功能是指该项资源满足游客旅游需求的程度，包

括旅游容量、服务软环境质量、设施设备完整情况、满足游客

多重动机的契合度、游客综合满意度等；发展潜力指标的提出

主要基于资源进一步开发的考虑，指的是近３年接待游客数
量的增长趋势、资源本身的升值空间、创新程度等内涵。

规模指标主要包括资源占地面积、体量大小、辐射影响区

域大小；资源组合情况则是指该资源与其他类型资源的互补

性、协调性、整体影响力等；资源的聚集度是指单位空间内资

源的密集度，可通过公式ｒ＝∑Ｄ／（ｎ－１）进行计算［３］。其中，

ｒ为资源单体间的平均间距；Ｄ为区域内各相邻资源单体间
距总和；ｎ为区域内资源单体总数。通常 ｒ值越小，说明聚集
度越高。

政策法规包括国家对农业旅游的发展战略、地方政府对

农业旅游发展的支持政策、资源保护与利用的措施等；区位条

件是一个经济学指标，在本指标体系中特指地理方位、资源的

可通达性、旅游基础设施条件、区域消费能力、城乡一体化程

度、地区人力资源力量等；自然环境即所谓的“一方水土”，是

指资源所在地的地貌、水文、气象气候、土壤植被等地理指征。

投资意愿指的是该项农业旅游资源吸引投资方的力度、

融资渠道的多寡、资金到位情况等；居民利益满足指标主要包

括资源开发利用与周边社区居民的关系处理、土地使用管理、

利益分配问题等。

经济、社会、环境效益是人们通常说的三大效益，主要指
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资源的利用开发带来的经济收入、社会服务功能和环保问题。

２．２　评价指标权重的确定
评价指标的确定关系到资源评价是否全面、可行、有效，

而只有合理设置各评价指标的权重，才能顺利进行数学量化

计算，进而体现评价的科学性。资料显示，目前资源评价指标

的赋分方法主要有层次分析法（ＡＨＰ，ａｎａｌｙｔｉｃｈｉｅｒａｒｃｈｙ
ｐｒｏｃｅｓｓ）、指数表示法、菲罗模型、综合评分法、价值工程法、模
糊数学评价法、国家层面带有行政性质的专家打分法［４］等。

本研究仔细分析了这几种方法的特点，建议以层次分析法为

中心，综合运用德尔菲技术、几何平均权重法进行旅游资源评

价指标权重的量化，具体的操作步骤是：（１）物色寿光市农业
旅游资源评价专家小组成员，主要由资深游客、高校专家（农

学、旅游学等学科的教授、师生）、相关的居民代表、政府决策

者、农业旅游经营者等组成，并及时按照分组召开专家谈论

会，沟通信息，明确任务，熟悉研究方法，为今后的研究工作打

好基础。（２）各专家小组根据层次分析法的内涵要求，比较
确定各自的判别矩阵。（３）根据德尔菲技术的基本原理，分
多次召开专家组论证会议，对各专家小组的判别矩阵进行校

对，形成不同小组对寿光市农业旅游资源各评价指标的权重。

（４）为了尽可能地减少数据误差，加权平均上述步骤求得的
数据，最终获取到寿光市农业旅游资源各评价指标的最终权

重，为后续研究提供原始材料。经过以上步骤的运算后，本研

究构建了农业旅游资源评价指标权重体系，结果如表１所示。

３　寿光市农业旅游资源禀赋与级别

“闾丘乞寿，弥水灵光”［５］。寿光历史悠久，距今已有

２０００多年的历史，是蔬菜之乡、三圣故里（文圣仓颉、农圣贾
思勰、盐圣夙沙氏）、全国百强县、优秀旅游城市。寿光地处

胶莱平原，是标准的平原农业生产基地，自然地貌尤为适宜农

耕，孕育了先进的“三农”文明，具有丰富的农业旅游资源。

２０１６年，寿光市地区生产总值８６２亿元，财政总收入１２８亿
元，城乡居民人均可支配收入分别达到３．４万、１．７万元，孕
育了良好的旅游消费基因［６］。

３．１　农业旅游资源禀赋
本研究从“大农业”的组成成分出发，通过农业旅游资源

普查，以农、林、牧、副、渔、其他六大类为普查的一级指标，共

发现１９项二级资源载体（表２）。

表１　农业旅游资源各评价指标的最终权重数值

二级资源 三级资源 四级资源

指标 权重值 位次 指标 权重值 位次 指标 权重值

Ｂ１ ０．５７７ １ Ｃ１ ０．３１９ １ Ｄ１ ０．０９１
Ｄ２ ０．０７５
Ｄ３ ０．０６６
Ｄ４ ０．０８７

Ｃ２ ０．２５８ ３ Ｄ５ ０．１３３
Ｄ６ ０．１２５

Ｂ２ ０．４２３ ２ Ｃ３ ０．２７３ ２ Ｄ７ ０．０５３
Ｄ８ ０．０９８

Ｄ９ ０．１２２
Ｃ４ ０．０５８ ５ Ｄ１０ ０．０３７

Ｄ１１ ０．０２１
Ｃ５ ０．０９２ ４ Ｄ１２ ０．０３６

Ｄ１３ ０．０２５
Ｄ１４ ０．０３１

表２　寿光市农业旅游资源普查

资源代码 资源名称与形式 所属类型

Ｒ１ 寿光市蔬菜高科技示范园 现代农业

Ｒ２ 大棚观光与采摘 现代农业

Ｒ３ 现代农业工场 现代农业

Ｒ４ 乡村旅游点 传统农业

Ｒ５ 寿光农业生态观光园 现代农业

Ｒ６ 地理标志果蔬种植 现代农业

Ｒ７ 中华牡丹园 现代农业

Ｒ８ 休闲农业 现代农业

Ｒ９ 社会主义新农村风貌 现代农业

Ｒ１０ 机械林场育苗基地 林业

Ｒ１１ 林海生态博览园 林业

Ｒ１２ 海上旅游 现代渔业

Ｒ１３ 渔业生产基地 现代渔业

Ｒ１４ 双王城盐业生产遗址 制盐业

Ｒ１５ 家禽家畜散养基地 牧业

Ｒ１６ 寿光特产 副业

Ｒ１７ 农业艺术品 副业

Ｒ１８ 博物馆 其他

Ｒ１９ 农业节事活动 其他
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　　其中，大棚观光与采摘资源包括寿光市蔬菜高科技示范
园、农村果蔬大棚观光与采摘体验项目；现代农业工场主要指

现代科技蔬菜大棚；乡村旅游示范点主要指洛城绿园农庄、东

嘉生态庄园、农家乐等；国家地理标志农产品有桂河芹菜、浮

桥萝卜、慈伦大鸡、羊口梭子蟹、羊口老咸菜等１７种农副产
品；社会主义新农村以三元朱村村容村貌为代表，也包括一批

蔬菜种植特色小镇；海上旅游活动特指寿光沿海小镇羊口镇

的海上一日游；现代渔业生产包括渔民捕鱼、盐业生产；寿光

特产有筢菇、虎头鸡、宏源老酒等；农业艺术品包括盐雕、草

编、泥塑等；寿光境内与农业有关的博物馆有农业博物馆、宏

源酒文化博物馆、寿光市农业展览馆等；农业节事活动主要是

指开海节仪式、祈求丰收的农业祭祀活动等［７］。

旅游资源的分类标准正如其本身类型一样多种多样，按

照不同的标准可以识别寿光农业旅游资源的具体内容。表３
依据自然旅游资源、人文旅游资源等１２项标准将寿光市农业
旅游资源进一步划归如下。

３．２　寿光农业旅游资源等级评价
本研究借鉴国家标准，结合实际情况，使用里克特量表确

定各评价指标的评价分值，依据菲罗模型［４］计算出寿光市各

农业旅游资源点的得分情况。

表３　不同标准下的农业旅游资源划分

分类标准 代表性资源名称（部分使用“表２”代码）
自然旅游资源 寿北滩涂、平原地貌风光①

人文旅游资源 Ｒ１～Ｒ１３、Ｒ１５－Ｒ１９
现实旅游资源 Ｒ１～Ｒ５、Ｒ７、Ｒ９～Ｒ１３、Ｒ１８～Ｒ１９
潜在旅游资源 Ｒ６、Ｒ８、Ｒ１４～Ｒ１７
观光型旅游资源 Ｒ１、Ｒ５、Ｒ１１～Ｒ１２、Ｒ１４、Ｒ１８
参与型旅游资源 Ｒ２～Ｒ４、Ｒ１３、Ｒ１５～Ｒ１７、Ｒ１９
地文景观 弥河水域农业风光、孙家集村农田静山②

水域风光 Ｒ１２～Ｒ１３、寿北湿地芦苇种植
遗址遗迹 龙山文化遗址、Ｒ１４
建筑与设施 三元朱村、斟灌古村

旅游商品 Ｒ１６～Ｒ１７、虎头鸡、果蔬片、桂河芹菜、盐雕、筢菇
人文活动 Ｒ１９、菜博会、羊口开海节

　　注：①采用两分法划分；②根据ＧＢ／Ｔ１８９７２—２００３《旅游资源分
类、调查与评价》划分。

Ｅ＝∑
ｎ

ｉ＝１
ＱｉＰｉ。

式中：Ｅ为资源点的结果分值；Ｑｉ为第 ｉ个评价因子的权重；
Ｐｉ为第ｉ个评价因子的评价赋分。计算结果如表４所示。

表４　寿光各农业旅游资源点分值情况

序号 资源点 评价得分 序号 资源点 评价得分

１ 蔬菜科技博览会 ８．５７ ２３ 以诚生态农场 ７．０４
２ 寿光市农业博物馆 ７．５３ ２４ 纪台黄桃种植与采摘基地 ７．１１
３ 寿光市展览馆 ５．０４ ２５ 羊口老咸菜及其生产基地 ７．０５
４ 斟灌古村 ６．１８ ２６ 浮桥萝卜及其生产基地 ６．８３
５ 三元朱村 ８．４７ ２７ 慈伦大鸡及其生产基地 ６．３７
６ 林海生态博览园 ８．５０ ２８ 宏源酿酒基地 ７．５４
７ 弥河农业观光园 ７．９８ ２９ 柴庄泥塑 ５．１２
８ 羊口盐田 ６．２３ ３０ 五台草碾子草编 ６．０５
９ 双王城商周盐业遗址群 ５．９８ ３１ 宏源酒文化博物馆 ７．８７
１０ 上口苹果种植与采摘基地 ６．７８ ３２ 羊口开海节 ７．７５
１１ 洛城丝瓜种植与采摘基地 ６．７９ ３３ 林海荷花节 ７．８３
１２ 华龙胡萝卜种植与采摘基地 ６．６８ ３４ 李老爷庙会 ７．０６
１３ 田马洋香瓜种植与采摘基地 ６．８５ ３５ 欢喜团 ５．９８
１４ 文家韭菜种植与采摘基地 ６．６７ ３６ 刘旺花鸟鱼虫市场 ７．１３
１５ 果蔬片及其生产基地 ６．７６ ３７ 桑家村生态农业百花园 ７．２５
１６ 虎头鸡 ６．７７ ３８ 蓄弘山羊养殖基地 ６．３７
１７ 筢菇 ６．８１ ３９ 万芳花卉基地 ７．１２
１８ 寿光盐雕 ６．０３ ４０ 香韵葡萄园艺场 ７．３４
１９ 桂河芹菜及其生产基地 ６．９８ ４１ 温泉生态苑酒店 ７．１４
２０ 羊口梭子蟹及其生产基地 ７．０１ ４２ 柴火居?淀湖生态酒店 ６．８７
２１ 洛城绿园农庄 ７．０３ ４３ 侯镇龙泽生态园 ６．９８
２２ 东嘉生态庄园 ６．９７

３．３　评价结果分析
为便于决策，依据上述结果，参照国家标准评价赋分值，

将寿光市农业旅游资源分为４级。其中一级资源３个，分值
在８分以上；二级资源１７个，得分在７分以上；三级资源１９
个，得分在６分以上；四级资源４个，得分低于６分。值得关
注的是总体得分不高，但发展潜力、美学价值、投资意愿等几

项指标分值较高的资源是今后开发的优势资源，主要包括商

周盐业遗址群、斟灌古村落、草编等农业非物质文化遗产资

源等。

４　寿光市农业旅游发展现状

截至目前，寿光已有全国农业旅游示范点２处、省旅游特
色村１处、省旅游强乡镇６处，其中国家３Ａ级旅游景区三元
朱村入选《全国乡村旅游发展典型案例》。２０１３年寿光被确
定为全省首批“美丽乡村”建设试点县，成为山东省乡村旅游

发展的典范。２０１４年，三元朱村被评为山东省乡村旅游示范
村。桑家村生态农业百花园、洛城街道绿园农庄、稻田镇田苑

果菜生产有限公司、侯镇龙泽生态园共同被评为省级乡村旅
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游示范单位。２０１６年，寿光５家单位入选山东省２０１６年乡
村旅游品牌创建名单。其中，寿光市以诚生态农场被评为山

东省农业旅游示范点，寿光香韵葡萄园艺场被评为山东省精

品采摘园，寿光柴火居?淀湖生态酒店和寿光市温泉生态苑

酒店被评为山东省好客人家四星级农家乐。以蔬菜为依托的

农业旅游发展正渐入佳境，以菜博会为例，２０１６年第十七届
博览会共接待国内外游客２００余万人次，超过当地常住人口
近２倍。农业旅游的联动效应得到进一步发挥，综合影响力
进一步凸显，展会也成为全国３家５Ａ级专业展会之一［６］。

５　进一步开发寿光市农业旅游的对策

在上述资源调查和评价的基础上，寿光市农业旅游的开

发应探索适合自己的独有模式，综合考虑空间布局、国家战

略、区域政策、资源整合等因素形成科学的发展规划和思路，

在农业旅游产业链条延伸和经营管理方面做足文章。

５．１　战略开发
农业旅游的发展要想更好地适应消费需求，就必须做好

前瞻谋划，进行顶层设计，在空间规划、国家战略匹配、发展思

路方面形成寿光市农业旅游发展战略规划。

近期，国务院批复了山东省“双核四区六带”的发展格

局［８］，可以用来指导寿光市农业旅游的空间布局。在进一步

开发农业旅游资源的基础上，形成“一核四驱六重点”的战略

思路。一核指的是国际蔬菜科技博览会这一农业旅游的龙头

和核心；四驱是指东北渔猎和制盐为特色的滨海休闲农业旅

游开发、西北乡野原生态与林海博览度假旅游开发、西南和南

部设施农业和生态观光为主的农业旅游项目、东部区域农副

产品历史与酿酒文化体验旅游四大发展引擎；六重点是指深

入挖掘蔬菜文化基因旅游、斟灌古村落开发、商周盐业遗址与

制盐体验旅游开发、纪台黄桃节等一批农业节事旅游开发、农

业非遗旅游开发（农村副业旅游开发）、清水泊农林旅游开发

六大支撑项目。“一四六”体系的内容相互影响、互为补充，

在发展中要避免“马太效应”，实现均衡发展［９］。其空间规划

如图２所示。

　　农业旅游本身就是一个复合型的事物，其发展离不开相
关行业的发展，特别是要注意结合相关的国家战略进行，当前

寿光市农业旅游的进一步开发要紧密契合美丽宜居乡村建设

和新型城镇化建设，充分发挥“旅游＋”和“互联网＋”两大平
台的作用，发动区域大众进行农业旅游创新创业，以供给侧结

构性改革和创建全域旅游目的地为最终目标，实现寿光市农

业旅游的可持续发展［１０］。在高度融合这些战略的同时，形成

以现代农业为基础，以发展休闲农业、农业观光、乡村旅游、农

业非物质文化遗产旅游为路径，突出绿色亮点，坚持农游结

合、旅农互动、特色发展的创新之路。

５．２　资源开发
在进行评价的基础上，总的原则是突出一级资源的龙头

优势，完善二级、三级资源的服务功能，深入挖掘四级资源。

农业旅游的开发必须整合区域资源优势，形成合力，特别是在

县域范围之内营造处处是景点的氛围。深入挖掘当地的农业

文化，打造独特的资源优势，支撑农业旅游走向可持续发展。

鼓励乡村居民进行旅游创新创业，这样就可以最大程度上调

动一切资源，壮大农业旅游的发展。旅游产业的创新源自于
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资源普查的创新。因为技术手段、历史认识等方面的局限，在

发掘旅游事物的过程中难免有所遗漏，进而造成旅游缺失。

因此，在旅游开发阶段就要特别重视创新。

现代旅游业的发展是满足全民消费需求的新产业形态。

从Ａ级景区申报到资源共享都要求打破行政区域限制、类别
形态限制。寿光农业旅游资源丰富，资源的密集度较高，但存

在分布不均衡、发展不同步的问题，因此要进行资源整合、发

挥合力作用、收到良好效果。设计精品旅游线路，将虎头鸡、

筢菇、梭子蟹等寿光特产资源整合起来，设计专门的美食精品

旅游线路；将草编、盐雕、泥塑、欢喜团等农业非物质文化遗产

整合起来，通过融入体验旅游、校园教育等方式发挥更大的持

久影响力；将寿光的国家地理标志产品种植养殖基地整合起

来，通过旅游线路、区域优势传递巨大的旅游吸引力，增加游

客的旅游消费值；根据寿光市农业旅游发展规划，整合形成东

西南北四大片旅游度假区，农耕文化、生态休闲、现代农场、滨

海度假各具特色，且又互为补充。

寿光市的众多农业旅游资源尚未完全发挥经济功能，属

于潜在旅游资源。要通过挖掘文化内涵，增加资源的底蕴和

可持续发展潜力。商周盐业遗址群曾经入选２００８年全国十
大考古发现，其综合评分虽然不高，但发展潜力系数很高，具

有很强的吸引力，但由于可进入性差，旅游基础设施不完善，

至今没有完全开发出来，需要深入挖掘和重拳包装；以李老爷

庙会、欢喜团为代表的一大批农业非物质文化遗产资源没有

在新时期保持活力，甚至有没落的趋势，因此更要深入挖掘其

背后的文化基因，以农业旅游作为这些资源在新时期生存的

平台和土壤；清河度假区是一大亮点，但由于缺乏可行的规

划、有效的投资等，至今未形成规模化的旅游消费服务产业，

须要进一步挖掘背后的旅游因子，逐步形成品牌化的规模旅

游度假区。

５．３　营运开发
５．３．１　产品开发　寿光市农业旅游产品开发要在定位、质
量、特色等方面下工夫。农业旅游的主要消费群体来自城市

居民，因此必须重视供给侧结构性改革，广泛借鉴北京、台湾

等地区的做法，产品定位要高端，质量应该达到国家、行业标

准，对接国际市场，满足现代消费人群挑剔的口味，特别是要

做好旅游上层设置的建设，开发与经营者有必要保持创新热

情，不断更新产品内容，吸引游客常看常新，以特色保持竞争

优势。

５．３．２　人力资源开发　很多学者和实际开发者注意到人力
资源是有效进行产业开发的第一力量，正因为如此，寿光农业

旅游的开发必须在各个环节科学匹配智力支持。农业旅游的

开发过程中一直存在设计者知识局限性大、从业人员素质低、

管理不到位等人为因素。因此，要广泛动员和吸引大学生回

乡创业就业，聘请专家团队进行规划和把关，组织相关人员培

训［１１］和学习，并进行周期性考核，以保证服务质量和创造

思维。

５．３．３　消费市场开发　开辟专门的旅游交通路线，提供合适
的交通工具，举办摄影大赛、农业科普等多种形式的活动，充

分活跃本地市场，以“２００ｋｍ－３ｈ”为数据参照进一步开发周
边市场，拉长游客停留时间，逐步延伸产业链条，构建和培育

起成熟的消费市场。寿光市位于鲁中平原，具有良好的区位

优势，要紧密对接山东省“双核四区六带”的发展格局，将济

南、青岛２个发达市场开发出来，吸引周边的淄博、莱芜、泰
安、枣庄、临沂、日照等消费人群，形成中远程消费市场群。

５．３．４　利益关系协调　农业旅游的开发一定会涉及一个敏
感的话题，那就是土地使用，并由此衍生出一系列的问题。这

是基于农业旅游的独特属性而伴生的，因为农业旅游本身须

要依赖农业生产、生活的基本条件而开展，这就须要处理好农

业与旅游活动的关系，将二者有机融合，开辟专门的区域、空

间、时间段等条件用以发展农业旅游。因此，要高度重视土地

使用权益分配、周边社区居民与游客的关系处理、主业与副业

的收益权衡、旅游公平等问题。

６　结论与建议

因为资源调查手段的局限性，有的潜在旅游资源可能未

被有效识别，值得关注，是下一步开发的重点；由于评价方法

中数据统计误差的存在，可能会对结果有一定的影响，是今后

研究的改进之处；开发策略的有效性有待进一步验证，希望为

县域农业旅游资源的评价、利用和农业旅游发展提供有益

借鉴。
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