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　　摘要：共同配送作为一种高效的配送模式，是经过长期的发展和探索优化出的一种追求合理化的配送形式，对降
低农资物流成本、提高物流效率、保护生态环境具有非常重要的意义。针对以企业为主体、以第三方物流企业为主体、

以共同配送中心为主体的３种农资共同配送模式成本分摊模型进行了详细的研究，结合农资企业实际情况进行配送
模式决策，考虑不同配送模式下的成本结构、成本分摊情况，在追求最低成本的前提下实现农资物流配送效益。最后

通过算例分析，验证了以共同配送中心为主体的农资共同配送模式的经济效益最大化。
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　　随着信息化进程的快速发展，我国的农资电子商务快速
崛起，实现了实体经济与网络经济的融合发展。人们现代消

费方式快速升级，衍生出大量的农资配送需求。高频率、小批

次成为农资物流配送的主要显著特点［１］，为了及时满足客户

的消费需求，高额的物流配送成本成为阻碍农资配送发展的

瓶颈。降低农资物流配送成本已经成为企业主要的竞争优

势，为了实现企业经济效益和服务效率的统筹兼顾，农资共同

配送模式应运而生，而选择合理的共同配送模式成为企业举

足轻重的重要抉择［２］。共同配送是配送合理化最先进的方

式之一，其目的是通过集中配送，提高产品的配送效率［３］。

针对生鲜农产品网上超市物流配送模式进行了选择分析，利

用层次分析法、平衡计分卡对物流配送模式进行选择评估，提

出了基于信息共享的共同配送模式以及基于长期合作的第三

方物流模式等［４］。王志玲利用决策法选择面向电子商务的

物流配送模式，提出了厂家直送物流模式、自建物流模式等９
种电子商务物流配送模式［５］。傅忠宁将国内外开展共同配送

的经验和案例充分发掘和整理，归纳出清晰的现有的共同配送

模式结构［６］。Ｂｕｒｎｓ等在研究中对比了采用共同配送和直接
配送２种策略下产品到消费者的总成本，结果显示，共同配送
模式下成本大大降低［７］。Ｂｅｎｊａｍｉｎ在研究中对单一产品、多个
供应点和多个需求点的生产配送网络进行了研究，用非线性规

划的方法构筑了运输方式的选择对运输成本影响的模型［８］。

共同配送起源于１９６１年美国哈灵顿仓储服务公司，该公
司将几个公司的需求订单整合一个整车运输发往同一个地

方，大大降低了物流成本，在当时这被称为库存整合。现在共

同配送是指为了降低配送成本、提高配送效率、实现配送合理

化的配送方式，是将某一个区域的货物按照分类及特点实现

统一配送的运送方式［９］。从社会效益角度来讲，通过共同配

送可以减少车辆流量，减轻城市交通负担，减少废气排放，保

护生态环境。对于企业来讲，通过共同配送能够降低企业物

流配送成本，提高物流配送效率，实现企业经济效益。本研究

旨在通过分析不同农资共同配送模式成本模型，结合企业选

择出最合理的农资共同配送模式。

１　农资共同配送模式

１．１　以企业为主体的农资共同配送模式
如图１所示，以企业为主体的农资配送模式就是在众多

企业中选出一个合适的企业作为物流配送企业，由它实现产

品的分类，然后利用企业自身的物流资源将类似的产品集中

配送到需求点。由于是企业自营的物流配送，其对供应链各

个环节的控制能力较强，反应快速、灵活。但由于企业资源有

限，配送模式规模有限，导致物流配送的专业化程度较低。

１．２　以第三方物流为主体的农资共同配送模式
如图２所示，第三方物流模式是指交易双方把自己需要

完成的配送业务委托给第三方来完成的一种配送运作模式。

企业不需要投入大量的资金、设备等，可以节省企业资源，提

高物流专业化程度。但由于企业将物流配送服务外包，导致

企业不能直接控制产品物流，不能保证供货的准确和及时。

１．３　以共同配送中心为主体的农资共同配送模式
如图３所示，企业共同商榷，最后在合理的位置，建立合

理数量的共同配送中心，企业在接到需求订单后，先将产品集

中到共同配送中心，经过分拣，配送中心将一个地区的产品集

中在一起进行配送。实现共同配送可以减少社会车辆总量，
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减少闹市区卸货妨碍交通的现象，改善交通运输状况；通过集

中化处理，提高车辆的装载效率，节省物流处理空间和人力资

源，实现社会资源的共享和有效利用。

２　农资共同配送模式成本模型

共同配送模式均实现了农资产品的高效配送。由原来的

独自运输到集中运输，大大地减少了车辆的无效运输，节省了

运输成本，保护了环境效益。最大的差别就是，由于产品需求

量以及距离造成的物流配送成本上的差异。下面将对３种模
式的成本进行综合分析。

２．１　以企业为主体的农资共同配送模式的成本模型
在电子商务发展初期，由于产品销售额不大，生产企业自

身的物流资源能够满足自身物流配送的需求，则生产企业间

会选择其中一家作为核心企业完成农资的物流配送服务。

本研究仅仅考虑存在Ａ、Ｂ、Ｃ等３家供应商企业，１、２、３、
４等４个需求点。在现实情况中，则可以根据相关实际情况
作出调整。假设选择企业Ｂ作为核心企业承揽３家农资企业
的产品配送物流。最后由企业Ｂ配送至各个需求点。

假设企业Ａ的坐标为（ｘａ，ｙａ），企业Ｂ的坐标为（ｘｂ，ｙｂ），
企业Ｃ的坐标为（ｘｃ，ｙｃ）。则企业Ａ到企业 Ｂ之间的距离为

ｌａｂ＝ （ｘａ－ｘｂ）
２＋（ｙａ－ｙｂ）槡

２，产品需求量为 ｑａｂ。企业 Ｃ到

企业Ｂ之间的距离为 ｌｂｃ＝ （ｘｂ－ｘｃ）
２＋（ｙｂ－ｙｃ）槡

２，产品需

求量为ｑｂｃ。企业Ｂ到需求点的距离分别为 ｌｂ１、ｌｂ２、ｌｂ３、ｌｂ４，产
品需求量分别为ｑｂ１、ｑｂ２、ｑｂ３、ｑｂ４。假设运输费率ｔ为单位质量
产品单位运输距离的运输费用。

　　则Ａ、Ｂ、Ｃ等３家企业的运输费用分别为
Ｚａ＝ｔｌａｂｑａｂ； （１）

Ｚｂ＝ｔ（ｌｂ１ｑｂ１＋ｌｂ２ｑｂ２＋ｌｂ３ｑｂ３＋ｌｂ４ｑｂ４）＝ｔ∑
４

ｉ＝１
∑
４

ｊ＝１
ｌｂｉｑｂｊ； （２）

Ｚｃ＝ｔｌｂｃｑｂｃ。 （３）
　　且由于企业Ｂ承担起企业Ａ、Ｃ的运输作业，则企业Ａ、Ｃ
应支付给企业Ｂ一定的费用。假设佣金费率ｃ为单位质量产
品单位运输距离的佣金，则应付给企业Ｂ的佣金为

Ｗ＝ｃ（ｌｂ１＋ｌｂ２＋ｌｂ３＋ｌｂ４）（ｑａｂ＋ｑｂｃ）＝ｃ∑
４

ｉ＝１
ｌｂｉ（ｑａｂ＋ｑｂｃ）。 （４）

　　综上所述，以生产企业为主体的共同配送模式下的运输
配送成本统计为

Ｆ＝Ｗ＋Ｚａ＋Ｚｂ＋Ｚｃ。 （５）
２．２　以第三方物流企业为主体的农资共同配送模式的成本
模型

随着电商的迅速崛起，产品需求数量不断增加。生产企

业自身的物流运输资源已经不能够满足农资的消费需求。生

产企业为了提升企业的核心竞争力，从而选择将物流配送服

务外包给专业的第三方物流企业。

本研究只考虑Ａ、Ｂ、Ｃ等３家生产企业，１、２、３、４等４个
需求点。假设３家生产企业通过商榷同时选择专业的第三方
物流企业Ｏ进行产品的物流配送。则全部的物流成本由企
业Ｏ承担，其运输成本为

Ｚｏ＝ｔ（ｌａｏｑａｏ＋ｌｂｏｑｂｏ＋ｌｃｏｑｃｏ）＋ｔ（ｌｏ１ｑｏ１＋ｌｏ２ｑｏ２＋ｌｏ３ｑｏ３＋
ｌｏ４ｑｏ４）。 （６）
其中：运输费率ｔ为第三方物流企业单位质量产品单位运输
距离的运输费用；ｌａｏ为企业 Ａ到企业 Ｏ之间的距离；ｌｂｏ为企
业Ｂ到企业 Ｏ之间的距离；ｌｃｏ为企业 Ｃ到企业 Ｏ之间的距
离；ｑａｏ为企业Ａ到企业Ｏ之间的产品需求量；ｑｂｏ为企业 Ｂ到
企业Ｏ之间的产品需求量；ｑｃｏ为企业Ｃ到企业Ｏ之间的产品
需求量；ｌｏ１为企业 Ｏ到需求点１的距离；ｌｏ２为企业 Ｏ到需求
点２的距离；ｌｏ３为企业Ｏ到需求点３的距离；ｌｏ４为企业Ｏ到需
求点４的距离；ｑｏ１为企业 Ｏ到产品需求点１的配送量；ｑｏ２为
企业Ｏ到产品需求点２的配送量；ｑｏ３为企业Ｏ到产品需求点
３的配送量；ｑｏ４为企业Ｏ到产品需求点４的配送量。
　　由于企业选择物流服务外包，则应该承担一定的费用。
假设支付率ｃ为单位运输距离单位质量产品生产企业应支付
给物流公司的费用，则支付成本为

Ｗ＝ｃ（ｌａｏ＋ｌｂｏ＋ｌｃｏ＋ｌｏ１＋ｌｏ２＋ｌｏ３＋ｌｏ４）（ｑａｏ＋ｑｂｏ＋ｑｃｏ）。 （７）
　　综上所述，以生产企业将物流服务外包给第三方物流公
司负责的共同配送模式下产品的运输配送成本统计为

Ｆ＝Ｗ＋Ｚｏ。 （８）
２．３　以配送中心为主体的农资共同配送模式的成本模型

生产企业通过建立共同的配送中心，整合物流资源，统筹

一定范围区域内的产品需求，合理安排运输车辆，优化运输路

线，实现物流体系的经济效益。考虑到配送中心的成本因素，

在考虑优化配送体系的同时要兼顾经济要素。通过产品的共

同配送，可以减少车辆的使用，优化运输路线，实现一次运输

满足多个需求点的产品需求，降低运输成本。但同时在配送

中心的建造成本、运营成本的约束条件下，并不是配送中心数

量越多越好，只有将配送中心的数量控制在合理的范围之内，

才能实现降低物流成本、提高物流效益的双赢。

通过建立配送中心成本模型，拟定存在一定数量的供应

点（Ａ、Ｂ、Ｃ）以及一定数量的需求点（１、２、３、４），通过建立一
定数量的共同配送中心 Ｏ（１个），来向其所覆盖的需求区域
配送产品。共同配送中心的成本构成包括运输成本、建造成

本、管理成本。其运输成本为

Ｚｏ＝ｔ（ｌａｏｑａｏ＋ｌｂｏｑｂｏ＋ｌｃｏｑｃｏ）＋ｔ（ｌｏ１ｑｏ１＋ｌｏ２ｑｏ２＋ｌｏ３ｑｏ３＋
ｌｏ４ｑｏ４）。 （９）
　　其中，运输费率ｔ为第三方物流企业单位质量产品单位
运输距离的运输费用；ｌａｏ为企业 Ａ到企业 Ｏ的距离；ｌｂｏ为企
业Ｂ到企业Ｏ的距离；ｌｃｏ为企业 Ｃ到企业 Ｏ的距离；ｑａｏ为企
业Ａ到企业 Ｏ之间的产品需求量；ｑｂｏ为企业 Ｂ到企业 Ｏ之
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间的产品需求量；ｑｃｏ为企业 Ｃ到企业 Ｏ之间的产品需求量；
ｌｏ１为企业Ｏ到需求点１的距离；ｌｏ２为企业 Ｏ到需求点２的距
离；ｌｏ３为企业Ｏ到需求点３的距离；ｌｏ４为企业Ｏ到需求点４的
距离；ｑｏ１为企业Ｏ到产品需求点１的配送量；ｑｏ２为企业 Ｏ到
产品需求点２的配送量；ｑｏ３为企业Ｏ到产品需求点３的配送
量；ｑｏ４为企业Ｏ到产品需求点４的配送量。

假设共同配送中心的建造成本与配送量成正比，且不考

虑配送中心成立位置不同地价的差异。ｈ为配送中心单元配
送规模所需的成本，则农资共同配送中心的建造成本为

Ｇ＝∑
４

ｉ＝１
ｑｏｉ×ｈ。 （１０）

　　假设农资共同配送中心的管理成本同样也与配送量成正
比，ｖ为配送中心单元配送规模所需的管理成本，则农资共同
配送中心的管理成本为

Ｕ＝∑
４

ｉ＝１
ｑｏｉ×ｖ。 （１１）

　　配送中心的总成本为
Ｄ＝Ｕ＋Ｇ＋Ｚｏ。 （１２）

３　算例分析

本研究列举分析的算例对象为黑龙江省哈尔滨市面向相

同消费者的３家农资生产企业。生产企业、需求点及第三方
物流企业拟定建立的共同配送中心位置坐标如图４所示。

　　生产企业的产品销售量与各个消费地产品需求量以及物
流配送率、佣金率等相关数据数值如表１、表２所示。

表１　农资生产企业与农资需求点的销量

生产企业
各需求点的销量（ｋｇ）

１ ２ ３ ４ 合计

Ａ ４８ ２４ ２６ ３４ １３２
Ｂ ５６ ６４ ２７ ４１ １８８
Ｃ ２４ ３１ ２７ ２８ １１０
合计 １２８ １１９ ８０ １０３ ４３０

　　企业物流配送费率为９．３２元／（ｋｍ·ｋｇ），第三方物流企
业物流配送费率为５．５７元／（ｋｍ·ｋｇ），配送中心物流配送费
率为５．３５元／（ｋｍ·ｋｇ）；企业配送佣金率为０．７元／（ｋｍ·
ｋｇ），第三方物流企业佣金率为０．８元／（ｋｍ·ｋｇ），配送中心
建造费率为１２．３元／ｋｇ，配送中心管理费率为１６．７元／ｋｇ。因
此，以企业为主体的共同配送模式总成本为４３３６１８．４８元，以
第三方物流企业为主体的共同配送模式总成本为

３６３２６０．４６元。在选择第三方物流企业的时候，虽然大大降
低了配送费率，但由于需要支付大量的服务费用，会使得成本

增加，所以在进行配送模式选择时，应充分结合企业情况进行

成本模型分析。以建配送中心为主体的共同配送模式总成本

表２　农资生产企业、配送中心与农资需求点之间的距离

路径 距离（ｋｍ）
Ａ—Ｂ ５０
Ｃ—Ｂ ５６
Ａ—Ｏ ８６
Ｂ—Ｏ ４１
Ｃ—Ｏ ６７
Ｂ—１ ７２
Ｂ—２ ５０
Ｂ—３ ７６
Ｂ—４ ７６
Ｏ—１ ５０
Ｏ—２ ２２
Ｏ—３ ３６
Ｏ—４ ５０

为２４５０７７．３元。根据哈尔滨市产品生产企业的产品销售量
以及各供应点和需求点的坐标分布情况，通过共同配送成本

模型可以得出通过建立配送中心的配送模式总成本最低。

４　结论

本研究通过建立以不同对象为主体的农资共同配送成本

模型，即以企业为主体、以第三方物流企业为主体、以共同配

送中心为主体的共同配送模式。结合农资企业的具体销售情

况，以成本最低为目标进行共同配送模式选择。

　　为了简化模型，本研究只考虑 Ａ、Ｂ、Ｃ等３家生产企业，
１、２、３、４等４个需求点。结果表明，在一定条件下，企业选择
建立配送中心总成本最低，下一步可以深入研究多个生产企

业以及配送点，在建立共同配送中心时如何确定合理的数量

以及选址。同时还可以结合低碳物流，建立物流配送成本最

低、碳排放量最低的多目标物流配送模型，实现共同配送经济

效益与生态效益的统筹兼顾。
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