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　　摘要：当前，农牧高职院校人才培养机制存在产教融合深度不够、企业育人主体作用不明显、校企协同育人机制不
健全等问题，采取建立校内外“双层面”产教深度融合发展机制、固化产教深度融合人才培养模式、构建产教深度融合

人才培养保障体系等得力举措，进行机制创新，解决这些问题，对提升人才培养质量、促进产教深度融合、助推农牧产

业转型升级具有重要的现实意义。
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　　职业教育的根本目标是培养适应社会需要的高素质劳动
者和技术技能型人才。国务院《关于加快发展现代职业教育

的决定》（国发［２０１４］１９号）提出“产教融合、特色办学、系统
培养、多样成才”，顺应这一发展趋势，江苏农牧科技职业学

院（以下简称“牧院”）着力推进产教深度融合，构建符合江苏

现代畜牧业发展特点的现代职业教育体系，大力进行人才培

养机制创新，大幅度提升了人才培养水平及质量，造就了一批

青年家庭农场主及新型职业农民，为农牧产业转型升级培养

了一大批生力军。

１　高职农牧人才培养机制改革的现实意义

人才培养机制贯穿高职农牧人才培养的全过程，是激发

人才培养主体、客体、载体活力，同时也是促成人才培养诸多

环节无缝对接的核心，但现代农业快速发展，对农牧人才的要

求也不断变化，只有与时俱进，不断创新人才培养机制，才能

培养、输送大批适应行业发展需求的优秀农牧人才。

１．１　人才培养机制改革是提升人才培养质量的新引擎
近年来，以“政行校企”联合培养高职人才为主要形式的

高职院校人才培养机制改革取得了显著的成效，克服了以往

高职院校单一人才培养主体的弊端，为学生的生产实训、顶岗

实习提供了全真的岗位技能操作环境与企业文化氛围，大幅

度提升了其职业与敬业精神，以及岗位实操能力，对提升其经

营管理能力、创新精神及创业意识也起到了潜移默化的功

效［１］。例如，“牧院”牵头组建了中国现代畜牧业职教集团，

制订了章程，设立了理事会，形成了“政府引导、行业指导、学

校联动、企业参与”的人才培养新机制，整合各方资源与优

势，共同制订人才培养方案、共建“厂中校”形式的多功能育

人平台，共同推进“理实一体化”教学，提升了学生的就业核

心竞争力及“双创”实力，为“牧院”荣获“全国毕业生就业典

型经验高校”［２］“全国创新创业典型经验高校”［３］等重大荣誉

提供了制度保障。当前，高职院校人才培养机制改革呈现出

不断深化的发展趋势，促进产教深度融合有序推进，成为全面

提升高职院校人才培养质量的新引擎。

１．２　人才培养机制改革促进产教深度融合
高职院校新一轮人才培养改革的核心是产教融合，充分

发挥企业的育人主体作用，而人才培养机制改革主要是从组

织及制度层面重新设计生产经营与教育教学合二为一的运行

模式及管理方式，其焦点是多方共建的育人平台产权界定及

获利分享，生产经营、技术开发、教育教学等多功能融合，兼具

多重身份的管理人员、教师、员工、学生的岗位责任及薪资核

算，理顺责权利关系，既激发参与各方活力，又化解了分歧与

矛盾，形成强大的合力，确保育人平台多个功能有序推进，促

进产教深度融合。例如，“牧院”聚焦农牧产业，紧扣农牧专

业特色，实施ＰＰＰ模式，累计投资８亿多元建成江苏现代畜牧
科技园等多个股份制生产经营性育人基地，可同时满足２０００
余名学生开展理实一体化教学、顶岗实习和创新创业活动。

教师以育人为主，兼具生产经营、研发推广等角色，学生以

“准员工”身份在学中做、做中学，并邀请第三方、行业企业共

同评价人才培养质量，使人才培养与企业生产紧密贴合，实现

了“生产”与“教学”的一体化。在产教深度融合的过程中，高

职院校、企业、专兼职教师、学生责任明确、各司其职、各得其

所，实现了多方合作共赢。

１．３　人才培养机制改革契合产业转型升级新需求
畜牧产业转型升级对农牧高职院校人才培养提出了新要

求。２０１５年中央１号文件指出：转变养殖观念，调整养殖模
式，做大做强畜牧产业，发展特种养殖业［４］，当前，我国畜牧

业虽然呈现出量质并重、适度规模化等发展态势，但仍存在着

规模化发展与环境保护、消费水平升级与畜牧产品质量安全

等诸多矛盾，又使畜牧业转型升级面临着巨大挑战［５］。近年
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来，农业主管部门加大了对青年农场主等新型农业经营主体

的培训力度，但仍难以满足现代畜牧业发展对专业人才的需

求。因此，相关中央文件特别指出，支持农业院校办好涉农专

业，定向培养职业农民，支持大专院校毕业生创办现代农业企

业，引导他们到农村创业［４］。在此背景下，农牧高职院校深

化人才培养机制改革，争取政府支持，吸引行业、企业参与办

学，不仅壮大了办学力量，还能促进教育教学过程对接行业标

准及岗位技能要求，又使人才培养过程与行业动态发展保持

一致，契合了畜牧产业转型升级对农牧人才的新需求。

２　高职农牧人才培养机制存在的主要问题

近年来，农牧高职院校深度推进产教融合、进行集团化办

学、分段与衔接培养人才，初步构建了区域农牧业现代职教体

系，有力推动了高职农业人才培养机制改革，但在产教融合深

度、企业育人主体作用、协同育人机制等方面仍存在一些问

题，成为制约人才培养质量进一步提升的重要瓶颈。

２．１　产教融合深度不够
目前，农牧高职院校产教融合业已全面铺开，在校企双方

人员互聘、共同开发课程、学生实习、定向培养等方面取得了

诸多成效，但其深度不够，主要表现在专业覆盖面不全、专业

之间程度差异较大、产教融合的稳定性欠缺等方面。究其原

因，农牧高职院校专业相对较多，有主干专业与非主干专业之

分，主干专业往往是热门专业，人才需求缺口较大，企业尤其

是行业龙头企业为了用工难题，与高职院校的合作意愿强烈，

人力、财力以及技术的投入较多，高职院校同样也是集中力量

做大做强主干专业。所以，与主干专业合作的企业数量相对

较多、层次相对较高、稳定性相对较强，最终形成产教深度融

合的局面，甚至形成产教深度融合的典型。高职院校以专业

集群为单位整体开展校企合作，是解决产教融合深度不够的

有效途径。

２．２　企业育人主体作用不明显
目前，虽然有不少企业尤其是行业龙头企业参与了农牧

高职院校的育人过程，但离“双主体”育人目标的差距还很

大。企业的育人过程偏重于岗位技能的培养，忽视对职业与

敬业精神、创新创业能力、经营管理能力等“软实力”的培养。

这种状况有诸多诱因，一是多数企业参与育人的动机是为了

招徕后备员工，或暂时使用廉价劳动力，属于短视行为，鲜有

企业将育人视为自身的责任；二是鲜有企业参与全程育人，普

通的形式是学生到企业顶岗实习一段时间，高职学生相对本

科生而言学制短，在学校的时间偏长，在企业的时间偏短，客

观上不利于企业承担育人主体的责任；三是校企共建的“校

中厂”有利于发挥校企“双主体”育人的功效，但“校中厂”数

量严重不足，难以满足规模化人才培养的需求。

２．３　校企协同育人机制不健全
校企协同育人，牵涉到高职院校、企业、教师与学生等多

方主体，参与各方权利与义务各异，容易引发矛盾，只有建立

健全协同育人机制，才能有效调动多方的积极性、减少纠纷与

争端、形成凝聚力，激发协同育人活力。目前，农牧高职院校

已开始探索与实施校企协同育人机制，在明确高职院校、企

业、教师与学生的责权利等方面也取得了一些成绩，但尚未形

成涵盖动力机制、管理机制、执行机制、监督机制在内的完整、

完善的校企“双主体”协同育人机制，尤其是企业承担什么责

任、履行什么义务、享受什么权利，责权利如何平衡，仍然存在

诸多问题，这也是当前制约企业参与高职院校育人过程的瓶

颈所在。此外，建立健全独立、科学、合理的校企协同育人管

理组织机构，是实施协同育人机制的关键。

３　高职农牧人才培养机制改革的举措

农牧高职院校针对存在的主要问题，紧扣以产教深度融

合为趋向的高职院校教育教学改革新常态，紧跟行业发展新

动向，紧贴“大众创业、万众创新”的时代主题，对症下药，采

取得力举措，着眼产教深度融合发展机制建设，着力人才培养

模式的重构，着重人才培养保障体系的构建，不断创新高职农

牧人才培养机制。

３．１　建立校内外“双层面”产教深度融合发展机制
“双层面”发展机制涵盖校内校外２个部分，校内以“双

元一体化”校企合作办学机制为典型，校外以“集团化办学”

产教融合机制为代表。例如，近１０年来，“牧院”联合常州康
乐农牧有限公司等近百家行业龙头企业共建了动物医院、宠

物医院、苏姜猪种猪场等一大批“厂中校”形式的校企合作企

业，探索出一套较成熟“双元一体化”校企合作机制。“牧院”

还与中牧集团总公司等中央企业、行业重点龙头企业以及地

方产业园区共同建成中牧江苏倍康药业有限公司、江苏现代

畜牧科技园、江苏中药科技园等经营实体，紧扣泰州市农业产

业发展需求，着重生产经营、项目集聚、在岗培训，形成了规模

化的“三区三基地”，成为产教深度融合的载体，牵头组建了

“中国现代畜牧业职教集团”，制订了集团章程，形成了相对

完善的产教深度融合、集团化办学发展机制，有效激发了企业

参与职业教育的活力。

３．２　固化产教深度融合人才培养模式
人才培养模式是学校为学生构建的知识、能力和素质结

构及实现这种组合结构的方式，具有重要的示范与推广价值。

近年来，“牧院”在推进产教深度融合的过程中，针对不同专

业群，探索出“双元一体化”“工学研融合”“前店后厂”“现代

学徒制”等合作育人模式，其中，“双元一体化”模式荣获全国

教学成果一等奖［６］，“工学研融合”模式荣获江苏省教学成果

特等奖［７］、全国教学成果二等奖［６］。这些育人模式遵循了高

职教育、现代畜牧业发展、学生学习及职业成长规律，形成了

集文化、技术、研发及实训为一体的“四元融合”课程体系，为

学生配备了来自学校与企业的“双导师”，实现了入学即入

职、毕业即就业的目标，同时，部分学生当店长，所有学生轮岗

实训，为学生提供创业平台，推行创业项目。扬长避短，整合

这些模式，“牧院”又探索出“产教创”三位一体育人模式，学

生在生产经营中学习，在学习过程中创新创业，既培养了学生

的职业发展能力，又培养了其创新创业能力，为现代农牧业发

展培养了一大批创新创业能力强的技术技能人才，这是该模

式荣获２０１７年度江苏省教学成果特等奖的内因。
３．３　构建产教深度融合人才培养保障体系

保障体系是产教深度融合人才培养新机制得以实施的组

织、制度、人员保证。近年来，“牧院”从校企双方共同培养师

资、健全实训基地管理制度、采取教学质量监控与评价举措等

维度构建了人才培养保障体系。首先，选派了近２００名教师
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到企业锻炼，既参与企业生产、经营与管理，又与企业人员合

作开展横向课题研究，使教师及时了解生产一线的动态及行

业企业的新需求，增强其业务能力及专业教学水平。其次，针

对产教深度融合实训基地的复杂情况，与行业企业共同研究

制定了实训基地管理制度，主要有《开放式校内实训基地管

理制度》《实习考评质量标准》《实训室项目管理制度》等，对

基地进行规范化、制度化管理，确保了生产经营、实习实训、技

术研发等多功能实训基地的有序、高效运行。最后，依据农业

部《动物疫病防治规范》《畜禽屠宰卫生检疫规范》等相关技

术规范，制定了以技能为核心、以过程考核为重点的学生学习

绩效考核评价标准，同时，吸纳行业企业、家长、毕业生等参与

人才培养质量评价，使教学质量评价更加符合行业企业要求。
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［４］中共中央国务院关于深入推进农业供给侧结构性改革加快培育
农业农村发展新动能的若干意见［ＥＢ／ＯＬ］．（２０１７－０２－０５）
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［５］成都畜牧业发展研究课题组．中国畜牧业转型升级的挑战、成都
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［７］江苏省教育厅关于公布２０１３年江苏省教学成果奖获奖项目的通
知［ＥＢ／ＯＬ］．（２０１３－１２－１３）［２０１６－０５－０７］．ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．
ｅｃ．ｊｓ．ｅｄｕ．ｃｎ／ａｒｔ／２０１３／１２／１３／ａｒｔ＿４２６６＿１４０６６５．ｈｔｍｌ．
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农业高等职业院校教师职业认同与教师效能感、

应对方式的关系分析

解　鹏１，徐向明１，李健宁２

（１．苏州农业职业技术学院，江苏苏州２１５００８；２．苏州大学教育学院，江苏苏州２１５１２３）

　　摘要：采用自编及修订问卷对江苏省３所农业高职院校的３０３名教师进行调查研究。结果表明，职业认同、个人
教学效能、积极应对两两之间均在０．０１水平呈显著正相关，一般教学效能、消极应对与其他变量均无显著相关性。职
业认同对个人教学效能有直接正向预测力，个人教学效能对积极应对有直接正向预测力。职业认同对积极应对有间

接正向预测力，个人教学效能在其中有完全中介作用。通过多种举措提升农业高职院校教师的职业认同水平，对于增

强教师的教学效能感、调动教师的积极工作方式，从而提高教师的教学质量等具有显著价值。
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作者简介：解　鹏（１９７７—），男，江苏海安人，硕士，副研究员、副教
授，研究方向为高等教育学、教育管理。Ｅ－ｍａｉｌ：ｊｓｓｚｘｐ＠
ｓｉｎａ．ｃｏｍ。

　　技术技能型农业人才是促进农业可持续发展的关键，农
业高职院校教师水平是能否培养技术技能型农业人才的关键

因素，而农业高职院校教师对教书育人的心理认同是他们履

职尽责的心理基础。人们对教师职业认同的关注，源于对现

实中强调教师工具价值、忽视教师主体价值、导致教师自我迷

失等倾向的反思。大量研究表明，教师职业认同对工作满意

度、职业幸福感、教学绩效、职业倦怠、离职倾向等有着显著影

响。近５年来，中外学者对教师职业认同与教师效能感、应对

方式之间的关系进行了初步探讨，但研究成果不多，研究结论

不一致，对农业高职院校教师群体的研究尚属空白。

根据班杜拉（ＢａｎｄｕｒａＡ）的自我效能理论（ｓｅｌｆ－ｅｆｆｉｃａｃｙ
ｔｈｅｏｒｙ），一般认为教师效能是教师对教学功能和教学能力的
主观判断［１］。沃尔福克（ＷｏｏｌｆｏｌｋＡＥ）将教师效能区分为一
般教学效能（ｇｅｎｅｒａｌｔｅａｃｈｉｎｇｅｆｆｉｃａｃｙ，简称 ＧＴＥ）和个人教学
效能（ｐｅｒｓｏｎａｌｔｅａｃｈｉｎｇｅｆｆｉｃａｃｙ，简称 ＰＴＥ），前者是教学抵消
学生个人背景中消极影响的能力，后者是一个特定教师具有

的这种能力［２］，两者分别与班杜拉提出的结果预期（ｏｕｔｃｏｍｅ
ｅｘｐｅｃｔａｔｉｏｎ）和效能预期（ｅｆｆｉｃａｃｙｅｘｐｅｃｔａｔｉｏｎ）对应。孙利等的
研究表明，教师职业认同与教师效能感关系密切，前者对后者

可能具有一定的预测力［３－７］。

按照福克曼和拉扎勒斯（ＦｏｌｋｍａｎＳ＆ＬａｚａｒｕｓＲＳ）的理
解，通常认为应对方式（ｗａｙｓｏｆｃｏｐｉｎｇ）是个体在经受困难或
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