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　　摘要：随着科技报告制度建设的全面启动与推进，科技报告资源和信息的持续积累势必会对农业科研工作的发展
与建设提供有力支撑。科技报告质量控制与评价工作直接关系到科技报告体系建设的质量和水平。本研究依据相关

理论，收集整理笔者所在研究所科技人员撰写和呈交科技报告的现状，分析影响专业所科技报告质量的具体因素；通

过对专家的调研并根据报告质量的影响因素，提出了在不同阶段对科技报告质量进行控制的要求和方法，初步确定了

专业所科技报告质量控制评价指标和权重。
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　　科技报告是科技人员为了描述其从事的科研、设计、工
程、试验和鉴定等活动的过程、进展和结果，按照规定的标准

格式编写而成的特种文献［１］。江苏省农业科学院自２０１６年
开始逐步推进科技报告制度，随着科技报告制度建设的全面

启动与推进，科技报告资源的积累势必会对江苏省农业科学

院的科研工作提供有力支撑。科技报告质量控制在整个科技

报告体系建设过程中起着重要的作用，直接影响科技报告体

系建设的质量和效率，关系到高质量科技报告积累、传播、交

流、分享科研成果的有效性［２］。本研究通过调查专业所科技

人员在撰写和呈交科技报告过程中的习惯和困惑，结合科研

项目管理者和专家的评定意见，分析研究专业所科技报告质

量控制的方案。

１　农业科研人员对科技报告的认知和理解

１．１　基本情况
科技报告包含了科研项目的全部过程，内容详细真实，并

附有原始试验数据、图表、研究方法等，可以真实地描述科研

项目完整的基本原理、技术方法、结论，科研人员根据科技报

告中的描述可以重现自己或他人的科研结果［３］。本研究通

过设计调查问卷和面对面访谈的形式对江苏省农业科学院种

质资源与生物技术研究所的３１位科技人员进行了调研，其中
一般科研人员有１８位，占比５８．１％；承担过省级或国家级项
目的有１３位，占比４１．９％（表１）。问卷通过设计不同题目，
收集了科技人员关于是否呈交过科技报告、选择何时开始撰

写科技报告、对国家及院科技报告政策的了解程度、撰写和呈

交科技报告的意愿性、科技报告撰写要求、科技报告的审查等

表１　科研人员岗位类别分布

岗位类别 频数（人） 百分比（％）
一般科研人员 １８ ５８．１
项目承担者 １３ ４１．９
合计 ３１ １００．０

相关方面的信息。

１．２　农业科研人员对撰写科技报告的认知
从图１－Ａ看出，６０％的一般科研人员从未呈交过科技

报告；大部分项目承担者在项目完成时都会呈交科技报告；在

所调研的全部科技人员中，有４５％的人员从未呈交过科技报
告。从图１－Ｂ看出，在全部科技人员中，将近６０％的人员选
择在项目结题时开始撰写科技报告；没有项目承担者选择在

项目开始时撰写科技报告；多数承担者还是选择在项目结题

时才开始撰写科技报告。在一般科研人员中，分别有２０％、
１０％的人员呈交过进展报告、最终报告；在项目承担者中，超
过一半的人呈交过最终报告（图１－Ｃ）。
　　图１－Ｄ显示，无论是一般科研人员还是承担项目的科
技人员，都分别有５５％、６９％的科技人员只是略微了解相关
的政策制度；在全部科技人员中，只有６％左右的人员非常了
解国家及院关于科技报告的政策制度；有３２％左右的科技人
员基本不了解相关政策制度。从图１－Ｅ可以看出，有６０％
的一般科研人员和超过５０％的项目承担者对于撰写和呈交
报告的意愿性是被动的，在全部科技人员中，有３０％左右的
人员撰写和呈交科技报告只是为了完成相关的考核要求。

１．３　不同岗位科研人员对科技报告的理解
为了更准确地收集科技人员对科技报告的了解程度，还

通过访谈和设置多项选择题的形式调查了科技人员对于呈交

科技报告意义的理解。将收集到的数据通过 ＳＰＳＳ软件分析
了不同岗位科研人员对科技报告意义的理解（表２）。
　　由表２可知，在４９个总选项数里，有２９人次和１５人次
选择了“可以有效地记载科技活动的过程”“有助于自己或者

他人重复试验结果”，在一般科研人员和项目承担者中分别

有１７、１２、１０、５人次，占科技报告意义内的５８．６％、４１．４％、
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表２　不同岗位类别的科研人员对科技报告意义的理解

对科技报告意义的理解 岗位类别 人次
比例

（％）

可以有效地记载科技活动的过程 一般科研人员 １７ ３４．７０
项目承担者 １２ ２４．５０
小计 ２９ ５９．２０

有助于自己或者他人重复试验 一般科研人员 １０ ２０．４０
项目承担者 ５ １０．２０
小计 １５ ３０．６０

增加了科技人员的负担 一般科研人员 ３ ６．１０
项目承担者 ２ ４．１０
小计 ５ １０．２０

合计 一般科研人员 ３０ ６１．２０
项目承担者 １９ ３８．８０
总计 ４９ １００．００

６６．７％、３３．３％。占岗位类别内的５６．７％、６３．２％、３３．３％、
２６．３％。也有少数人认为，撰写和呈交科技报告增加了科技
人员的负担，在一般科研人员和项目承担者中分别有３人次、
２人次选择了该选项。

科技报告的质量控制离不开相关机构和项目管理部门的

审查，本研究通过设置多选题：“对于即将呈交的科技报告，

专业所内是否组织相关审核？”“作为项目管理者，您对科技

人员呈交上来的科技报告会审查哪些方面？”收集了相关方

面的信息。表３显示，在４３个总选项数里，分别有１２、１２、８
人次选了项目组审核、所学委会集中审核、组织专家进行审

核。有１１人次认为没有相关审核。表４显示，在９个总选项
数里，项目管理者分别有３、４人次选了会审查格式和内容，也
有２人次认为只是形式上的审查。

表３　不同岗位类别的科研人员对专业所内是否组织
相关审核的了解

审核方式
不同岗位类别人次

一般科研人员 项目承担者 总计

项目组审核 ７ ５ １２
所学委会集中审核 １０ ２ １２
组织专家进行审核 ６ ２ ８
以上都没有 ４ ７ １１
总计 ２７ １６ ４３

表４　不同岗位类别的科研人员对项目管理者
怎么审查的了解

审查内容
不同岗位类别人次

一般科研人员 项目承担者 总计

格式 ２ １ ３
内容 ３ １ ４
仅仅是形式上的审查 １ １ ２
总计 ６ ３ ９

２　影响专业所科技报告质量的原因分析

科技报告是科研人员描述科学技术研究过程和发现的文

章，是交流与分享科学技术研究成果的重要工具［４］。通过分

析以上数据发现，江苏省农业科学院种质资源与生物技术研

究所仍有近一半的人从未呈交过科技报告，不利于科技报告

系统对科技报告的收集，影响了整体的科技报告的质量水平。

由图１－Ｂ数据分析看出，多数科技人员选择在项目结题时
开始撰写科技报告，影响了科技人员对于科学试验过程详细

完整的记录。通过分析科技人员对政策制度的了解程度和呈

交科技报告的意愿性，发现大部分的科技人员对政策制度不
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了解，以及对撰写和呈交科技报告持被动的态度也会影响专

业所科技报告质量水平。

为了进一步分析影响农业科研专业所科技报告撰写质量

方面的因素，本研究通过面对面访谈的形式，调研科技人员在

撰写科技报告过程中的注意点。本次共访谈了３１位科技人

员，由表５可以看出，设置的４个选项都会影响科技报告的撰
写质量，分析数据发现每个选项都有科技人员没有选择，并且

只有１９个人选择了“报告的撰写格式严格按照国家、省各类
科技计划科技报告的标准和规范”。在撰写科技报告的过程

中，对４个选项的疏忽，都会影响科技报告的撰写质量。

表５　不同岗位类别的科研人员对撰写科技报告时注意点的统计

撰写科技报告注意点
不同岗位类别人次

一般科研人员 项目承担者 总计

内容真实、完整 １５ １１ ２６
报告内容有一定的技术含量和保存、利用价值 １３ １０ ２３
报告图表、照片的完整性 １６ ９ ２５
报告的撰写格式严格按照国家、省各类科技计划科技报告的标准和规范 １１ ８ １９
总计 ５５ ３８ ９３

３　提高专业所科技报告质量的建议

按照科技报告工作的管理流程，在江苏省农科院科技报

告制度管理下，在各专业所的科技报告体系构建过程中，充分

考虑本专业所的实际、现状和优势，提出符合具有本专业所特

色的科技报告质量控制体系。本研究在分析专业所科技人员

呈交科技报告现状特点的基础上，通过借鉴国内研究的科技

报告质量控制评价经验［４］，利用头脑风暴、专家研讨和层次

分析法［５］，分析研究专业所科技报告在不同阶段质量控制的

要求并初步确定相应的质量控制评价指标及其权值，提出专

业所科技报告质量评价措施建议。

３．１　科技报告撰写阶段
２０１４年，国家有关部门转发了科技部《关于加快建立国

家科技报告制度的指导意见》，意见指出“科技人员应增强撰

写科技报告的责任意识，将撰写合格的科技报告作为科研工

作的重要组成部分”［６］。因此，撰写科技报告与其他科研工

作一样重要，科技报告质量的高低影响科研工作水平以及科

技报告制度推进工作。

科技报告是由科技人员撰写完成的，因此科技人员是科

技报告资源形成的重要主体［７］。针对呈交科技报告的现状、

科技人员对科技报告政策的理解以及呈交科技报告的意愿

性，专业所应该制定相应的规章制度，要求和激励科技人员撰

写科技报告；同时应增加国家及院相关科技报告政策制度的

宣传力度，培养科技人员撰写和呈交科技报告的意识，由原来

的被动性转化成为积极主动；加强专业所科技人员科技报告

撰写能力培训，提高对撰写过程中各个方面的认识；根据科技

人员是否已经呈交过科技报告，强化一般科研人员和项目承

担者科技报告撰写差异性的培训［８］。科技人员在撰写科技

报告过程中，应注意科技报告题目明确、简洁、能够检索；摘要

应该注意化繁为简；正文图表、照片应真实完整；参考文献的

编写应注意数量和质量要求；报告的编写格式严格按照国家、

省各类科技计划科技报告的标准和规范，从而提高科技报告

的写作质量［９］。

３．２　科技报告上交阶段
科技报告的完成除了科技人员，还涉及其他多方主体，这

些主体在提高和改善科技报告质量的过程中，承担了重要的

职能。通过分析收集到的数据信息发现，专业所要加强对即

将呈交的科技报告的多层人次审核，项目组应该审查科技报

告格式、内容和技术属性价值；所内应组织邀请所学委会、专

家集中按照相关的质量控制评价指标对产生的科技报告进行

质量评价控制。

　　本研究根据科技报告的基本属性、专家意见和国内外相
关研究成果，初步确定了相应的质量控制评价指标及其权值。

首先第一轮开展了科技人员专题访谈会，将科技报告的质量

影响因素分为３个方面，分别为报告的编撰水平、报告的技术
属性和报告的实用价值。根据这个分类，初步筛选到具有代

表性的１８个科技报告质量控制评价指标并分为３类（图２）。
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　　第二轮邀请多位项目管理专家、科技报告专家和技术专
家参加专家调研会，进行了现场调研和问卷调研，根据专家的

意见，以具有代表性、系统性、科学性和易操作性的原则，最终

确定了９个专业所的科技报告质量控制评价指标。再通过专
家分析给出的指标相对影响力判断，按照ＡＨＰ方法的基本要
求对这些指标的权重进行了计算分析（表６）［１］。

表６　科技报告质量控制评价指标及权值

一级指标 二级指标

指标名称 相对权重 指标名称 相对权重 加权权重

报告撰写水平 ０．３６５４ 报告研究结论的正确性 ０．３４１１ ０．１２４６
报告撰写的逻辑性 ０．２８４３ ０．１０３９
报告正文的撰写水平 ０．３７４６ ０．１３６９

报告技术属性 ０．３２８５ 报告技术内容的完备性 ０．３４７５ ０．１１４２
报告技术内容的创新性 ０．３３１４ ０．１０８９
报告技术路线的清晰程度 ０．３２１１ ０．１０５５

报告实用价值 ０．３０６１ 报告被查阅的频次 ０．３３７５ ０．１０３３
报告产生的学术影响 ０．３６１８ ０．１１０７
报告产生的社会价值 ０．３００８ ０．０９２１

４　专业所科技报告质量控制建议

对专业所科技报告质量进行有效的控制，是保证专业所

科技报告质量、提升科技报告使用价值的有效方式。为更好

地开展专业所科技报告质量控制工作，科技报告质量控制工

作应该纳入专业所科技计划项目的管理过程中。在科技计划

项目即将验收时，所内组织相关机构和专家验收该项目是否

按管理要求完成了相应数量的科技报告，并对科技报告按照

相关的质量控制指标进行打分，将各个指标的分数与相应的

权重计算得出最终分数，若是最终分数高于专业所规定的合

格线，就准许参加项目验收并将科技报告呈交至科技报告服

务系统；若最终分数低于合格线，则退回科技人员重新修改科

技报告并延缓项目的验收，并将相应评价结果写入科研单位

科研信用数据库。

科技报告质量控制评价的结果应该与科技人员的考核激

励结合在一起。科技人员撰写科技报告连续多人次要求返回

修改的，应该限制其职务职称的晋升或在一定时间内暂停其

申报其他科技计划项目。若科技人员撰写和呈交科技报告态

度积极且专家给出的分数一直高于合格线，那么应该在年终

考核时给予相应的奖励，也可在职务职称申报时给予加分。

只有在科技计划项目管理流程中加上对科技报告质量控制的

要求，质量控制评价的作用才能够切实有效地发挥，科技报告

质量水平才能得到把控和提高，从而最大程度地避免专业所

质量低劣科技报告的产生和流向社会。

５　结语

科技报告作为国家和省级科技计划项目的重要产出形式

之一，是科研成果交流分享的主要工具，是地方和基础科研单

位科技发展的特色资源，科技报告的意义和重要性显而易

见［６］。一篇科技报告的诞生首先从撰写开始，因此科研人员

撰写科技报告是决定科技报告质量的首要关卡。本研究在江

苏省农业科学院和专业所加快建立科技报告资源体系的大背

景下，在参考国内外有关科技报告质量控制理论成果的基础

上，收集了专业所科技人员在撰写和呈交科技报告的现状问

题，提出了科技报告质量控制在不同阶段的要求和方法，根据

专家意见，初步确定了专业所科技报告质量控制评价指标，并

运用科学的方法与工具，对这些指标进行了权重分析。并指

出在科技计划项目管理中纳入对科技报告质量的管理，能更

好地对科研成果的真实性和创新性进行检验，丰富专业所科

研管理手段。专业所科技报告质量控制评价指标方案的提

出，有利于所内相关机构和科技人员更好地开展科技报告工

作，提高报告质量并确保高质量的科技报告交流共享，从而为

江苏省农业科学院科技报告制度实践工作作贡献。
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