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　　摘要：农村微型企业创业资源相对匮乏，创业者或创业团队须要依托社会网络汲取创业资源，社会网络在创业环
节发挥着关键作用。以社会网络理论为研究视角，择取黑龙江省农村微型企业创业者作为研究样本，运用回归分析方

法剖析创业者社会网络关系和创业绩效间的影响机理，同时将创业学习作为中介变量，提出社会网络－创业学习－创
业绩效的作用路径，理论层面推导出社会网络关系（个人网络关系、商业网络关系、政治网络关系）、创业学习、创业绩

效三者的关系。结果表明，创业者社会网络、创业学习正向影响创业绩效，依托社会网络的创业学习对提高农村微型

企业创业绩效具有促进作用；创业学习在创业者社会网络对创业绩效的影响过程中起中介作用，进而为提高农村微型

企业创业绩效提出对策和建议。
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　　创业企业常常居于产品研发向市场推广的转型阶段，具
有一定的成长潜力和生存风险，其企业规模和赢利能力有

限［１］。在我国供给侧结构性改革不断推进的情境下，鼓励创

业备受党和国家高度重视。农民创业企业主体是以农民为创

业主体进行相关创业活动的组织，提高绩效有利于增加农民

收入、推进新型城镇化和农业现代化发展。但农村微型企业

创业主体的特殊性使其社会资本和人力资本相对匮乏，企业

存活率不高。因此，有关农民创业绩效提升备受理论界和实

践界的广泛关注。关于农村微型企业概念的界定，很多学者

都进行了相关探讨，本试验在前人研究成果的基础上，将农村

微型企业定义为由农民创办的并以自我雇佣的方式进行经

营、雇员通常小于９人、企业绩效与家庭福利息息相关的经济
组织［２］。创业绩效作为企业创业成功的标志，是创业研究学

者关注的重点。针对创业绩效学者较多以创业者的特质为研

究视角，重点研究与创业活动效率相关的创业行为因素，如创

业者的教育背景、创业经验等。而经济行为往往嵌入在社会

网络中，社会网络对创业机会识别、获取创业资源发挥关键作

用［３］。创业活动是复杂、多变的动态过程，创业者须要通过

外部网络识别创业机会、汲取创业信息，力求获取关键的创业

资源以取得良好的绩效；同时更须要利用自身已有的知识和
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技术不断地探索创新［４］。创业者社会关系网络的构建不仅

为企业的创立提供条件，还能进一步提升企业的创业绩效。

而社会网络主体不同对创业绩效的影响程度也会有差异。如

果仅分析某一类型的社会网络对创业绩效影响将会有局限

性，理清创业者不同社会网络对创业绩效影响的机理是本研

究的初衷。创业学习是创业者以获取知识和信息处理为核

心，为了促进创业能力的形成和创业绩效提升的学习过

程［５］。现有研究肯定了创业者社会网络对企业绩效提升的

积极作用，但同时指出这种影响仅在进行网络活动后的某个

时段内才发挥作用［６］，企业发展不应过度依靠创业者的社会

网络，创业者的学习能力同样决定创业资源能否充分发挥作

用。缺乏学习能力的创业者无法有效利用创业资源，创业学

习是创业者构建社会网络、进行创业活动的有效支撑［７］，社

会网络作为创业者学习的重要载体，发生在与创业者相关联

的社会网络中，通过对社会网络成员创业经验的学习［８］，将

蕴含在社会网络中的隐性知识转化为促进创业绩效提升的显

性知识；蔡莉等通过对吉林省长春市、浙江省杭州市进行调研

和实证研究发现，创业者创业学习的２种方式即认知学习和
经验学习通过中介变量机会识别和机会利用对绩效的提升发

挥间接作用［９］；伴随着创业学习活动的开展，创业知识和创

业信息得到充分的共享和利用，进而提高创业能力，而创业绩

效作为衡量创业能力的指标在一定程度上也得到提高。尤其

是在我国经济快速发展，市场环境不断变化的今天，创业者不

仅须要构建多元的社会网络［９］，更须要不断创业学习来创造

创业能力［１０］。从创业过程视角来看，企业创业绩效的提升有

赖于创业者借助社会网络进行创业学习。因此，本研究择取

黑龙江省农村微型企业的创业者，探析创业者社会网络、创业

学习、创业绩效三者间的关系。

１　研究假设和理论模型

为厘清创业者社会网络、创业学习、创业绩效间的相互关

系，本研究基于“向谁学习—如何学习—学习的效果怎么样”

思路，对黑龙江省区域内来自不同地区、不同行业、不同个体

背景的３００名农村微型企业创业者进行问卷调查，从理论层
面界定相关研究变量并提出研究假设。

１．１　创业者社会网络与创业绩效
创业者社会网络是创业者与其利益相关者构建的一种社

会关系，是其获取创业资源的主要途径［１１］，与企业创业绩效

密切相关。创业资源是农村微型企业创业活动顺利开展的关

键因素，资源获取是创业企业须要突破的障碍，发挥社会网络

作用获取资源是诸多农村微型企业的最佳选择［１２］。农村微

型企业市场地位较低且创业者的社会资本匮乏，汲取创业资

源的渠道有限，通过社会关系网络可以获取创业资源、传递知

识和创业信息，提高自身认知以弥补农村微型企业创业者个

体经验的欠缺和创业技能不足［１３］。有学者将社会关系网络

划分为３种类型，即个人关系网络、商业关系网络、政治关系
网络［２，１４］。而对于农村微型企业创业者而言更多的是依托个

人关系网络进行创业，其商业关系网络和政治关系网络较匮

乏。通过网络嵌入可以获取创业资源并通过创业能力提高创

业绩效［２］。通过以亲友、家人、朋友为核心的个人关系网络

汲取创业的物质资源，通过商业网络关系和政治关系网络与

政府、供应商等加强沟通和交流，有利于把握和熟悉创业环

境，形成稳定的业务往来关系，保证企业顺利开展创业活动。

此外，社会网络规模和网络异质性影响创业绩效，网络规模越

大、异质性越强，创业者在社会网络中汲取的创业资源（知

识、信息等）相对越多［１５］，越有利于创业者掌握和了解外部市

场环境、丰富创业经验，进而有效管理企业，提升创业绩效。

同时，创业能力和创业绩效的提升与网络关系强度密不可分、

社会网络成员间联系越频繁，创业者从社会关系网络中汲取

创业信息越容易，从而正向影响创业能力和创业绩效［１６］。综

上分析，提出如下假设：Ｈ１，农村微型企业创业者个人网络正
向影响创业绩效；Ｈ２，农村微型企业创业者商业网络正向影
响创业绩效；Ｈ３，农村微型企业创业者政治网络正向影响创
业绩效。

１．２　创业者社会网络与创业学习
社会网络是创业者创业学习的重要形式，对创业学习具

有促进作用［１７］。创业者社会关系网络可以使创业资源和创

业信息等得到充分的共享，有助于创业者自身创业学习能力

的提升［１８］。社会关系网络中富含大量的隐形知识和信息，创

业者通过创业学习可以将这些隐性知识内化为显性知识，同

时能够降低创业知识转化的成本。农村微型企业创业者（多

数为农民）通过对其社会关系网络成员创业成功或是失败的

经验的学习，一方面可以使自己少走弯路，提高创业成功率；

另一方面，通过认知学习可以使创业者融入行业环境，增强与

社会关系网络成员的联系、提高情感紧密度、增进彼此的信任

和互动学习，为创业活动提供一定的支持。此外，关系强度和

信任程度越高，创业者与网络成员彼此的互动学习越密切，越

有利于隐性知识转化为显性知识。同时，创业者与网络成员

的关系越密切，创业者便有更多的机会积极主动地与网络成

员进行互动交流、汲取创业信息、接受社会网络成员的创业指

导、进行创业学习等，增强自身的创业能力以提高企业创业绩

效。因此，本试验提出如下假设：Ｈ４，创业者社会关系网络显
著影响创业学习。

１．３　创业者创业学习与创业绩效
创业者创业学习的最终目的是有效开展创业活动。基于

社会网络的创业学习有助于创业者创业能力的增强、提高企

业的创业绩效［１９］。借鉴 Ｓｎｙｄｅｒ等的研究成果［２０］，创业者通

常通过２种学习方式即探索式学习和认知性学习来影响企业
绩效，探索式学习关注的是知识的广度和非同质性，注重在现

有创业知识的基础上对新知识进行发现、识别及创新。一方

面，能够使创业者融入新兴市场环境中，打破固有的传统思想

观念，萌生适应当前市场快速变化的创新想法；另一方面，经

验学习可以增加创业者原有的知识含量，增添新的变化元素，

为创业者所创事业的差异化经营提供实践的可能性，满足当

前市场和潜在顾客的需要，有助于克服“新进入者缺陷”。认

知学习关注的是知识的深度和可靠程度。农村微型企业创业

者较一般创业者而言，普遍存在创业资源匮乏、创业经验和知

识储备不足、人力资本和社会资本存量有限等问题，因此在创

业过程中可能面临的问题也较多，通过利用式学习，创业者能

以相对较低的成本从外部环境中快速获取知识，并将其内化

为所创事业的核心竞争力，降低产品开发中犯错的概率，减少

探索新市场中的未知风险。另外，对现有知识的反复整合有
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利于创业者深入理解自身的知识结构，重新梳理其知识库中

有价值的信息，提高专业知识的使用效率，激发新的见解，准

确把握市场动向和市场所需，以获得竞争的优势地位，为企业

绩效的增长奠定一定的基础。因此，本试验提出如下研究假

设：Ｈ５，创业学习正向影响企业创业绩效。
１．４　创业学习的中介作用分析

综上分析，创业学习是在创业者社会关系网络作用下，创

业者识别、获取创业网络资源过程中必不可少的环节，也是企

业对从社会网络中汲取的创业资源加以整合、利用并促进企

业绩效提升的保证。创业学习在创业者社会网络和农村微型

企业创业绩效间起中介效应。社会关系网络较丰富的创业者

所拥有的创业资源也相对丰富，但如果这部分创业资源没有

被充分利用，企业也很难实现理想绩效，如果将网络资源转化

为企业绩效的提升，创业者须进行必要的创业学习以有效识

别市场机会，挖掘企业拥有的知识潜力，促进企业产品和技术

的研发和推广。此外，创业学习还是企业进行创新和技术研

发的前提，即创业者通过必要的创业学习能够提升企业的创

业绩效。因此，本试验提出如下研究假设：Ｈ６，创业学习在创
业者社会网络影响创业绩效中起中介效应。

１．５　理论模型
在以上理论假设基础上，本研究以社会关系网络理论和

创业学习理论为基础，构建农村微型企业创业者社会关系网

络—创业学习—农村微型企业创业绩效关系的研究框架

（图１）。　

２　研究设计

２．１　研究样本的确定
数据来自笔者所在课题组２０１５年５月至２０１６年５月对

黑龙江省部分地区３００家农村微型企业的实地调研。按照黑
龙江省各地经济发展水平和创业活动的高、中、低程度排序，

选取哈尔滨市、齐齐哈尔市、绥化市、伊春市、绥芬河市等地

３００家农村微型企业的创业者，通过参与式社会调查、发放纸
质和网上调查问卷的方式了解创业者社会网络、创业学习和

创业绩效的相关情况。此外，为保证数据收集的质量和准确

性，笔者所在课题组还在调研过程中随机抽取样本企业进行

实地走访。共发放调查问卷３００份，实际回收２５０份，有效问
卷１９０份，有效率达７６％。样本基本统计特征和样本企业经
营范围见表１。
２．２　变量的测量

为确保研究变量的可信度和合理性，本研究借鉴国内外

较成熟的量表。采用李克特量表法（１．完全不符合；２．不符
合；３．一般符合；４．符合；５．完全符合）对研究的变量进行测
量，同时要求问卷回答者按照以下陈述与自身和样本企业实

际情况的符合程度给出分数。

２．２．１　创业者社会关系网络　本研究从个人、商业、政治３

表１　样本基本统计特征

类型 特征
占比

（％）

企业所在地 哈尔滨市 ２９．４
齐齐哈尔市 ２２．１
绥化尔 ２２．３
伊春市 １９．５
绥芬河市 ７．７

企业年龄 ≤３年 ２８．７
＞３～５年 ２５．９
＞５～９年 ２４．４０
＞９年 ２１．０

企业规模 ≤３人 １４．０
＞３～７人 ３２．０
＞７～１１人 ２７．０
＞１１人 ２７．０

创业者的性别 男 ６７．８
女 ３２．２

创业者的年龄 ≤２０ １２．３
２１～３０ ３５．７
３１～４０ ３３．４
４１～５０ １５．６
≥５１ ３．０

受教育程度 初中及以下学历 １３．０
高中学历 ２４．０
专科学历 ２７．０
本科及以上学历 ３６．０

样本企业经营范围 杂货经营 １２．４
香烛、鞭炮经营 １５．８
理发经营 １１．３
木料板材经营 ５．９
水暖器材经营及维修 ７．９
机动车维修与服务经营 １７．６
婚庆礼仪经营 ９．７
木材、铝材加工经营 １６．５
电脑经营与维修 ２．９

种社会关系网络类型考察创业者的网络嵌入程度，从创业者

与其他网络主体间联系的紧密程度和关系规模来考察创业者

的关系网络嵌入程度。遵循 Ｐａｒｋ等学者关于社会关系网络
的观点形成操作化量表［２１－２２］，选择１１个测度题项测度创业
者社会网络情况（表２）。
２．２．２　创业者创业学习　创业者创业学习的测度题项主要
来自 Ｃｏｐｅ等的研究成果［２３］，并根据农村微型企业创业者的

特殊性对调查问卷作了微调。本研究选择５个测度题项测度
创业者创业学习情况（表２）。
２．２．３　农村微型企业创业绩效　针对企业创业绩效的评价
指标相关学者已进行了大量的研究，本研究在借鉴前人研究

成果的基础上考虑到农村微型企业缺乏统一的财务制度体系

且财务数据不容易获得，创业绩效的测度题项主要来自

Ｖｅｎｋａｔｒａｍａｎ等的研究［２４－２５］，本研究选取５个题项测量黑龙
江省农村微型企业创业绩效情况（表２）。
２．２．４　控制变量　为消除其他干扰因素对研究结果的影响，
将企业年龄、企业规模、企业所属区域设为控制变量。企业年

龄根据企业注册成立的时间计算，企业规模根据员工人数计
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表２　研究变量的描述性统计分析

变量 变量编号 题项（采用李克特量表５点计分法） 平均值 标准差

个人关系网络 Ｑ１ 与较多的亲戚、家人交流 ３．２３ ０．７８６
Ｑ２ 您与朋友经常走动联络 １．５８ １．１２４
Ｑ３ 亲戚、朋友可以帮助我解决创业过程中的困难 ２．４５ １．５６４

商业关系网络 Ｑ４ 与较多供应商或同行业竞争者交流 ３．７８ ０．０８６
Ｑ５ 能够和合作伙伴保持密切的联系 ４．１２ １．４３２
Ｑ６ 经常参加行业协会交流 ３．２１ ０．５６７
Ｑ７ 通过商业合作伙伴获得很多创业信息和资源 ４．１３ ０．２３４

政治关系网络 Ｑ８ 在政府、金融机构有很多朋友 ４．２５ １．１４１
Ｑ９ 您相信政府颁布的政策和法规 ３．２７ １．４６２
Ｑ１０ 熟知政府、金融机构等部门创业政策和法规 ４．１４ ０．８３２
Ｑ１１ 能够获得来自政府、金融机构的创业支持 ３．５６ ０．８６４

创业学习 Ｑ１２ 能从自身的创业经验获得创业动力 ４．６７ １．１４５
Ｑ１３ 经常向行业内的标杆企业学习创业经验 ３．７９ １．４５７
Ｑ１４ 经常参与行业协会的研讨会 １．３５ ０．９９８
Ｑ１５ 经常与同行业合作伙伴进行交流学习 ２．９６ ０．６７８
Ｑ１６ 经常到客户公司交流访问 ３．１２ １．６４３

创业绩效 Ｑ１７ 主体业务市场占有率较高 ４．１６ ０．８７６
Ｑ１８ 企业净收益率高 ４．１７ １．１７６
Ｑ１９ 本公司员工数量增长快 ４．７８ ０．９９６
Ｑ２０ 本公司市场份额增长速度快 ３．６７ ０．７８５

算，对于企业所在地区的比较，按照虚拟变量的设置准则将其

转化为０、１虚拟变量，如以“哈尔滨地区为基准”这一变量表
示将哈尔滨地区转化为１，其他地区转化为０，以此类推其他
地区的情况。

３　实证分析结果

３．１　问卷的信度和效度检验
本试验借助 ＳＰＳＳ２０．０检验研究变量的信度和效度，效

度检验显示各研究变量除 Ｑ６、Ｑ１１、Ｄ２的 α值小于０．７，Ｑ１４
和Ｑ１９的可信度系数小于０．５以外，其他变量Ｃｒｏｂａｃｈｓα值
均大于０．７。对不符合条件的变量进行剔除并修正相关变量
后，调查问卷的Ｃｒｏｂａｃｈｓα为０．８６４，表明问卷信度较好；效
度检验结果显示ＫＭＯ统计量值为０．８７，大于０．７，其显著性
水平Ｐ＝０．０００＜０．０５，表明能够采用因子分析作进一步分
析；最终对修正后的因子提取公共因子并命名（表３）。

表３　因子分析总体方差解释

因子
主成分特征值 旋转后转轴平方及负荷量

总体方差解释程度 方差贡献率（％） 累计方差贡献率（％） 总体方差解释程度 方差贡献率（％） 累计方差贡献率（％）
１ ２．３５１ ４３．７８４ ４３．７８４ ３．３１２ １８．３８２ １８．３８２
２ １．４６１ ２６．５１８ ７０．３０２ ２．９０７ １９．７８９ ３８．１７１
３ １．１２８ ９．２０９ ７９．５１１ ２．４５３ １９．６４２ ５７．８１３
４ １．０６０ ６．７８０ ８６．２９１ ２．３５６ １６．９８１ ７４．７９４
５ １．００８ ６．６８９ ９２．９８０ ２．２０９ １３．１８６ ９２．９８０
６ ０．６７８ ３．００１ ９５．９８１
７ ０．５４３ １．４０１ ９７．３８２
８ ０．４３２ １．２０９ ９８．５９１
９ ０．３４２ ０．９５８ ９９．５４９
１０ ０．２８６ ０．０９７ ９９．６４６
１１ ０．１７１ ０．０９４ ９９．７４０
１２ ０．１０９ ０．０８９ ９９．８２９
１３ ０．０５４ ０．０６４ ９９．８９３
１４ ０．０３１ ０．０５８ ９９．９５１
１５ ０．００６ ０．０４９ １００．０００

３．２　相关性分析
本试验利用ＳＰＳＳ２０．０对研究变量进行描述性统计分析

和相关分析，其均值、标准差、相关系数见表４。由此能够看
出创业者关系网络的各维度之间存在显著的相关关系，同时

创业者关系网络的３个维度与创业者创业学习、创业绩效之
间也都显著相关，各研究变量的相关系数均小于０．５，排除了

研究数据存在多重共线性的可能，从而保证研究样本回归分

析的有效性。

３．３　回归分析
本研究运用回归分析的方法检验所提出的假设，分析结果

见表５，模型１检验了创业者关系网络能力对企业创业绩效的
影响，模型２检验了创业者社会关系网络对创业学习的影响，
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表４　研究变量描述性统计分析和相关分析数据

变量 均值 标准差
相关系数

企业年龄 企业规模 企业所在地区 个人关系网络 政治关系网络 商业关系网络 创业学习 创业绩效

企业年龄　　 ７．５８６ １．０８７ １．０００
企业规模　　 １１．８７６ ２．０８７ ０．３６５ １．０００
企业所在地区 ０．２１４ １．３４６ ０．３４４ ０．４３２ １．０００
个人关系网络 ３．２１４ ０．７７６ ０．２３４ ０．３４５ ０．４５６ １．０００
政治关系网络 ３．２６７ ０．５５４ ０．４３２ ０．２４５ ０．２４６ ０．２８９ １．０００
商业关系网络 ３．７８９ ０．４４２ ０．３１２ ０．３６７ ０．２１７ ０．１３４ ０．３４７ １．０００
创业学习　　 ３．４０３ ０．７１２ ０．２０５ ０．３０４ ０．３２８ ０．４２１ ０．２４５ ０．３５４ １．０００
创业绩效　　 ３．５４３ ０．８１３ ０．３２１ ０．３２１ ０．２１４ ０．３４５ ０．４３５ ０．３４１ ０．４３６ １．０００

　　注：表示在０．０１水平显著相关（双侧）。

表５　回归分析结果

模型类型 指标

回归系数

企业

年龄

企业

规模

企业所在

地区

个人关系

网络

商业关系

网络

政治关系

网络

创业

学习

ｔ值 Ｐ值 Ｒ２ 校正Ｒ２ Ｆ值

模型１ 创业绩效 ０．０２１ ０．０４５ ０．３４６ ０．２６７ ０．３０４ ０．１２１ ６．４５ ０．００１ ０．２３４ ０．２０６ １６．２３７

模型２ 创业学习 ０．０８６ ０．１２５ ０．２３４ ０．１１４ ０．２５７ ０．１９７ －３．６１ ０．０００ ０．３８３ ０．３６ ２３．７９４

模型３ 创业绩效 ０．０３４ ０．０２８ ０．３６１ ０．４２７ ３．０９ ０．０００ ０．３４１ ０．２５７ １８．１４０

模型４ 创业绩效 ０．０２３ ０．０３２ ０．２５７ ０．２６７ ０．２０８ ４．６６ ０．０００ ０．３９７ ０．３３５ ２５．０３２

模型５ 创业绩效 ０．０４ ０．１４５ ０．３７２ ０．４２２ ０．２３６ ５．７８ ０．０００ ０．４６７ ０．３３４ １７．３６７

模型６ 创业绩效 ０．２ ０．１６７ ０．４３８ ０．２６７ ０．１６０ ４．３１ ０．０００ ０．５６８ ０．３９２ ２６．７３０

　　注：、分别表示影响极显著（Ｐ＜０．０１）、显著（Ｐ＜０．０５）。

模型３检验了创业者创业学习对农村微型企业创业绩效的影
响，模型４、模型５、模型６分别检验了创业学习能力在创业者
关系网络能力的３个维度与企业创业绩效间的中介作用。
　　第一，创业者个人关系网络和商业关系网络对农村微型
企业创业绩效起显著的正向调节作用（β＝０．２６７，Ｐ＜０．０１；
β＝０．３０４，Ｐ＜０．０１），相比较而言，农村微型企业创业者的政
治关系网络对创业绩效的影响没有通过显著性检验

（Ｐ＞０．０５），可知假设Ｈ１、Ｈ２通过了检验，假设Ｈ３未通过检
验。该研究结果进一步表明农村微型企业创业者个人关系网

络和商业网络关系在促进创业绩效提升方面能够发挥有效作

用，而政治关系网络发挥的影响较少。农民创业者较一般创

业者而言，普遍存在创业资源和创业经验匮乏的现象，但通过

个人网络关系和商业网络关系能够丰富获取创业资源和创业

信息的渠道，降低创业风险。而政治网络关系对其影响不显

著，可能是因为农村微型企业创业主体的特殊性，农民创业者

的人力资本有限，处于政治关系网络中的边缘位置，与政治关

系网络成员接触较少。第二，农村微型企业创业者个人网络

关系、商业网络关系、政治网络关系对创业学习均对创业绩效

产生显著的正向作用（β＝０．１１４，Ｐ＜０．０５；β＝０．２５７，Ｐ＜
００１；β＝０．１９７，Ｐ＜０．０５），因此假设Ｈ４通过检验，说明创业
者的个人网络关系、商业网络关系、政治网络关系对创业者创

业学习都能够产生一定的促进作用，该结果与本研究所提出

的假设吻合。创业者拥有较强的关系网络，能够使其获得更

加丰富的创业信息和创业知识，便于开展创业学习活动，通过

与网络成员的交流和学习增进彼此间的沟通，增强信任感，有

助于创业者学习能力的强化和创业能力的提升。第三，农村

微型企业创业者创业学习与创业绩效存在显著的正向影响

（β＝０．４２７，Ｐ＜０．０１），因此假设 Ｈ５通过检验。说明创业者

基于社会网络层面的创业学习有利于提高企业创业绩效。通

过与社会网络成员的交流、互动及相互学习，创业者可以拓宽

获取创业资源的渠道、扩大创业学习领域、增强创业者个体创

业能力并将其有效转化为提升创业绩效的动力。社会关系网

络中富含大量隐形的知识和信息，创业者的创业学习可以将

这些隐性知识内化为显性知识，降低创业知识转化的成本，使

企业绩效得以提升，因此创业者须要具备将外部关系网络中

隐藏的隐性知识和创业信息转化为显性知识的能力。同时，

在创业过程中创业者须要通过社会网络进行创业学习，积累

创业经验，增强创业能力，促进企业创业绩效提升。第四，创

业者创业学习在个人关系网络影响农村微型企业创业绩效的

过程中起到完全中介的作用（β＝０．２０８，Ｐ＜０．０５），在创业者
商业关系网络对创业绩效影响过程中起部分中介作用（β＝
０．２３６，Ｐ＜０．０１），在政治关系网络影响农村微型企业创业绩
效过程中没能起到中介作用（β＝０．１６０，Ｐ＞０．０５），因此 Ｈ６
命题没有得到完全验证，其中创业学习对于政治关系网络影

响创业绩效这一命题没有通过验证，说明对于农民创业者的

个人关系网络和商业关系网络能够通过其自身的创业学习促

进农村微型企业创业绩效的提升，但政治关系网络影响创业

绩效的程度并不显著。可能是由于农民创业者这一主体的特

殊性，加上创业学习与社会关系网络成员的共享息息相关，而

农民创业者与政府、金融等机构的联系有限，加强与政治关系

网络成员的联系并通过政治关系网络提升创业绩效方面有待

进一步加强。

４　结论与展望

本研究基于社会关系网络理论和创业学习理论，以农村

微型企业创业者为研究对象，提出“创业者社会网络—创业
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学习—创业绩效”的作用路径，探讨创业者的社会关系网络

各维度对农村微型企业创业绩效的作用机理，并通过对１７０
家农村微型企业进行实证检验发现，创业者的个人关系网络、

商业关系网络、政治关系网络均对创业者的创业学习和农村

微型企业创业绩效的提升产生显著的影响。创业学习在创业

者个人关系网络和商业关系网络影响农村微型企业创业绩效

过程中起到中介作用，但其中介效应在创业者政治关系网络

影响创业绩效中没有通过显著性检验。该结论能够为提升农

村微型企业创业绩效提供借鉴意义：

首先，创业者应构建适度规模的社会网络，增强网络嵌入

和网络联结能力。调研过程中发现，农村微型企业的创业者

多数为农民，社会关系网络较单一，创业资源和创业信息的获

得主要依赖个人关系网络成员，如亲戚、家人、朋友等。然而，

个人关系网络成员间具有同质性的特点，这在一定层面上不

利于农村微型企业的长期发展。因此，创业者应该增加网络

投入，注重与个人关系网络、商业关系网络以及政治关系网络

成员的联结，以此促进农村微型企业创业绩效的提升并取得

企业的持久竞争优势。

其次，农村微型企业成长过程中存在生存能力弱、抗风险

能力不强等弊端，要求创业者应该注重自身的创业学习能力，

对从社会关系网络中获得的创业资源、创业知识、创业信息加

以充分合理地利用，在此基础上激发创业者的创业和创新热

情，开发出令客户满意的新产品和服务，促进农村微型企业创

业绩效的提升。

最后，政府相关部门应加强对农村微型企业的扶持力度，

加强与这一群体创业者的联系，为其提供具有针对性的服务，

如为农村微型企业创业者构建社会网络提供平台、开展行业

交流和创业指导等；完善与创业相关的基础设施建设，为创业

者获取创业信息和创业资源提供信息平台，为其创业学习提

供契机和保障。通过以上措施激发农村微型企业创业者的创

业热情，增强创业者的创业能力，这在一定程度上有助于农村

微型企业创业绩效的提升。

客观来看，本研究虽然获得了一系列有意义的结论，但还

存在一定的局限性：第一，样本的选取仅限于黑龙江省内的部

分地区，为提高结论的适用性，未来可考虑扩大调研区域。第

二，从静态视角剖析创业者社会网络对创业绩效的影响，没有

考虑企业在不同成长阶段创业绩效的变化，未来研究考虑农

村微型企业不同生命周期创业者关系网络、创业学习对企业

创业绩效的动态作用机理。第三，虽然选取了多个地区进行

收集数据，但未考虑不同区域农村微型企业的成长差异，未来

可在区域对比的基础上进行深入研究。
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