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生产碎片化对供应链集成和农产品滞销的影响
———一个被调节的中介模型

秦立公，田应东，胡　娇
（桂林理工大学商学院，广西桂林５４１００４）

　　摘要：以资源基础理论、能力理论和流通理论为基础，在“资源 －能力 －流通”的理论框架下，探讨生产碎片化通
过供应链集成的中介作用和信息网络能力的调节作用影响农产品滞销的方式。通过对桂北地区２１９份农户的问卷数
据进行统计分析，结果表明，生产碎片化对农产品滞销有显著正向影响，对供应链集成有显著负向影响，供应链集成对

农产品滞销有显著负向影响；供应链集成在生产碎片化与农产品滞销之间起中介作用；信息网络能力在供应链集成与

农产品滞销之间起负向调节作用，信息网络能力也负向调节供应链集成在生产碎片化与农产品滞销之间的中介作用，

即信息网络能力越高，供应链集成的中介作用越强，存在被调节的中介作用。
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　　农业是一个利润率较低的产业，农产品往往受自然灾害
和市场供需波动影响较大。近年来，农产品因滞销而导致大

量损毁的事件时有发生，且分布广泛，给种植农户造成了巨大

的经济损失和积极性的严重打击［１］。农产品滞销会发生在

整个农产品供应链的各个环节中，但农产品供给方往往是滞

销事件产生的根源，所以针对农产品滞销的研究基本上是从

种植农户角度出发，探寻农产品滞销的影响因素。直接影响

因素的探究是农产品滞销研究的主导方向，那么除了农产品

滞销的直接因素，是否还存在间接作用影响农产品滞销？以

及存在怎样的间接作用？值得进一步研究和探讨。本研究的

理论来源于资源基础理论（ｒｅｓｏｕｒｃｅ－ｂａｓｅｄｔｈｅｏｒｙ）、能力理论
和流通理论，并参考了 Ｐｅｎｒｏｓｅ提出的“资源 －能力 －成长”
的理论框架。资源基础理论来源已久，但 Ｐｅｎｒｏｓｅ在１９５９年
出版的《ＴｈｅＴｈｅｏｒｙｏｆｔｈｅＧｒｏｗｔｈｏｆｔｈｅＦｉｒｍ》一书被学术界认
为是资源基础理论的源头，Ｐｅｎｒｏｓｅ认为企业不仅行使其管理
职能，而且是众多资源的集合体，即企业是资源与能力的结合

体。Ｗｅｒｎｅｒｆｅｌｔ正式提出了资源基础理论，其研究成果被
《ＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ》评为最佳论文，他将企业的资
源分为有形资源和无形资源，进一步划分为固定资产、计划和

文化。Ｂａｒｎｅｙ等学者发展了基础资源理论，Ｂａｒｎｅｙ系统地将
企业资源分为物力资本资源、人力资本资源和组织资本资源，

Ｇｒａｎｔ认为资源和能力有区别，资源本身并不具有创造价值的
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能力，须要对各类资源进行整合、协调，而这些整合和协调的

手段就是能力。也有学者以资源基础理论为出发点，探讨农

业问题，Ｒａｎｔａｍｋｉｌａｈｔｉｎｅｎ研究了多元化农场中的有形资源
和无形资源对于农场绩效创造的直接和间接影响，其中有形

资源和无形资源是指非农业企业农业资源和农业企业非农业

资源，多变量分析和路径分析后的实证结果表明，多元化农场

中资本和劳动力资源的限制利用对农场绩效创造有不利影

响。流通理论作为中国特色的经济理论，在西方主流学术理

论中并没有专门加以论述。早在１９世纪６０年代马克思的
《资本论》中，就有关于社会化流通的阐述，马克思认为，从生

产领域到消费领域运送的社会化产品可以归于社会生产力的

范畴，是社会生产力在流通中的具体表现，可称之为流通生产

力，马克思的流通理论是从揭露资本主义剥削的本质出发，其

理论指导已经不适合现在社会发展的需要。对于流通概念的

理解，夏春玉认为可以从管理学或经济学视角进行界定，流通

即“人类生产成果或生产要素的流动”，“人类生产成果和生

产要素”的形态可以划分为有形物和无形物，“流动”是有形

产品和无形服务从生产到消费的转移过程，在这个过程中发

生了商流和物流。流通理论的内容涉及面广，孙薇认为其理

论框架包括流通基本理论、流通运行理论、流通发展理论等。

从资源有效配置的角度来看，祝合良指出流通理论对于现代

社会生产发展的指导是使得顾客需求和市场信息贯穿于整个

产业链中，促进资本、劳动和其他资源要素的充分流动和高效

配置。源于我国的流通理论，也须要从西方主流经济学中汲

取养分，使得流通理论更好地为社会化生产实践服务。通过

理论研究和文献梳理，借助Ｐｅｎｒｏｓｅ企业成长的分析范式构造
本研究“资源－能力－流通”的理论框架，研究农业生产碎片
化通过供应链集成能力和信息网络能力对流通中农产品滞销

的影响。农业生产碎片化的研究较零散，基于资源基础理论，

其生产碎片化资源也可以分为有形资源与无形资源，其中土

地资源［２］、劳动力资源［３］和资金资源［４］都属于有形资源，信

息资源［５］属于无形资源，农业生产资源因自然和制度原因呈

现碎片化状态，即形成农业生产碎片化格局。而农产品滞销

事件的发生在农产品流通过程中不可避免，因此本研究的主

要内容就是生产碎片化对农产品滞销的直接和间接影响。

１　理论基础与研究假设

１．１　生产碎片化与农产品滞销之间的关系
“碎片化”一词最早出现在２０世纪８０年代，常见于“后

现代主义”的文献研究中。“碎片化”的研究涉足于社会治

理、政府管理等领域，整体性理论常被用于社会治理和政府管

理中“碎片化”问题的解决，Ｗｅｒｎｅｒｆｅｌｔ在对资源基础理论进
行研究时认为，资源可以分为有形资源和无形资源。生产碎

片化（ｆｒａｇｍｅｎｔａｔｉｏｎｏｆｒｅｓｏｕｒｃｅｓ）是“碎片化”在农业生产领域
的一个结合，针对农业生产碎片化的研究已经崭露头角，但是

呈现出零碎化和分散性的特征。郧宛琪等针对我国土地碎片

化的现状，系统地从自然和制度视角分析其产生的原因，并提

出解决土地碎片化的制度框架［２］；邓建波对耕地细碎化和农

业生产效率之间的关系进行了研究，并将耕地块数、农户人

口、耕地投入等因素纳入到定量研究的范畴，尤其强调了农村

劳动力迁移对农业生产发展的重要影响［３］；艾亮辉从土地整

理投资视角出发，指出目前人地矛盾和耕地分散化日益严重

的前提下，为了提高农民收入和土地生产能力，国家和各级政

府应该适当投入部分资金［４］；陈煜等以四川省为例，开展农

产品流通中信息体系的现状调研，通过分析得出农产品在流

通过程中出现了信息服务中介缺失、信息服务专业化差、信息

商品种类少等一系列问题［５］。土地、劳动力、资金、信息等资

源是农业生产中必不可少的资源，一旦这些生产资源出现碎

片化的表征，则会导致严重的后果。

上述研究结果表明，农业生产碎片化将会影响农产品流

通效率，进而导致农产品滞销事件的发生［２－５］。如土地碎片

化使农业机械化运作变得更加困难，劳动生产率随之下降，成

本上升产值下降，农产品缺乏整体竞争力，导致销路闭塞难以

打开市场；农村劳动力的大范围迁徙会使从事农业生产的农

户人员大幅减少，农业种植面积也会相应缩减；农业生产资金

投入不足和过度分散，与农业生产结构和强度过高大相径庭，

会极大损害农户的生产积极性；信息资源与服务集中体现在

供需端，在价格与时空机制下，农产品对于供需信息反应极其

敏感，但是过多杂乱无章且分散的信息资源阻碍了农产品供

需的有效对接，进而导致农产品产销相对不平衡、跨区域流动

性差以及农产品损失率居高不下。综上分析，因此提出假设

Ｈ１：生产碎片化对农产品滞销有显著正向影响。
１．２　供应链集成的中介作用

供应链集成（ｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ）就是企业与其上游
供应商和下游分销商、零售商之间的合作，使可获得的资源得

到最优化配置，最终使企业及链上所有成员实现成本最小化

和收益最大化［６］，而资源的优化配置就是要实现物流、产品

流、信息流、资金流和服务流的高效运转［７］。供应链集成度

也有众多指标来衡量，如与上下游企业之间关系的紧密度、相

互的信任机制和沟通有效性以及企业与其最大的几个供应商

和销售商的供销占比等。根据已有的研究结果并结合资源基

础理论与能力理论可知，当企业的资源不能通过整合形成一

个整体时，企业的能力也随之减弱，具体表现为以下几点：第

一，企业与供应链成员之间的关系变得生疏，供应链上的柔性

变差，随之而来的是整个供应链的利益缺失［８－９］；第二，供应

链合作伙伴之间产生信任危机、承诺丧失、相互依赖性减弱，

供应链集成与整合变得更加困难［１０－１１］；第三，企业与供应链

成员之间缺乏直接沟通，间接沟通须要经过繁琐的中间环节，

沟通成本高，信息在传播过程中往往会失真，导致供应链集成

度低［１２］；第四，连续３年前五大供应商和销售商占比减少，企
业与供应链上企业之间的业务规模缩小，相互之间的合作不

深入，说明供应链集成程度不高［１３］。上述研究结果表明，生

产碎片化程度越高，供应链集成度越低。因此，本研究提出假

设Ｈ２：生产碎片化对供应链集成有显著负向影响。
农产品流通过程中的供应链集成度越低，说明流通组织

运作不通畅，流通成本过高，最终反映到农产品流通效率上，

农产品流通效率低下，导致农产品滞销事件频繁发生［１４］。农

产品滞销（ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓｕｎｓａｌａｂｌｅ）与农产品销售价格、
销售量［１５］、农产品流通价值与流通成本［１６］、农村道路交通状

况［１７］都是密不可分的。上述研究结果表明，供应链集成度越

低农产品滞销越严重。综上，本研究提出假设：Ｈ３，供应链集
成对农产品滞销有显著负向影响。Ｈ４，供应链集成在生产碎
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片化与农产品滞销之间起中介作用，即生产碎片化通过供应

链集成正向影响农产品滞销。

１．３　信息网络能力的调节作用
信息网络能力（ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎｎｅｔｗｏｒｋｃａｐａｂｉｌｉｔｙ）是指通过

网络平台获取各种信息资源的能力，主要涉及信息网络的可

用性与可接受性［１８］、指导性［１９］、衔接性［２０］和高效性［２１］。当

信息网络能力较强时，供应链集成对企业绩效的不良影响会

减弱，说明企业所掌握的信息网络能力及供应链上的集成效

度会显著影响企业绩效的效果［１８］。高信息网络能力的特点

是企业所能掌握信息资源的质量和效率较高，在与供应链集

成进行结合时，会有效降低企业不良绩效的危害性。当农户

可利用的农产品信息网络资源较丰富时，能够最大限度地掌

握市场上的农产品流通信息，加之与购买商之间关系更加紧

密、互相更加信任以及沟通更加有效，发生农产品滞销事件的

可能性和破坏性就会大大降低。综上分析，在农产品供应链

集成和农户所能掌握的信息网络能力之间交互的过程中，信

息网络能力能够调节供应链集成与农产品滞销之间的关系。

因此，本研究提出假设 Ｈ５：信息网络能力在供应链集成与农
产品滞销之间起负向调节作用，即与低信息网络能力相比，当

信息网络能力较高时，供应链集成对农产品滞销的负向影响

越强。

通过上述前４个假设提出的供应链集成的中介作用和第
５个假设提出的信息网络能力的调节作用可知，信息网络能
力作为农户所能够掌握和利用资源的能力，可以有效避免农

产品滞销事件的发生。当信息资源能力越高时，供应链集成

对农产品滞销的负向影响就越大，供应链集成在生产碎片化

和农产品滞销之间的中介作用也越强；反之，当信息网络能力

越小时，供应链集成对农产品滞销的负向影响就越小，即使农

产品供应链集成度很高，也不会降低发生农产品滞销事件的

概率和危害性，所以供应链集成在生产碎片化和农产品滞销

之间的中介作用也越弱。综上提出的假设和进行的分析，本

研究尝试提出假设Ｈ６：信息网络能力负向调节了供应链集成
在生产碎片化与农产品滞销之间的中介作用，即与低信息网

络能力相比，当信息网络能力较高时，供应链集成的中介作用

更强，存在被调节的中介作用。

综上理论综述与分析，本研究提出如下理论模型框架

（图１）。

２　研究设计与方法

２．１　研究样本
本试验的研究对象是桂北地区的农产品种植农户，由于

该地区农业生产的碎片化格局明显，且农产品滞销事件频发，

所以作为研究对象具有典型性。研究采用问卷调查的方式收

集数据，调查问卷的发放通过实地调研和网络形式同步进行，

问卷的发放和回收工作从２０１７年２月中旬持续到４月底，共

发放问卷３００份，回收２４８份，其中有效问卷２１９份，问卷有
效率为７３％。其中，男性１０８人，占４９．３％；女性１１１人，占
５０．７％。被调查农户的年龄构成为 ２５岁及以下 ６人，占
２．７％；２６～３５岁 １４人，占 ６．４％；３６～４５岁 ５７人，占
２６．０％；４６岁及以上１４２人，占６５．０％。被调查农户的文化
水平为小学及以下的有１２人，占５．５％；初中学历为１０９人，
占４９．８％；高中学历为８０人，占３６．５％；大专及以上学历１８
人，占８．２％。
２．２　研究工具

本研究的量表是参考国内外相关文献及已有的部分量

表，问卷包括基本信息和主体内容２个部分，基本信息包括性
别、年龄、文化水平等题项，主体内容包括生产碎片化、供应链

集成、信息网络能力、农产品滞销４个变量的题项。除有特别
说明外，测量题项均采用李克特５级量表，“１”代表“完全不
同意”，“５”代表“完全同意”（表１）。生产碎片化参考郧宛琪
等的研究［２－５］，从土地、劳动力、资金、信息碎片化维度进行测

量，共 ４个题项；供应链集成参考 Ｐａｔｒｉｃｉａ等的研究方
法［８－１３］，从关系紧密度、信任机制、沟通有效性、前５名购买
商占比维度进行测量，共４个题项；信息网络能力参考Ｔｓａｎｏｓ
等的研究成果［１８－２１］，从信息网络的可用性、可接受性、指导

性、衔接性、高效性维度测量，共５个题项；农产品滞销参考
Ｌａｍｂｅｒｔ等的研究成果［１５－１７］，从农产品产销成本价格差额、供

销数量差额、流通效率、道路交通维度测量，共４个题项。另
外，为了控制其他因素对本研究的影响，选取被调查农户的性

别、年龄和文化水平作为控制变量。

２．３　数据分析方法
本研究采用ＳＰＳＳ２２．０软件分析问卷中量表的因子载荷

系数和克朗巴克ａ系数（信度检验），并进行描述性统计分析
和相关分析；采用ＡＭＯＳ２４．０软件进行变量区分效度的验证
性因子分析；采用ＭＰＬＵＳ７．０软件进行主效应、中介效应、调
节效应检验，以对研究提出的假设进行验证。

３　结果与分析

３．１　变量区分效度的验证性因子分析
本研究运用结构方程（Ａｍｏｓ２４．０实现）对理论模型中的

４个变量（生产碎片化、供应链集成、信息网络能力、农产品滞
销）进行验证性因子分析，以此来检验变量之间的区分效度。

通过比较４因子模型３因子、２因子、单因子模型拟合指标适
配度来验证区分效度（表２），４因子模型的拟合指标（χ２＝
１６２．４４０，ｄｆ＝１１３，χ２／ｄｆ＝１．４３８，优度拟合指数 ＧＦＩ＝０．９２１，
增量拟合指数ＩＦＩ＝０．９７６，非规准适配指数ＴＬＩ＝０．９７０，比较
拟合指数ＣＦＩ＝０．９７５，标准化的残差均方根 ＳＲＭＲ＝０．０４１，
近似误差均方根ＲＭＳＥＡ＝０．０４５）明显优于３因子、２因子与
单因子模型，说明本研究问卷的变量有良好的区分效度，４个
变量代表４种不同的构念。
３．２　变量的描述性统计分析和相关系数矩阵

由表３可知，各变量之间的相关系数显著，适合作进一步
的回归研究。其中，生产碎片化与农产品滞销的相关系数为

０．５８１（Ｐ＜０．００１），并与供应链集成、供应链集成与农产品滞
销的相关系数分别为 －０．７１６（Ｐ＜０．００１）、－０．６１１（Ｐ＜
０．００１）。信息网络能力与供应链集成之间显著正相关（相关
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表１　测量量表

变量 测量题项 因子载荷 克朗巴哈ａ系数
生产碎片化 我认为因自然和制度原因土地分散成细碎块状 ０．７９３
ＣＲ＝０．８７５ 我认为劳动力外出务工比率高 ０．７９６ ０．８１０
ＡＶＥ＝６３．７％ 我认为手中现存资金和农业投入资金不足 ０．８３４

我认为获取到有用的农产品信息很难 ０．７６８
供应链集成 在与农产品购买商进行交易时，我能够充分考虑到购买商的利益 ０．８８２
ＣＲ＝０．８９４ 我与农产品购买商之间能够做到互相信任 ０．８５１ ０．８３９
ＡＶＥ＝６８．２％ 我与农产品购买商之间能够做很好的沟通、互通有无 ０．８８９

前５名农产品购买商购买的农产品所占比例 ０．６６
信息网络能力 我获得的农产品供销信息都是准确、及时和有效的 ０．８６３
ＣＲ＝０．９２７ 我获得的农产品供销信息都能被理解和接受 ０．８１９
ＡＶＥ＝７１．６％ 我获得的农产品信息能够避免农产品供销的盲目性 ０．８５９ ０．９０１

我与农产品购买商、经销商之间能够做到农产品供销信息的无缝对接 ０．８２６
我认为农产品能够在农产品购买商和经销商之间快速流动 ０．８６４

农产品滞销 农产品的销售价格低于其生产成本的比例 ０．８３６
ＣＲ＝０．９１６ 农产品的销售量低于其供应量的比例 ０．８６６
ＡＶＥ＝７３．２％ 在农产品流通过程中产生的流通价值与流通成本比 ０．８９ ０．８７７

我认为道路交通状况对于农产品流通来说是重要的 ０．８２９

　　注：克朗巴哈ａ系数是指对量表中的变量数据进行的信度检验；ＣＲ（组合信度）和ＡＶＥ（平均提取方差）是指对量表中的变量数据进行的
效度检验，表１中所有变量的信度和效度都通过了检验。

表２　验证性因子分析结果

模型 χ２ ｄｆ χ２／ｄｆ ＧＦＩ ＩＦＩ ＴＬＩ ＣＦＩ ＳＲＭＲ ＲＭＳＥＡ
４因子模型（假设） １６２．４４０ １１３ １．４３８ ０．９２１ ０．９７６ ０．９７０ ０．９７５ ０．０４１ ０．０４５
３因子模型 ５３５．４８０ １１６ ４．６１６ ０．７１８ ０．７９４ ０．７５６ ０．７９２ ０．１２１ ０．１２９
２因子模型 ７９６．９８７ １１８ ６．７５４ ０．６１４ ０．６６６ ０．６１２ ０．６６３ ０．１１８ ０．１６２
单因子模型 ９０８．００６ １１９ ７．６３０ ０．５８７ ０．６１２ ０．５５３ ０．６０９ ０．１２７ ０．１７４

　　注：４因子模型包括生产碎片化、供应链集成、信息网络能力、农产品滞销；３因子模型包括生产碎片化、供应链集成、信息网络能力 ＋农产
品滞销；２因子模型包括生产碎片化、供应链集成＋信息网络能力＋农产品滞销；单因子模型包括生产碎片化＋供应链集成＋信息网络能力＋
农产品滞销；“＋”表示变量之间的组合。

表３　各变量的均值、标准差与相关系数矩阵

变量 平均值 标准差
相关系数

生产碎片化 供应链集成 信息网络能力 农产品滞销

生产碎片化 ３．９６ ０．８４ １．０００
供应链集成 ２．５０ ０．９６ －０．７１６ １．０００
信息网络能力 ２．８９ ０．９９ －０．３６３ ０．４２３ １．０００
农产品滞销 ３．６９ ０．９２ ０．５８１ －０．６１１ －０．４７３ １．０００

　　注：样本容量ｎ＝２１９；“”表示Ｐ＜０．００１。

系数为０．４２３，Ｐ＜０．００１），且与农产品滞销之间显著负相关
（相关系数为 －０．４７３，Ｐ＜０．００１）。这为本研究提出的假设
提供了初步支持，但须要对假设作进一步的检验。

３．３　主效应和中介效应检验
以性别、年龄和文化水平作为控制变量，对供应链集成的

中介效应进行检验，主要参考了温忠麟等提出的新的中介效

应检验流程［２２］，检验结果见表 ４。首先，检验总效应系数
ｃ（Ｙ＝ｃＸ＋ｅ１），由模型Ｍ４可知，生产碎片化显著正向影响农
产品滞销（回归系数 β＝０．５７４，Ｐ＜０．００１），假设 Ｈ１得到验
证；其次，依次检验系数ａ和 ｂ（Ｍ＝ａＸ＋ｅ２和 Ｙ＝ｃＸ＋ｂＭ＋
ｅ３），由模型Ｍ２和Ｍ５可知，生产碎片化显著负向影响供应链
集成（β＝－０．７１４，Ｐ＜０．００１），供应链集成显著负向影响农
产品滞销（β＝－０．６０４，Ｐ＜０．００１），假设 Ｈ２和 Ｈ３得到验
证；再次，检验直接效应系数 ｃ′，由模型 Ｍ６可知，在模型 Ｍ４

的基础上加入供应链集成的中介变量后，生产碎片化依然显

著正向影响农产品滞销（β＝０．３３０，Ｐ＜０．００１），只不过其正
向影响有所减少，说明供应链集成在生产碎片化和农产品滞

销之间起中介作用，假设 Ｈ４得到初步验证。为了进一步严
格地验证中介效应，本研究运用 Ｍｐｌｕｓ７．０软件进行非参数
百分位的Ｂｏｏｔｓｔｒａｐ法检验，重复抽样１０００次，结果表明供应
链集成的中介效应为０．２８５（Ｐ＜０．０５），且９５％的置信区间
为［０．１３８，０．４７８］，置信区间不包括０，说明供应链集成的中
介效应显著，假设Ｈ４得到进一步支持。
３．４　调节效应检验

对信息网络能力的调节效应进行检验，在生成调节效应

交互项时采用乘积指标配对法，即指标负荷的“高配高，低配

低”原则［２３］，且为避免交互项变量之间的多重共线性，须要先

对数据进行中心化处理，具体检验结果见表５。由模型Ｍ７可
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表４　主效应与中介效应回归模型检验结果

变量类型 变量名称
供应链集成的回归系数 农产品滞销的回归系数

模型Ｍ１ 模型Ｍ２ 模型Ｍ３ 模型Ｍ４ 模型Ｍ５ 模型Ｍ６
控制变量 性别 ０．０３２ －０．０１１ －０．０２９ ０．００８ －０．０１０ ０．００４

年龄 ０．０２８ ０．０６９ －０．０１９ －０．０５２ －０．００３ －０．０２７
文化水平 －０．１２４ －０．０２１ ０．１２９ ０．０４８ ０．０６５ ０．０４３

自变量 生产碎片化 －０．７１４ ０．５７４ ０．３３０

中介变量 供应链集成 －０．６０４ －０．４５８

Ｒ２ ０．０１７ ０．５１５ ０．０１８ ０．３０５ ０．３１９ ０．３２２
ΔＲ２ ０．０１７ ０．４９８ ０．０１８ ０．２８７ ０．０１４ ０．００３

　　注：样本容量ｎ＝２１９；表示Ｐ＜０．００１。

表５　调节效应回归模型检验结果

变量类型 变量名称
农产品滞销的回归系数

模型Ｍ３ 模型Ｍ４ 模型Ｍ５ 模型Ｍ６ 模型Ｍ７ 模型Ｍ８
控制变量 性别 －０．０２９ ０．００８ －０．０１０ ０．００４ ０．００１ －０．００４

年龄 －０．０１９ －０．０５２ －０．００３ －０．０２７ －０．０２７ －０．０２３
文化水平 ０．１２９ ０．０４８ ０．０６５ ０．０４３ ０．０５０ ０．０５７

自变量 生产碎片化 ０．５７４ ０．３３０ ０．３０２ ０．２３１

中介变量 供应链集成 －０．６０４ －０．４５８ －０．３８７ －０．４０２

调节变量 信息网络能力 －０．２９２ －０．３１４

调节效应 供应链集成× －０．１８２

交互项 信息网络能力

Ｒ２ ０．０１８ ０．３０５ ０．３１９ ０．３２２ ０．３２９ ０．３５１
ΔＲ２ ０．０１８ ０．２８７ ０．０１４ ０．００３ ０．００７ ０．０２２

　　注：样本容量ｎ＝２１９；、、分别表示在０．０５、０．０１、０．００１水平差异显著。

知，生产碎片化（β＝０．３０２，Ｐ＜０．００１）、供应链集成
（β＝－０．３８７，Ｐ＜０．００１）和信息网络能力（β＝－０．２９２，
Ｐ＜０．００１）都显著影响农产品滞销，且和模型 Ｍ６相比，供应
链集成的负向影响变小，说明信息网络能力显著负向影响供

应链集成和农产品滞销之间的关系，模型Ｍ８在模型Ｍ７的基
础上加入了供应链集成和信息网络能力的调节效应交互项，

其交互效应项（β＝－０．１８２，Ｐ＜０．０５）也显著负向影响农产
品滞销，假设Ｈ５得到验证。
　　为了更加直观地表现出调节作用的方向和程度，本研究
以调节变量（信息网络能力）的均值（Ｍ＝２．８９）加减１个标
准差（ｓ＝０．９９）作为信息网络能力高低分组的标准。由图２
可知，高信息网络能力和低信息网络能力相比，供应链集成对

于农产品滞销的回归曲线更加陡峭，说明当信息网络能力更

高时，供应链集成对于农产品滞销的负向作用越强，即信息网

络能力在供应链集成与农产品滞销之间起负向调节作用，进

一步支持了假设Ｈ５。
　　为了进一步检验有调节的中介效应，本研究运用
Ｍｐｌｕｓ７．０软件进行非参数百分位的Ｂｏｏｔｓｔｒａｐ法检验，重复抽
样１０００次，借助已有研究成果将调节变量（信息网络能力）
按照均值加减１个标准差分为高、低２组，具体检验结果见表
６。在高信息网络能力（ＩＮＣ＞３．８８）时，生产碎片化对农产品
滞销的间接效应为 －０．３８９（Ｐ＜０．０５），其９５％置信区间为
［－０．６７５，－０．０４５］；在低信息网络能力（ＩＮＣ＜１．９）时，生产
碎片化对农产品滞销的间接效应为 －０．０３１，其９５％置信区
间为［－０．７１３，０．１０３］。说明信息网络能力越高，供应链集
成在生产碎片化和农产品滞销之间的中介作用就越强，假设

表６　不同信息网络能力水平下供应链集成的中介作用

调节变量
间接效应

（α）
标准差

（ｓ） Ｐ值 ９５％的置信区间

高信息网络能力 －０．３８９ ０．３８１ ０．０１０［－０．６７５，－０．０４５］
低信息网络能力 －０．０３１ １．１４９ ０．２３４［－０．７１３，０．１０３］

Ｈ６得到验证，存在被调节的中介效应。

４　结论与意义

本研究以资源基础理论、能力理论和流通理论为理论基

础，通过２１９份桂北地区农户的调查问卷分析农业生产碎片
化对农产品滞销的影响，并对供应链集成的中介作用和信息

网络能力的调节作用进行检验，结果发现：首先，生产碎片化

显著正向影响农产品滞销，且显著负向影响供应链集成，供应

链集成显著负向影响农产品滞销；其次，供应链集成在生产碎
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片化与农产品滞销之间起中介作用；最后，信息网络能力在供

应链集成与农产品滞销之间起调节作用，且信息网络能力也

调节了生产碎片化对农产品滞销的间接作用，即信息网络能

力越高供应链集成的中介作用越强。

本研究同样具有理论意义和实践价值。其理论意义在

于：第一，从已有关于农业生产碎片化的研究中进行生产碎片

化资源的整合［２－５］，结合资源基础理论关于有形资源和无形

资源的划分，形成农业生产碎片化研究的整体框架，为该领域

开启“碎片化”特征的研究先河。第二，针对农产品滞销的影

响进行研究，通过文献回顾发现，对造成农产品滞销直接因素

的研究占据绝大部分［１７］，本研究将间接影响农产品滞销的中

介作用和调节作用纳入到研究体系中，形成了“生产碎片

化→供应链集成→信息网络能力（交互项）→农产品滞销”的
作用机制模型，丰富了研究的完整性。第三，本试验对农业生

产碎片化与农产品滞销的探讨不应仅仅局限于单一的研究

中，其关于碎片化的研究还可以扩展到其他社会科学领域。

本研究的实践价值在于：第一，虽然农业生产资源（土地、劳

动力、资金和农业信息资源）由于自然原因或制度因素呈现

“碎片化”，但是可以借助与农产品购买商的良好关系及可获

取到的农产品流通信息等积极应对农产品滞销事件的发生。

第二，针对农产品滞销事件易频发的区域，鼓励政府和企业在

该区域构建一种农产品全供应链云集成模式，以农产品云信

息平台和全供应链的集成来避免农产品滞销事件的发生并有

效减少农户的损失。第三，调研发现农户以初等文化水平为

主，导致对农产品供应链集成和信息网络能力的认知较低，所

以应加强对农户科学知识和专业知识的培训，引导其与农产

品供应链上的成员形成一种良好的伙伴关系，并提升其获取

农产品信息与运用的能力。

此外，本研究还存在一些不足：首先，在获取研究样本时，

由于受到时间、成本及其他限制，样本的获取范围较有限，可

能会影响研究结果的准确性。其次，本研究只考虑唯一的供

应链集成的中介作用和信息网络能力的调节作用，影响理论

模型的完整性和解释力度，未来的研究可以继续探寻其他的

间接作用，以进一步完善理论研究和实现实践价值。
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