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　　摘要：中国农业上市公司多元化经营现象普遍，但其与绩效的关系往往受到外部环境的影响。通过对前人的文献
回顾和总结，选取Ａ股４６家中国农业上市公司２０１１—２０１６年平衡面板数据，基于环境动态性的调节效应分析了农业
上市企业多元化战略与绩效的关系。结果表明，多元化战略对企业绩效有显著的负影响；环境动态性会调节多元化战

略与绩效的关系，即随着环境动态性的提高，多元化战略对企业绩效的负向影响进一步恶化。进而填补了农业企业多

元化战略与绩效之间情景变量研究，也为其更好实施多元化战略提供了指导意见。
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　　农业是关乎人类生计的基础性行业，但由于农业的成长
性弱和产业风险高等原因，中国农业上市公司多元化经营非

常普遍［１］。姜付秀通过研究２００１—２００４年不同行业的公司
发现，农林牧渔类上市公司的多元化程度远高于其他行

业［２］。截至２０１４年５月，４２家农业上市公司中有３０家企业
采取多元化经营，比例高达７１．４％，涉及的行业包括交通业、
批发业、制造业、房地产业等［３］。可见，我国农业上市公司采

取多元化战略已经成为一种趋势，该趋势对企业绩效的影响

引发了学术界的热议，即多元化战略是否会提升农业上市公

司的绩效？然而多年相关的研究未得到统一的结论，所以越

来越多的学者将研究重心转到分析是否存在某些因素影响了

多元化战略和农业上市公司绩效的关系上。权变理论的观点

强调外部环境会影响组织战略和绩效关系，使其发生变

动［４］。而环境动态性则是重要的环境特征，它影响着战略和

绩效关系的强度或方向。Ｄｅｓｓ等认为，企业所处外部环境变
化所带来的难以预测程度就是环境动态性［５］。处于动态环

境中，企业须要增强自身对环境的适应性，并采取相应的战略

才能生存发展。也就是说当组织战略与环境适当匹配，战略

才能发挥作用为组织提供持续的竞争优势，使其获得卓越的

绩效［６］。多元化战略作为组织战略的重要组成部分，在研究

其实施效果过程中须要考虑企业所处的环境动态性产生的影

响，因此提出以下问题：农业上市公司采取多元化战略会对绩

效产生怎样的影响？环境动态性如何调节多元化战略和企业

绩效的关系？本试验以４６家沪深Ａ股农业上市公司为研究
对象，分析多元化战略与农业上市公司绩效的关系，并首次较

透彻地探讨基于环境动态性调节效应下的多元化战略与公司

绩效的关系。这对农业企业更好地实施多元化战略至关

重要。

１　文献回顾和假设推演

１．１　多元化战略与企业绩效
美国学者安索夫于１９５７年在《哈佛商业评论》上首次提

出多元化战略的概念，并将其定义为“用新的产品去开发新

的市场”。随后彭罗斯在其《企业成长理论》中将多元化概念

进一步具体化，定义多元化是企业在基本保留原有产品生产

线的情况下，扩展其生产活动，开展若干新产品（包括中间产

品）的生产，并且这些新产品与原有产品在生产和营销中有

很大的不同。目前，国内外学者的研究重点主要集中在多元

化战略的类型和程度对企业经济后果产生的直接影响上。本

试验仅回顾多元化战略程度与企业绩效关系的相关研究，不

涉及对多元化战略进行分类。１９７４年，Ｒｕｍｅｌｔ首次较全面地
研究了多元化与公司绩效的问题［７］。在此后５０多年里，作为
战略管理领域的重要部分，多元化战略与企业绩效的关系一

直是学术界研究的重点。目前多数研究结果表明，多元化战

略和企业绩效之间呈负相关关系，即“多元化折价”。持有该

观点的有Ｌａｎｇ等，他们通过对企业多元化经营研究发现，多
元化战略会分散资源，导致难以实现规模和范围经济，对绩效

造成负面影响［８－１０］。在农业领域，范黎波等以２００６—２０１０年
Ａ股农业上市企业为样本，通过实证研究发现农业企业全要
素生产率和多元化之间呈负相关关系，即农业上市公司的多

元化程度越高，其企业绩效越低［１１］。刘云芬等通过 ＤＥＡ－
Ｍａｌｍｑｕｉｓｔ指数法计算全要素生产率来比较不同多元化程度
农业上市公司的生产效率发现，农业上市公司多元化程度越

高，公司绩效越低［１２］。也有学者研究认为存在“多元化溢

价”，例如，Ｌｅｗｅｌｌｅｎ等认为多元化经营优化资源配置，化解专
一化经营的风险，从而有利于公司价值的上升［１３－１６］。值得关

注的是，还有研究认为多元化战略和企业绩效之间不存在显

著关系。金晓斌等在 Ｌｕｃａｓ的动态递归理论框架下，通过对
１９９８—２００８年上海（沪）、深圳（深）２市３７９家上市公司研究
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发现，上市公司多元化经营就其效果而言是中性的，即不存在

好与坏［１７］。在此之前朱江也得出过类似的结论［１８］。总体来

看有关多元化战略和绩效关系的研究非常丰富，对于两者的

关系主要有３种结论：多元化战略和企业绩效呈负显著相关
关系；多元化战略和企业绩效呈正显著相关关系；多元化战略

和企业绩效之间没有显著关系。

本研究认为，农业公司多元化战略和绩效的关系须要综

合分析，采取多元化战略的动机是为了降低从事单一业务经

营可能出现的风险，同时将剩余资源投入到其他行业和业务

中，优化了资源配置，有助于实现规模经济效应［１９］。首先，我

国农业上市公司规模总体相对较小，有限的资源投入到不同

的行业和业务中会导致无法实现规模经济效应，同时影响主

营业务的稳定性。其次，农业上市领导层管理水平相对较低，

对其他行业的认识不够深刻，将资本市场中获得的资金盲目

投入到其他行业中往往得不到应有的收益回报，导致公司价

值降低。最后，多元化战略还面临协调成本增加的问题［２０］。

企业处于跨行业经营的同时，经营规模也在扩大，机构增多，

导致企业内部原有的职责、分工和利益分配机制发生改变，由

此带来的协调成本增加，从而对企业绩效产生负面影响。综

上分析并提出假设Ｈ１：多元化战略对农业上市公司绩效有显
著负影响。

１．２　环境动态性的调节效应
在当今经济全球化、政治多极化、文化多元化的大背景

下，企业面对的外部环境变幻莫测。越来越多的学者认同权

变理论的观点，即组织必须适应外部环境的变化，组织与环境

更好地匹配会给企业带来持续竞争优势。如Ｍｉｎｔｚｂｅｒｇ认为，
战略与环境的匹配很大程度上决定了组织绩效的情况［２１］。

环境特征调节了战略与绩效的关系边界条件，即处于不同的

环境特征下，组织战略和绩效的关系是不同的。作为重要的

环境特征，环境动态性是指外部市场中可以察觉的不稳定性，

这些不稳定性来源于持续的变化［２２］。目前有关环境动态性对

创业战略、战略柔性及竞争战略实施效果影响的研究较多，鲜

有涉及多元化战略。张映红通过向企业管理者发放问卷发现，

动态环境对于先动性战略与绩效的关系具有负向调节效应，说

明在高度动态环境中，采取先动战略姿态的公司可能是低绩效

的，应该持续改进产品和服务［２３］。范志刚等选取长三角的制

造企业进行研究发现，动态环境对企业战略柔性和创新绩效关

系有显著的调节作用［２４］。陈收等以中国制造业为样本进行研

究发现，竞争战略与企业绩效的关系受环境动态性的调节，具

体表现为当环境动态性水平不断增长时，企业的差异化战略对

绩效的影响先被削弱，然后再得到加强，相比之下低成本战略

对绩效的影响只在经济转型初始阶段得到加强［２５］。

以往的研究通常将环境动态性划分为市场环境动态性和

技术环境动态性［２６］。市场环境动态性主要以顾客构成和顾

客偏好变化速度和幅度为代表，技术环境动态性主要以新工

艺、新技术和新专利改变速度和幅度为代表。本研究认为，随

着环境动态性程度的提高，农业企业及其内部各个运营部门

须要根据外部环境的不断变化调整现有的生产经营活动，这

样才能抓住机遇，更好地应对来自技术创新波动和市场需求

波动的挑战。多元化战略可以通过进入相关行业并增加所提

供的产品种类，满足不同顾客的多元化需求。在拓展新的业

务和产品的同时投资研发新的技术，提高技术创新性，有助于

应对产品技术和工艺的更新换代，进而可以提高业务和产品

的核心竞争力，增强自身在市场中的竞争优势，对企业绩效产

生正面影响。因此提出假设 Ｈ２：随着环境动态性程度的增
长，农业上市公司多元化战略对绩效的负向影响会削弱。同

时，构建概念模型（图１）。

２　研究设计

２．１　样本选取及数据收集
中国证券监督管理委员会２０１２年颁布了《上市公司行业

分类指引》，本研究样本企业的挑选范围以该文件为基础。

从沪深Ａ股主板中选取以农、林、蓄、牧、渔为主营业务的农
业上市公司。但从整个农业产业链的角度来看，涉及到原料、

加工、生产到销售等各个环节，具体可以划分为上游环节、中

游环节、下游环节。上游环节包括饲料、种子、化肥农药等原

料生产，中游环节涉及水产、林木、养殖和种植业等，下游环节

则为奶制品、肉类等农产品的加工和销售。所以随机选取一

部分从事农业饲料化肥农药生产制造、农副产品加工与流通、

食品饮料加工等上市公司，构成大的农业上市样本公司。剔

除已ＳＴ（连续３年亏损、有退市风险的上市公司）、涉及金
融行业、退市、已转向非农经营和经营资料未详尽披露的企业

后筛选出４６家公司。数据主要来源于国泰君安数据库、企业
年报、东方财富及证券之星等网站（表１）。

表１　本研究农业上市公司样本结构

行业 代码 数量（个）

农业 Ａ０１ ５
林业 Ａ０２ １
畜牧业 Ａ０３ ３
渔业 Ａ０４ ４
农林牧渔服务业 Ａ０５ ２
农副食品加工业 Ｃ１３ １０
食品制造业 Ｃ１４ ８
酒、饮料和精制茶制造业 Ｃ１５ ３
化学原料和化学制品制造业 Ｃ２６ １０

　　注：农业化肥、农药制造属于化学原料和化学制品业。
２．２　变量选取
２．２．１　因变量　国内外研究中衡量企业绩效的指标很多，主
要可以划分成３类：第１类为全要素生产率指标；第２类是财
务指标，主要为净资产收益率ＲＯＥ、资产收益率ＲＯＡ等；第３
类是市场指标则包括ＴｏｂｉｎｓＱ值等；本研究的公司绩效指标
选择资产收益率，这是因为一方面国内外相关研究使用该指

标衡量公司绩效较普遍，另一方面资产收益率不易受到企业

资本结构的波动。由于多元化战略对绩效的影响存在滞后作

用，所以因变量用上市公司滞后一期的绩效ＲＯＡ表示。
２．２．２　自变量　多元化战略的衡量指标较多，如企业数目方
法（即企业在生产经营过程中涉及的行业数目）、熵指数
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（ｅｎｔｒｏｐｙｉｎｄｅｘ，是指利用概率统计方法计算多元化程度）、赫
芬达尔指数（ｈｅｒｆｉｎｄａｈｌｉｎｄｅｘ）等。鉴于研究目的和数据的可
获得性，本研究采用熵指数来测量多元化战略变量，其计算公

式如下。

ＤＴ＝∑
Ｎ

ｉ＝１
Ｐｉｌｎ（１／Ｐｉ），∑

Ｎ

ｉ＝１
Ｐｉ＝１，ｉ＝１，２，３，…，Ｎ。 （１）

式中：Ｎ企业经营的产业群数，即企业业务跨《国民经济行业
分类和代码表》４位数产业为Ｎ个；不同产业ｉ的销售收入在
其主营业务收入分布的比例为 Ｐｉ，Ｐｉ＞０；ＤＴ为多元化程度，
ＤＴ越高，则多元化程度就越高。
２．２．３　调节变量　本研究借鉴Ｂｏｙｄ等的方法计算环境动态
性（ＤＹ）［２７］，为了衡量环境动态性，剔除营业收入中稳定的部
分，具体步骤为：收集每个公司过去５年的营业收入数据，采
用ＯＬＳ运行模型（１），分别计算过去５年的非正常营业收入

ｓａｌｅ＝σ０＋σ１＋ｙｅａｒ＋ε。
式中：ｓａｌｅ表示销售收入；σ０表示常数；σ１表示变量系数；ｙｅａｒ
表示年度变量；ε表示误差。模型（１）所得到的残差值就是非

正常营业收入。计算公司过去５年非正常营业收入的标准差
后除以过去５年营业收入的平均值，得到各企业的环境动态
性指标的具体数值。

２．２．４　控制变量　以往的研究表明，我国上市公司的绩效与
资产负债率、成长能力、企业规模和公司年龄有关，所以采用

这４个变量作为本研究的控制变量，并将行业和年度设为虚
拟变量。资产负债率（ｌｅｖ），企业的资金累计来源于负债和自
我资金，如果资产负债率较高，会导致一定的财务风险，进而

对企业绩效和股东的利益造成影响。一般用总资产、员工数

量、营业收入等指标衡量企业规模（ｓｉｚｅ），农业作为重要的劳
动密集型产业之一，员工规模较大且差异不大，所以通常选取

总资产规模来衡量公司规模。为了消除变动因素和异方差的

影响，将资产规模取自然对数。成长能力（ｇｒｏｗ），净利润收
入的同比增长率能够体现出企业在其主营业务上的收益水

平，所以用该指标来衡量企业的整体成长能力。公司年龄

（ａｇｅ），考察企业的上市时间，理论文献表明上市公司上市时
间对其经营绩效可能会产生影响（表２）。

表２　变量具体定义

类型 变量名称 符号 变量定义

因变量　 资产收益率 ＲＯＡ 净利润／期初和期末平均总资产

自变量　 多元化程度 ＤＴ ∑
Ｎ

ｉ＝１
Ｐｉｌｎ（１／Ｐｉ）

调节变量 环境动态性 ＤＹ 公司过去５年非正常营业收入的标准差／过去５年营业收入的平均值
控制变量 资产负债率 ｌｅｖ 期末负债／期末总资产

企业年龄　 ａｇｅ 公司上市年数的自然对数

成长能力　 ｇｒｏｗ （本年净利润－上一年净利润）／上年净利润
企业规模　 ｓｉｚｅ 总资产的自然对数

２．３　模型设计
为了验证上述假设，采用面板数据设计了３个回归模型

进行验证。

ＲＯＡｉｔ＋１＝β０＋β１ｌｅｖｉｔ＋β２ｓｉｚｅｉｔ＋β３ｇｒｏｗｉｔ＋β４ａｇｅｉｔ＋μｉｔ；（３）
　　ＲＯＡｉｔ＋１＝β０＋β１ＤＴｉｔ＋β２ＤＹｉｔ＋β３ｌｅｖｉｔ＋β４ｓｉｚｅｉｔ＋β５ｇｒｏｗｉｔ＋
β６ａｇｅｉｔ＋μｉｔ； （４）
　　ＲＯＡｉｔ＋１＝β０＋β１ＤＴｉｔ＋β２ＤＹｉｔ＋β３（ＤＴｉｔ×ＤＹｉｔ）＋β４ｌｅｖｉｔ＋
β５ｓｉｚｅｉｔ＋β６ｇｒｏｗｉｔ＋β７ａｇｅｉｔ＋μｉｔ。 （５）
式中：ＲＯＡｉｔ＋１表示第ｉ家企业在第ｔ＋１年的资产收益率；ＤＴｉｔ
表示第ｉ家企业在第ｔ年的多元化程度；ＤＹｉｔ表示第 ｉ家企业
在第ｔ年的环境动态性水平；ｌｅｖｉｔ表示第 ｉ家企业在第 ｔ年的
资产负债率；ｓｉｚｅｉｔ表示第ｉ家企业在第 ｔ年的企业规模；ｇｒｏｗｉｔ
表示第ｉ家企业在第ｔ年的成长能力；ａｇｅｉｔ表示第ｉ家企业在
第ｔ年的企业年龄；ＤＴｉｔ×ＤＹｉｔ表示分别经过中心化处理的多
元化ＤＴｉｔ与环境动态性的 ＤＹｉｔ乘积，防止多重共线性

［２８］；β０
为常数；β１～β７为变量系数；μｉｔ表示误差。

３　实证结果与分析

３．１　样本描述性统计分析
由表３可知，企业的绩效指标资产收益率ＲＯＡ的标准差

为０．０６３％，大于平均值０．０４０％，说明不同农业企业的资产
收益率存在较大差异且符合农业行业普遍收益率较低的实际

情况。企业多元化程度ＤＴ最小值为０，表明企业不存在跨２
类或４类编码产业生产活动的现象，即专一化生产经营。ＤＴ

中位数为０．７５３，平均值为０．７３４，说明农业上市公司采取多
元化战略具有普遍现象。以ＤＹ表示的企业环境动态性平均
值０．１３２，中位数为０．１０１，说明样本整体所面临的环境动态
性程度不高。样本企业的整体规模较大，资产负债率较高，平

均值为０．４７７，说明农业上市公司财务状况不理想。

表３　描述性统计分析结果

变量 最大值 最小值 中位数 平均值 标准差

资产收益率（％） ０．２４２ －０．４０２ ０．１７０ ０．０４０ ０．０６３
多元化程度 １．９４３ ０．０００ ０．７５３ ０．７３４ ０．４６７
环境动态性 ０．５９１ ０．０１３ ０．１０１ ０．１３２ ０．１１０
资产负债率（％） ０．９２５ ０．０９３ ０．４９０ ０．４７７ ０．１７６
成长能力（％） ４１．１９３ －７３．１１４ ０．０２０ －０．７２０ ６．８９６
企业规模 ２５．１４１ ２０．２５９ ２２．０７１ ２２．２１１ １．１４１
企业年龄 ３．１３５ １．６０９ ２．７０８ ２．６１２ ０．２９２

３．２　斯皮尔曼相关性分析
由表４可知，多元化程度ＤＴ与资产收益率 ＲＯＡ的相关

系数为－０．３３０，且通过了１％水平的显著性检验，可见两者
之间存在显著负相关关系，这一结果初步验证了假设Ｈ１。环
境动态性ＤＹ与资产收益率的相关系数为０．６５６，通过１％水
平的显著性检验。除了企业规模外，其他控制变量均与资产

收益率（绩效）显著相关。通过方差膨胀因子（ＶＩＦ）检验发
现，所有解释变量的ＶＩＦ都小于２，说明３个模型不存在明显
的共线性问题。通过ｓｐｅａｒｍａｎ相关系数分析只能初步判断２
个研究变量之间的方向和程度，具体须要结合多元回归对上
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表４　ｓｐｅａｒｍａｎ秩相关性分析结果

变量
相关系数（ｔ值）

资产收益率 元化程度 环境动态性 资产负债率 企业规模 企业年龄 成长能力

资产收益率 １．０００　　
多元化程度 －０．３３０（０．０００） １．０００　　
环境动态性 ０．６５６（０．０００） ０．２５７（０．０００） １．０００　　
资产负债率 －０．４１８（０．０００） ０．１０８（０．０７２） －０．００６（０．９２４） １．０００　　
企业规模　 ０．０８３（０．１７１） ０．０７９（０．１９２） ０．００３（０．９９６） ０．３９９（０．０００） １．０００　　
企业年龄　 ０．１０４（０．００３） ０．０１９（０．７５４） ０．１４１（０．０１６） ０．１０５（０．０８３） ０．２２３（０．０００） １．０００
成长能力　 ０．２８４（０．０００） －０．１８０（０．００３） －０．１５６（０．００９） －０．２４７（０．０００） ０．０３０（０．６１５） －０．０７２（０．２３２） １．０００

　　注：，、分别表示在１％、５％、１０％的水平上差异显著。表５同。

述研究假设进行验证。

３．３　回归结果分析
先对模型进行 ＬＭ检验，得 Ｐ＝０．０００，再进行 Ｈａｕｓｍａｎ

检验，结果显示Ｐ＜０．０５，所以选取固定效应面板回归模型进
行估计。全部模型控制行业和年份，并对模型中异方差采用

Ｗｈｉｔｅ修正技术消除影响。由表５可知，模型１作为基准模
型，只加入控制变量，可见除了企业年龄，其余控制变量对企

业绩效均有显著影响。模型２在模型１的基础上加入了多元
化程度ＤＴ和环境动态性 ＤＹ，检测主效多元化战略 ＤＴ对资
产收益率ＲＯＡ的影响；回归结果显示，Ｆ在１％水平上显著，
说明回归方程整体上是显著的，多元化程度 ＤＴ回归系数为

－０．１１９，在５％水平下显著，说明多元化战略对企业绩效有
显著负影响，这与很多学者的研究结论一致，假设 Ｈ１得到支
持。模型３在模型２的基础上加入了多元化程度 ＤＴ和环境
动态性ＤＹ的交互项；Ｒ２和调整的 Ｒ２分别为０．４２６、０．３７２，
均高于模型２中的 Ｒ２和调整的 Ｒ２，说明环境动态性对多元
化战略和绩效关系有显著调节作用。具体来看，因为 Ｆ在
１％水平下显著，所以模型３整体显著性很好。多元化程度和
环境动态性交互项回归系数为 －０．１３３，并在 ５％水平下显
著，说明当环境动态性越来越高时，多元化战略对绩效的负向

影响会增强。这与原来的假设相反，假设Ｈ２未能通过验证，
值得进一步讨论。

表５　固定效应面板回归模型回归结果

类型 变量
回归系数（ｔ值）

模型１ 模型２ 模型３
常数 １．０９６（１．９８） １．３２２（２．３２） １．２５９（２．２８）

自变量　 多元化程度 －０．１１９（－２．４４） －０．１０９（－２．３０）
交互项　 多元化程度×环境动态性 －０．１３３（－１．９３）
控制变量 环境动态性 ０．８５６（２．１１） ０．８６７（２．３１）

资产负债率 －０．１０３（－３．４５） －０．９６６（－３．２０） －０．９７３（－３．２７）
成长能力 ０．００１（１．６７） ０．００２（１．７０） ０．００２（１．６７）
企业规模 ０．０１４（２．３９） ０．０１７（２．５５） ０．０２３（２．６０）
企业年龄 ０．０２８（０．１７） ０．０５０（０．５０） ０．０４３（０．３８）

虚拟变量 年度 控制 控制 控制

行业 控制 控制 控制

Ｒ２ ０．３３９ ０．３８７ ０．４２６
调整的Ｒ２ ０．２５９ ０．３４０ ０．３７２
Ｆ值 ６．１９２ ８．０４５ ８．７２４

３．４　稳健性检验
为了进一步验证研究结论的准确性，选取替代指标进行

稳健性检验。首先，选取净资产收益率 ＲＯＥ衡量企业的绩
效。ＲＯＥ是衡量绩效的重要指标之一，体现了自有资本获得
净收益的能力。其次，使用赫芬达尔指数ＨＩ代替ＤＴ衡量多
元化程度。ＨＩ范围在０～１之间，与多元化程度成反比，当ＨＩ
为１时表明专一化经营，它最早用于测量产业集中度，后来广
泛应用于多元化领域。

将替代指标分别加入到原模型中发现，结果与之前得到

的结论保持一致性，通过稳健性检验，由于篇幅限制检验结果

未能列出。

４　结论与讨论

４．１　结论
以２０１１—２０１６年Ａ股４６家中国农业上市公司为研究对

象，检验多元化战略对其绩效的影响，并深入分析环境动态性

对农业上市公司多元化战略与绩效关系的调节效应。结果发

现：第一，农业上市公司多元化战略和企业绩效之间存在显著

的负相关关系。这意味着采取多元化战略并不是有效的策

略，主要原因在于我国农业上市公司自身存在规模小、资源有

限、管理层管理水平较低等特点，导致多元化战略难以取得好

的效果。同时，采取多元化战略会产生协调成本，进而会降低

企业绩效。第二，环境动态性确实调节了农业上市公司多元

化战略和绩效的关系，但并非削弱了多元化战略的负面影响。

随着环境动态性水平的提高，农业上市公司多元化战略对绩

效的负向影响会逐渐增强，恰恰和原假设相反，原因可能是环

境动态性水平的提高会使多元化战略产生的协调成本进一步

增加。对农业上市公司来说，多元化战略意味着跨行业经营，

在此过程中企业须要消耗大量的人力、物力等进行协调。消费

者的需求周期频率变短，生产技术更新频率加快等会使企业多
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元化过程中协调工作量增加，导致协调的成本会越来越大，削

弱了多元化战略带来的范围经济优势，对企业价值产生负面影

响［２９］。因此当环境动态性越来越高时，多元化战略程度的提

升会导致企业绩效越来越差。另外，在较高环境动态性中，消

费者对于产品需求呈现出多样化的特点，采取多元化战略虽然

可以增加所提供的产品种类，满足市场的多元化需求。但随着

顾客需求层次的上升，对产品的质量、可靠性等要求也在逐步

提高。而对资源有限的农业上市公司来说，其多元化战略涉及

的产品和业务未能得到充分的资金和技术支撑，开展深度不

够，难以满足客户不断提高的需求层次，使其在市场竞争中处

于劣势，从而加深了对企业绩效产生负面影响。

本研究的理论贡献主要是丰富了多元化战略与绩效关系

的中情景变量的研究，创新性地选择环境动态性作为调节变

量，构建多元化战略对企业绩效影响的路径模型，分析环境动

态性对多元化战略与绩效关系的影响，丰富了该领域的研究

视角。

４．２　管理启示
本研究对国内农业上市公司的管理者具有如下启示：第

一，农业领域内普遍采取的多元化战略对企业绩效有消极影

响。对农业上市公司而言，过分追求多元化战略往往不尽如

人意，应通过政策优惠、提高农产品科技含量、推动农产品深

加工等形成自身主营业务核心竞争优势，这是长远发展的根

本。如果采取多元化战略，企业的管理层要审视自身的资源

充足程度和协调成本，对进入的新行业或开展的新业务要有

充分的认识。同时确保主营业务的稳定发展，这样才能为多

元化战略提供所需的资源。第二，作为企业管理者必须正确

认识到外部环境动态性的变化。当环境动态性较高时，不利

于农业上市公司采取多元化战略。这意味着高环境动态性

下，多元化战略的实施效果不仅不会得到改善，甚至会对绩效

造成进一步的恶化。管理者须要关注环境动态性的波动，提

高应对环境动态性的能力，努力将多元化战略带来的负面影

响降到最低，以便实现理想的绩效水平［３０］。第三，十九大报

告指出要加快推进有利于发挥市场对资源配置起决定性作用

的市场化改革，中国农业上市公司在市场化改革中将会面临

更大的环境动态性。管理者须要跟外部组织积极主动地合

作，理性对待多元化战略与企业绩效之间的关系，并重视环境

动态性的影响。

４．３　研究不足和未来展望
本研究还存在如下一些不足：首先，研究对象为中国农业

上市公司，研究所得出的相关结论因其行业特点可能并不适

合其他行业的上市公司。其次，环境动态性是环境不确定性

的一个维度，未来可以进一步综合探索环境不确定性的其他

维度，如丰富性、复杂性等环境情境因素。最后，本研究的多

元化并没有划分成相关和非相关多元化战略，未来可以进一

步完善。
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基于灰色 －马尔科夫模型的粮食产量预测
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（河南工业大学信息科学与工程学院，河南郑州４５０００１）

　　摘要：为提高粮食产量预测的准确性，针对我国粮食产量数据的特点，提出基于马尔科夫的新陈代谢灰度模型对
我国粮食年产量进行短期精准预测。该方法首先利用传统灰色模型对产量进行预测，并计算预测误差，通过对误差序

列灰色建模修正产量预测数据；其次，通过粮食年产量预测精度，将年产量数据划分成若干状态，进而得到各阶状态转

移概率矩阵及历年产量对未来年份粮食产量的影响权重；最后通过建立新陈代谢灰度模型对未来年份的粮食产量进

行预测。结果表明，在使用２０００—２０１０年年粮食产量数据对２０１１—２０１５年年粮食产量进行预测时，预测误差均小于
０．４０％，平均误差低至０．１９％，能够实现粮食产量的短期精准预测。
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　　粮食是人类赖以生存、社会进步和经济发展的基本生活
资料，其产量严重影响着粮食的安全体系，进而关系到能否满

足人们的生存需要，它是整个国家安全系统的重要组成部分。

因此，粮食产量预测在农业经济管理中起着决定性作用。

通常为了准确预测粮食产量，主要采用以下４类模型：遥
感预测模型［１］、气候生产力模型［２］、投入产出模型［３］、多元回

归和因子分析模型［４］。这些模型和方法均从不同角度对粮

食产量预测进行了研究，并得到一些有意义的研究结果。但

是上述模型在预测产量时，存在数据量大、数据处理复杂、考

虑影响因素有限等缺点。近年来，随着智能技术的发展，灰色

系统理论预测与专家系统相结合的预测、模糊推理预测、人工

神经网络预测等新技术避免了传统方法的很多缺陷，被广泛

应用。例如，基于粗糙集理论、自回归移动平均模型

（ＡＲＩＭＡ）、小波变换、神经网络以及组合预测等技术的粮食
产量预测方法［５－８］。但是由于粮食生产受到多种因素的影

响，导致数据具有较大的波动性和不确定性。从预测结果来

看，上述方法均存在一些不足，或者没有考虑粮食生产的灰色

性及信息收集的不系统性，或者算法适应性差，预测精度

不高。

由于粮食生产具有明显的灰度特征，因此可以使用灰色

模型预测粮食产量。传统的灰色模型虽然能有效地预测少量

数据的序列，但随着数据的增多和波动性的增大，该模型逐渐

失去了它的优势［９］，而马尔科夫模型预测可以应用于随机变

化的时间序列中，弥补灰色模型的不足［１０］。因此，本研究将

上述２种模型相结合，使两者优点互补，充分利用历史数据包
含的信息，采用灰色－马尔科夫模型对粮食产量进行短期精
准预测。

１　模型建立

１．１　灰色ＧＭ（１，１）预测模型
灰色ＧＭ（１，１）模型是以微分拟合为核心的一种建模方

法，其基本原理是对杂乱无章的原始数据列进行“累加”，生

成新的单调递增的数据列，增加原始数据列的规律性，弱化其

波动性。按照累加后序列的增长趋势建立预测模型，得到１
组单调递增数据。然后对预测数据采用“累减”的方法进行

逆运算，恢复原时间序列，得到预测结果。ＧＭ（１，１）模型建
模步骤如下：（１）设原始时间序列Ｘ（０）包含ｎ个非负元素，即

Ｘ（０）＝［Ｘ（０）（１），Ｘ（０）（２），…，Ｘ（０）（ｎ）］。 （１）
　　由该序列生成１次累加序列Ｘ（１）

Ｘ（１）＝［Ｘ（１）（１），Ｘ（１）（２），…，Ｘ（１）（ｎ）］。 （２）

Ｘ（１）（ｋ）＝∑
ｋ

ｉ＝１
Ｘ（０）（ｉ），ｋ＝１，２，…，ｎ。 （３）
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