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　　摘要：基于产地市场培育相关理论，选择拥有产地交易市场的东海县北芹蔬菜专业合作社为典型案例，对其运营
特征、产业价值链及其利益联结机制进行深入分析，得出产地市场培育主要通过为种植户提供稳定的市场交易平台以

及提高合作社产品的市场竞价地位来倒逼合作社进行规模化、规范化、标准化种植，对合作社的可持续性发展意义重

大。现阶段政府应当从市场规划、法规政策、财政扶持等方面做好政策保障。
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　　自２００７年７月１日《农民专业合作社法》实行以来，合作
社作为农民农业生产经营的一种重要组织形式在中国农村迅

速推广开来。据相关部门统计，２０１５年年底工商部门登记的
合作社数量达１５３．１万家，合作社成员达１００９０万户，并且
主要以产销类合作社为主［１］。面对农民专业合作社的快速

增长，许多现实问题不断显露。其中主要问题是合作社如何

在对接市场、提高小农户在市场中的谈判能力、提升农产品销

售能力方面发挥更好的作用？许多经验研究表明，市场是商

品农业发展的必备条件，发达的农业必须有发达的市场体系

作支撑，尤其是产地市场，是制约农业生产区域化、商品化和

现代化的关键［２－４］。那么，假设合作社培育自己的产地市场，

是否就能够实现销售能力的稳固与提升？有待理论研究与实

践生产的进一步检验。本研究基于产地市场培育的相关理

论，选择一家拥有自己产地交易市场的合作社（东海县北芹

蔬菜专业合作社）作为典型，通过剖析合作社的运营特征及

其产业价值链中的利益联结机制，重点研究产地市场培育对

农民专业合作社发展的重要意义，研究结果将为我国农民专

业合作社的进一步发展提供参考。

１　产地市场培育对合作社发展的作用机制分析

在传统的农产品交易模式中，农民由于缺乏窖储能力、运

销能力、信息获取能力和品牌营销能力，对于农产品的定价基

本没有发言权，面对农产品市场价格的大幅波动，经常出现

“卖难”现象［５］。合作社虽在一定程度上缓解了单个农民面

临的农产品销售问题，但在庞大的市场中，在缺乏稳定市场的

前提下，仍将面临由于信息不对称等因素造成的市场价格不

稳定或产品销售价格不合理的风险。产地市场的培育能有效

缓解这种由于客观因素造成的市场风险［６－８］。

１．１　产地市场的特征与功能
产地市场是产区为了及时、快速、大批量地集散当地大宗

农产品而兴建的批发市场。对于引导农民按照市场需求调整

农业生产结构，促进农业生产的区域化、专业化、规模化发展，

形成具有本地优势的主导产业和特色产品，具有直接带动作

用。产地市场的特征与功能主要表现为以下几个方面：（１）
农场品的集散功能。产地市场是供当地农民与收购商交易的

场所，是将农民分散生产的农产品及时、快速地集中起来，便

于收购商大批量地销往全国各地的场所。（２）市场价格的形
成功能。产地市场具有较大范围聚集农产品的功能，能直观

反映大范围内农产品的供求关系，进而形成具有一定代表性

的市场价格，直接反馈给农民。（３）信息中心功能。产地市
场的信息具有公开、完整、真实和及时的特点，方便当地农民

就地直接感受市场供求价格信息，进而引导农民优化农业生

产，促进当地农业稳定发展。（４）交易结算功能。相对其他
贸易市场而言，产地市场能够一次性实现农民所有农产品的

交易结算，这种交易结算功能有效地保证了农民手中农产品

的价值。

１．２　产地市场培育对合作社发展的作用机制
“只要建立起上规模、辐射广、影响大的产地市场，不用

吆喝，采购商就会上门来拉货，生产者不用为销售伤脑筋，更

不需考虑运输、进超市的成本，只管生产、提供优质农产品就

行，卖价也不会低”［９］。产地市场的培育对合作社发展的效

用将不低于对农户生产经营的效用。参加合作社的成员大多

数为农户。合作社的成立很大程度上提高了这些农户的生产

效率、降低了市场风险、保障了长期稳定的收益［１０］。产地市

场的培育则是在合作社保障农户长期稳定收益的基础上，进

一步稳固市场销售地位与提高农户收益的关键，对合作社的

进一步发展意义重大。本研究将其对合作社发展的作用机制
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归纳为以下几个方面。

１．２．１　借助市场引导，灵活调整合作社种植结构　随着我国
农业供给侧结构性改革的全面推进，调整农业结构是目前全

国农业工作的一个重点。那么，调什么？怎么调？成为每个

农业生产部门关心的问题。但事实证明，仅靠理论分析、宏观

调控是解决不了这个问题的，最直接、最有效的办法就是加强

市场的引导作用。产地市场就是很好的农产品市场信息中

心，农民能够直接参与并及时感受市场的变化，进而引导农民

有计划地调整农业产业结构。对于合作社而言，也是同样的

道理。合作社通过培育产地市场，能在第一时间准确掌握市

场动态信息，引导合作社及时调整农业生产计划，稳定农业产

业发展，获取更高的农业产业收益。

１．２．２　依靠市场竞争，提高合作社农产品质量　在当前我国
普通农产品过剩的大背景下，如何提高农产品质量，是我国农

业生产面临的重大课题之一。农产品质量包括内在质量和外

在质量。内在质量主要通过科技进步来实现，外在质量主要

依靠产后加工与处理来实现。合作社本身就有进行科技服务

与推广的职责，对农产品内在质量的提高有一定的内在要求，

但至于驱动农产品内在质量与外在质量的提高，仍需要市场

行为来激励。产地市场的培育，一方面通过设定市场进入门

槛可有效控制农产品的质量；另一方面通过价格竞争可有效

激励农产品质量的提高。总而言之，合作社产地市场的培育

对农产品质量的提升具有巨大的促进作用。

１．２．３　保障销路，建立合作社卖方市场地位　相关研究表
明，在全国性大生产、大流通、大市场格局下，加快产地市场发

展是解决农产品“卖难”最有效、最长久的方法［２］。加快产地

市场发展，能有效提高农产品的流通效率，降低农产品的运销

成本，提高农产品的销售收益。并且当产地市场达到一定规

模、形成一定品牌时，将会产生巨大的网络效应，吸引全国各

地更多的采购商前来竞价收购。合作社若能在为社员提供产

销等服务的同时，培育起自己的产地市场，将会在有效保证社

员产品销售的同时，掌握产品市场竞价权，逐步建立起合作社

一致对外的卖方市场地位，为合作社的进一步发展扩大提供

良好的市场环境。

１．２．４　扩大社员农民就业，盘活合作社运营　产地市场类似
于一个商业活动中心，能创造和容纳大量的就业。合作社培

育的产地市场，不仅能为社员农民提供产品销售平台，还能为

社员农民提供就业岗位，主要包括市场的管理者、农产品的经

纪人、搬运工、包装工与装车工等，多渠道增加社员农民收入，

同时也是增加合作社的运营收入，从而实现社员与合作社双

赢，协同盘活整个合作社运营。

２　北芹蔬菜专业合作社案例分析

２．１　北芹蔬菜专业合作社简介与组织架构
东海县北芹蔬菜专业合作社创建于２００８年４月，注册资

金３２９万元，建设地址位于桃林镇北芹村。由王文成理事长
等菜农联合创办，现有合作社成员５８０户，全部以货币资金入
股，股金从１０００～７００００元不等。其中核心成员８人，为合
作社的主要发起人，也是村里的主要蔬菜种植大户及村干部，

占股３０％，普通成员５７２人，为普通蔬菜种植户，占股７０％。
合作社现拥有 １５００多栋温室大棚，每个大棚占地面积约

０．３３～０．５３ｈｍ２。被农业部授予２０１２年“全国农民专业合作
社示范社”。

合作社的组织架构包括育苗基地、生产基地、交易市场

（图１）。育苗基地由合作社和理事长王文成共同投资建立，
其中合作社投资３５万元，占股３０％，理事长王文成投资８１．７
万元，占股７０％，育苗基地主要为生产基地提供蔬菜种苗。
生产基地即为合作社成员种植的 １５００栋大棚，占地
３３３．３３ｈｍ２以上，以北芹村为核心基地约３０６．６７ｈｍ２，辐射
带动周边南芹村１３．３３ｈｍ２、桃北村１３．３３ｈｍ２，主要以番茄
与西葫芦轮作为主。交易市场共３个，由合作社先后出资建
设，合计占地面积１５０００ｍ２，为地区重要的番茄与西葫芦交
易市场，主要为生产基地生产的５０ｔ／ｄ蔬菜提供交易平台。

２．２　北芹蔬菜专业合作社运营特征
北芹蔬菜专业合作社的运营特征既有专业化分工，又有

纵向协作，二者相辅相成，共同促成合作社的有序运营。合作

社的专业化分工表现为“五个统一”，合作社的纵向协作表现

为“五个统一”的紧密联结。

２．２．１　统一规划筹建　合作社目前拥有蔬菜生产基地
３３３．３３ｈｍ２以上，土地由村集体统一流转，再由村集体流转给
蔬菜种植大户，村集体不赚取任何租金差价，一方面保障了土

地经营权的稳定流转，另一方面实现了生产基地土地的高度集

中。蔬菜种植所需的温室大棚，由合作社统一规划筹建，建设

统一的高质量标准棚，为合作社蔬菜的标准化种植奠定基础。

２．２．２　统一育苗购苗　合作社拥有自己的蔬菜育苗基地，专
门为生产基地提供当季种植所需的蔬菜苗，培育的品种为近

年已在基地实现稳产稳收的品种，净利润为０．１元／棵。目前
该育苗基地培育的菜苗仅能供１３．３３ｈｍ２种植，仍有较大部
分需要从外地采购。育苗基地培育的菜苗和外购的菜苗品种

与品质高度一致，为合作社后期扩大育苗规模、实现全面统一

育苗提供保障。

２．２．３　统一技术管理　合作社实行专人管理、统一供应调
配。合作社成立以来，始终坚持“安全第一、技术服务第一”的

办社宗旨。不断加强与县农业局业务技术部门经管站、农技

站、植保站的联系，对产业化种苗选育、大棚蔬菜的肥水管理、

病虫害防治等均按统一技术规范进行选作实施，实现蔬菜标准

化种植，提高蔬菜产量与品质。且合作社蔬菜通过产地认证为

无公害蔬菜产品，注册商标为“北芹口”，使北芹蔬菜有了一个

明确的身份，为北芹蔬菜销往全国各地提高市场竞争力。

２．２．４　统一销售　合作社对种植户生产的蔬菜进行统一销
售。种植户把生产的蔬菜运到合作社进行质量检测、称质量、
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开票，合格的蔬菜被留在合作社的交易市场中，由合作社负责

联系外地商贩进行销售，提取０．０６元／ｋｇ作为工资及服务管
理费，价格随行就价，以最高价出售，卖高卖低都是农户的，不

存在从中谋利的现象发生，种植户只需第２天凭票过来领钱即
可。合作社所有的开支有监事人员监督，当月公布，彻底杜绝

商贩上门垄断压价的现象发生，掌握了市场价格的主动权，既

让商贩有货拉、有钱赚，同时也解决了农户销售难的后顾之忧，

保障了种植户的利益，种植户则只需一心一意管理好自己的大

棚，保证生产出绿色无公害蔬菜即可，用科学管理的方法保证

产品质量，打造品牌，提升附加值，做大做强设施蔬菜产业。

２．２．５　统一开拓市场　合作社平均蔬菜产能为至少５０ｔ／ｄ，
为了确保这些蔬菜能够及时销售，实现种植户与合作社的双

赢效果，合作社与国内多家企业、批发市场建立了良好的业务

关系，并对生产出来的蔬菜品质与品相进行严格把关，尽可能

提高蔬菜产品的市场价值。目前，通过实践运作，合作社已拥

有健全的营销网络，蔬菜产品销往浙江省、安徽省、山东省、天

津市、河北省、黑龙江省等多个省、市。

“五个统一”的联结关系表现为统一规划筹建、统一育苗

购苗、统一技术管理均为了一个共同的目的，即实现基地的标

准化生产，保障基地产品的品质，提高基地产品的价值。同

时，统一规划筹建与统一育苗购苗也是为了更加高效地实现

统一技术管理；而统一销售和统一开拓市场是为了更好地实

现标准化生产产品的市场价值，稳定与保障基地种植户与合

作社的效益。

２．３　北芹蔬菜专业合作社产业价值链利益联结机制
根据产业价值链“微笑曲线”理论，产品的高附加价值在

于产品前期的研发与后期的服务。北芹蔬菜专业合作社的产

业价值链见图２。

　　北芹蔬菜专业合作社产业价值链的主体构架由育苗基
地、生产基地和交易市场组成。育苗基地与交易市场位于产

业价值链中高附加值的两端，生产基地位于产业价值链中低

附加值的底端，三者构成“产前 －产中 －产后”一个完整的
“微笑曲线”，为合作社产业价值的创造奠定基础。（１）育苗
基地为生产基地选育优良品种并提供育苗服务，并且由育苗

基地提供的菜苗，中间没有运输费用，可为蔬菜种植户降低购

苗成本。（２）交易市场为生产基地产品的销售提供平台，并
对产品质量进行严格检测把关，再按照随行就价的方式进行

销售，在保障蔬菜产品根本利益的同时，采用市场竞争手段，

激励蔬菜种植户严格按照蔬菜种植技术规范进行生产，在降

低种植户营销成本的同时，以品牌品质优势提高农产品的市

场竞价，为种植户争取了更多的市场利润。总而言之，育苗基

地和交易市场的存在主要为生产基地降低成本提高效益。

（３）生产基地蔬菜种植户接受合作社的统一技术管理，形成
规模经济，再次降低生产资料等投入成本，进一步提高合作社

蔬菜种植户的收益。而合作社的收益主要来自对交易市场的

管理服务费用及少部分育苗利润，管理服务费按蔬菜 ０．０６
元／ｋｇ标准收取，主要用来维持合作社的日常运营，此外盈余
利润在提取公积金后通过股份分红的形式分给社员。综合以

上多条利益链，合作社产业价值链的构建很大程度上提高了

社员的收入水平。

２．４　产地市场培育对北芹蔬菜专业合作社的效用评价
在北芹蔬菜专业合作社产业价值链中，交易市场即为合

作社自己培育的产地市场。从北芹蔬菜专业合作社案例来

看，产地市场培育对合作社的效用主要表现在２个方面：（１）
为种植户提供稳定的市场交易平台。产地市场通过一定规模

的交易量与外地商贩形成长期稳定的交易关系，保障了市场

的日交易量。种植户只要能生产出合格的产品均能在市场中

通过竞价产生交易，及时保障了农业种植效益，种植户只要专

心搞好生产即可。目前，在合作社的统一技术管理服务下，种

植户的番茄一茬能结１２～１７穗果，产量达３００ｔ／ｈｍ２，较南方
番茄种植平均产量（一茬８穗果）高出近５０％，产量优势显著，
极大地体现了市场专业化分工的好处。（２）提高合作社产品
的市场竞价地位。为能在交易市场中以最高的价格和最快的

速度把蔬菜卖出去，种植户竞相提高自家蔬菜的产品品质，使

得市场产品的品质普遍高于外地其他市场。目前，北芹交易市

场的番茄价格比山东寿光的高出０．２５元／ｋｇ，社员的平均年收
入在１０万元以上。可见产地市场培育对合作社发展的驱动力
是由内而外的，是充分运用市场机制来调动、激励并规范种植

户种植行为的一种有效模式，具有较高的推广价值。

３　启示与政策保障

北芹蔬菜专业合作社案例显示，产地市场培育是蔬菜合

作社发展壮大的有效途径，尤其是对欠发达地区离交易市场

较远的蔬菜合作社。一方面，蔬菜保鲜期短，需要及时销售，

产地市场的培育能有效缩短蔬菜从田头到各大零售市场的时

间，保障蔬菜销售渠道畅通；另一方面，蔬菜等农产品的市场

价值本就不高，菜农的收益十分有限，长距离的运输会造成很

高的损耗率，极大地损害菜农的利益，急需产地市场进行就地

销售。因此，合作社培育自己的产地市场不仅能保障菜农的

根本利益，充分体现合作社的效用，还能在一定程度上扩大合

作社的规模，使更多的种植户获利，这对当地农业农村农民的

发展意义重大。关于合作社产地市场的培育，政府还应从以

下方面做好政策保障：（１）结合相关部门，搞好市场规划。产
地市场培育对农业产业发展起到至关重要的作用，但不能盲

目建设。应结合各级政府和相关部门，制定区域农产品产地

市场发展规划，按照农业的区域分工与生产布局，指导合适的

产区建设合适的市场。（２）制定产地市场培育相关法规政
策。目前，我国关于产地市场培育的法律、法规及政策仍不健

全，需在完善与修订合作社法的同时制定相应的“产地市场
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法”或“农产品批发市场法”；同时，根据产地市场特征，因地

制宜制定相应的用地、用电、税收、贷款等方面的优惠政策，鼓

励培育产地市场。（３）增加政府财政扶持。加大政府直接投
入和扶持力度，把产地市场建设作为一项公益基础设施，纳入

农业基础设施建设规划。运用财政贴息、税收调节等措施引

导商业银行加大对产地市场建设的投资，充分发挥政策性银

行的支农主力军作用。

参考文献：

［１］应瑞瑶，朱哲毅，徐志刚．中国农民专业合作社为什么选择“不规
范”［Ｊ］．农业经济问题，２０１７（１１）：４－１３，１１０．

［２］杨启荣．大力扶持产地市场建设尽快完善农产品市场体系［Ｊ］．
中国农村经济，１９９９（６）：１９－２２．

［３］闫　坤，田　明．济南农产品产地批发市场建设现状、问题及建
议［Ｊ］．中国农业信息，２０１３（１０）：１０－１２．

［４］寇平君，闫华红，刘玉国．产地农产品批发市场的功能创新与发
展［Ｊ］．攀登，２００６，２５（４）：６３－６５．

［５］龙通平．发展产地市场提升流通能力［Ｊ］．农村工作通讯，２０１５
（１２）：１．

［６］蔡　荣，虢佳花，祁春节．农产品批发市场价格形成机制及其交
易效率［Ｊ］．经济问题探索，２００７（９）：７１－７４．

［７］安玉发．鲜活农产品流通体系建设强化公益性特征［Ｊ］．中国农
民合作社，２０１２（１）：１４－１５．

［８］张　闯，夏春玉，刘凤芹．农产品批发市场公益性实现方式研
究———以北京新发地市场为案例［Ｊ］．农业经济问题，２０１５（１）：
９３－１００，１１２．

［９］杨　炳．产地市场是一种销售好方式［Ｊ］．农村新技术，２０１０
（１６）：１７．

［１０］郭　勇．在政府服务与农民主体的互动中发展农民组织———基
于双峰县农村科技合作社实践的思考［Ｊ］．农业经济问题，２００９
（９）：３７－４４．

王志斌，程培?，殷志扬．新型农业经营主体经营效益及其影响因素分析———基于江苏省苏州市的调查［Ｊ］．江苏农业科学，２０１８，４６（１９）：３７６－３８１．
ｄｏｉ：１０．１５８８９／ｊ．ｉｓｓｎ．１００２－１３０２．２０１８．１９．０９４

新型农业经营主体经营效益及其影响因素分析
———基于江苏省苏州市的调查

王志斌，程培?，殷志扬
（苏州农业职业技术学院，江苏苏州２１５００８）
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异，并从经营者特征、经营投资、政府支持、科技投入４个方面实证分析新型农业经营主体经营效益的影响因素。结果
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位面积农业总收入平均值显著高于专业大户，这些指标在其他主体之间不存在显著差异。总样本整体回归模型通过

Ｆ检验，注册商标因素对经营效益有显著正向影响，而农业保险因素对经营效益有显著负向影响。
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　　随着我国城镇化和工业化水平的日益提高以及农村基本
经营制度的变革，大量农村青壮年劳动力到城市工作和定居，

乡村日益空心化，农业经营后继乏力，农民增收日益困难。在

此背景下，新型农业经营主体日益成为我国农村发展农业生

产、增加农民收入、壮大农村经济的新生力量。国家也十分重

视新型农业经营主体的发展，自２０１２年底中央农村工作会议
正式提出培育和发展新型农业经营主体以来［１］，在历年中央

一号文件中都有关于鼓励和发展新型农业经营主体的相关表

述。如２０１３年明确提出要努力提高农户集约经营水平，扶持

联户经营、专业大户、家庭农场，大力支持发展多种形式的新

型农民合作组织；２０１４年明确提出要扶持发展新型农业经营
主体，鼓励发展专业合作、股份合作等多种形式的农民合作

社；２０１５年明确提出要加快构建新型农业经营体系，积极发
展多种形式适度规模经营，提高农民组织化程度；２０１６年明
确提出要坚持以农户家庭经营为基础，支持新型农业经营主

体和新型农业服务主体成为建设现代农业的骨干力量；２０１７
年进一步提出要大力培育新型农业经营主体和服务主体。

２０１７年５月３１日中共中央办公厅、国务院办公厅印发了《关
于加快构建政策体系培育新型农业经营主体的意见》，对我

国新型农业经营主体发展的总体要求、政策引导作用的发挥、

政策支持体系的建设和政策落实机制的健全作出了详细规

定。另外，习近平总书记在２０１６年３月参加十二届全国人大
四次会议湖南代表团审议时明确指出，新形势下，农业主要矛

盾已经由总量不足转变为结构性矛盾，主要表现为阶段性的

供过于求和供给不足并存。至此，推进农业供给侧结构性改
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