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　　摘要：占据全国农药出口半壁江山的江苏省，近年来，随着贸易保护主义的抬头，农药出口增速有所放缓。农药的
出口对江苏省农药企业影响极大，分析江苏省农药出口的竞争力尤为必要。通过分析当前江苏省农药出口情况，对影

响江苏省农药出口竞争力的因素进行一系列分析，从产品本身、产业因素、出口贸易壁垒、经济环境、政策因素５个层
面来分析江苏省农药出口竞争力，建立了１４个指标，运用 ＤＥＭＡＴＥＬ模型，分析各个因素的影响度（Ｒ）、被影响度
（Ｄ）、中心度（Ｒ＋Ｄ），原因度（Ｒ－Ｄ）根据分析结果提出了提高江苏省农药产品竞争力政策建议。
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　　农药是指用于防治危害农作物的害虫、杂草和病菌的化
学药剂，主要包括制剂、原药、助剂等。按照防治对象主要有

除草剂、杀虫剂、杀菌剂、植物生长调节剂、杀螨剂、种子处理

剂等，除草剂、杀虫剂、杀菌剂是前３大类主要品种。其中，除
草剂占全球农药销售额４３％，销量最大；第２大品种为杀虫
剂，占２８％；第３大品种为杀菌剂，占２６％。

随着经济全球化的发展，我国与各国的贸易联系日益增

多，中国农药产品也逐渐登上了世界市场的舞台，尤其在中国

加入世界贸易组织以后，随着国际市场的扩大，农药产品的销

售量也在持续上升。中国已经逐渐成为农药生产大国和农药

贸易大国，江苏省农药出口额也在全国位居前列；但是，随着

贸易保护主义的抬头和绿色壁垒的出现，江苏省农药产品的

出口在国际市场上也面临着激烈的竞争和挑战。

１　江苏省农药出口现状

１．１　江苏省农药出口规模
中国农药行业迅速发展，已经成为主要农药生产和出口

国。江苏省是农业生产大省，也是国内农药出口大省，根据中

国农药工业协会统计，通过对２０１６年出口数据研究，江苏省
有１５家优秀企业进入“２０１６年度中国农药出口额３０强”，江
苏省占据农药产业的半壁江山。特别是２００４年以来，国家为
了鼓励农药产品出口，出口农药产品只要在规定的４８种农药
产品范围内，企业可以获得１１％的出口退税率。此举直接调
动了江苏省农药出口企业的积极性，江苏省农药企业开始优

化生产结构，提高并改善工厂的生产技术，大力发展农药出

口，出口额快速增长。

数据统计结果表明，目前，全国大约有５７家农药公司上
市，江苏省有１３家，是农药上市公司最多的省份，而且像江苏
扬农化工股份有限公司、南京红太阳股份有限公司已经成为

国内农药产业的龙头企业。其中１０家农药上市公司２０１７年
的出口销售数据见表１。２０１７年，１０家上市公司实现农业出
口额１２７亿元，实现利润２７亿元，占这１０家上市公司营业收
入的４７．８％，出口的毛利率达到２２％，与国内销售的毛利率
持平，表明农药出口额对江苏农药企业的盈利影响巨大。

　　近年来，由于绿色贸易壁垒的出现，导致农药的市场缩
小，贸易额也大大降低。据统计，至２０１７年年底，江苏省内共
有２７０家农药生产企业，平均年产量大约为１００万 ｔ，但是受
世界经济波动及贸易保护主义的影响，农药出口额和出口量

都有一定下降。

１．２　江苏省农药出口的区域结构
由于欧美等发达国家对于农药产品的要求比较严苛，大

部分企业生产的产品在欧美国家的市场比较小，但是依然有

一部分企业拿到了这些地区的农药登记，正在扩大国外农药

市场。据中国农药工业学会统计数据，至２０１７年，中国农药
生产企业供应全球市场大约７０％的农药原药，遍布１８０多个
国家和地区，可见中国农药产品基本覆盖了全球农药市场；根

据海关统计，至２０１７年，江苏省农药产品已经出口到１５３个
国家与地区，主要以亚洲和南美洲为主。

　　从图１可以看出，３年内每年出口到亚洲地区的农药总
量几乎与上年持平，２０１７年相对有所降低，但是到目前为止，
笔者认为，亚洲地区依然是江苏省农药出口主要的市场。出

口到欧洲地区的农药产品总量是以小幅度逐渐增加，而南美

洲、北美洲、非洲地区的数量基本稳定，大洋洲进口江苏省的

农药总量占比较少，而且数量也不稳定。

从图２可以看出，从出口总量来看，出口到亚洲市场的销
量占３４％，南美洲占２４％，欧洲占１２％，北美洲占１１％，非洲
占１０％，大洋洲占９％。从图３可以看出，从出口额方面看，
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表１　２０１７年江苏省农药上市公司出口额统计

序号 公司名称
出口额

（万元）

出口营业利润

（万元）

毛利率

（％）
占主营业务收入比例

（％）

１ 江苏扬农化工股份有限公司 ２８８００４ ８２２６０ ２９．０４ ６３．８９
２ 南京红太阳股份有限公司 ２０７８０７ ２０８０３ １０．０１ ４０．７８
３ 江苏辉丰农化股份有限公司 １３９８１９ ２９００４ ２４．０１ ３５．８９
４ 南通江山农药化工股份有限公司 １３０７２６ ４６３４ ５．６４ ３５．９０
５ 江苏长青农化股份有限公司 １３０００７ ３３６９９ ２２．３ ５７．９０
６ 江苏蓝丰生物化工股份有限公司 ９８０６０ １５８５８ １９．７６ ５２．９９
７ 利民化工股份有限公司 ８１５０２ ２１２６１ ２７．１４ ５７．２６
８ 雅本化学股份有限公司 ６８９５９ １６１０８ ３８．１５ ５７．０９
９ 江苏苏利精细化工股份有限公司 ６４３２１ ３１６９４ ４９．２７ ４４．１６
１０ 江苏中旗作物保护股份有限公司 ６４２０９ １４８０７ ２３．３１ ４９．５８

　　注：数据根据上市公司年报整理。

亚洲占３１％，南美洲占２３％，欧洲占１７％，北美洲占１６％，大
洋洲占７％，非洲占６％。
　　从图２、图３可以看出，出口到欧美国家销售额比例要大
于销售量比例，主要是欧美销售的产品相对高端，出口价格要

高于其他地区，企业应该大力推广高端产品出口到欧美地区，

可以快速提升出口。

２　影响江苏省农药出口竞争力的因素分析

２．１　企业本身
２．１．１　生产成本　江苏省农药生产企业虽然很多，但是规模
比较小，市场无序竞争严重，大多农药产品在国际市场上售价

很低，再加上生产过程中储存、运输过程产生的费用，使生产

成本增加，导致本就岌岌可危的利润空间再次被压缩，即使薄

利多销，低成本可以说是江苏省农药出口最大优势，但随着劳

动力成本的不断上涨，近年来生产原材料的上涨，江苏省农药

出口的优势正在丧失。

另外，随着生活水平的提高和环保法规的出台，人们提高

了环保意识，更加注重健康的生活环境，而当前农药生产企业

在生产过程造成的大气污染，农药使用过程中造成的土地污

染是对环境的两大威胁，企业不得不提高农药的生产技术，购

买更好的原材料，引进先进的农药废液处理设备，大大增加了

生产成本，缩减了农药产品的利润空间。

２．１．２　产品质量　王水生认为，农药属于资源、资本、技术密
集型产业，中国是劳动力资源丰富的国家，低价的劳动力是优

势，但是劳动力的专业技能，知识水平是不如西方的［１］。这

个问题在江苏省大部分农药生产企业身上也得到反映，农药

产品生产线设备不够先进、生产技术不过关，比如一些杀虫

剂，高效也高毒，在使用过程中会产生农药残留问题，很难满

足欧美国家对于农药高效低毒、低残留的要求，导致市场竞争

力不强。

包装也是产品的一部分，国内大多数企业生产的产品有

一个共同缺点就是不注重包装，从安全性来讲，为方便运输和

保存，大部分农药制剂的包装容器都是塑料制品，而农药又有

剧毒性，易燃易爆炸，运输或存储过程中很容易起火或者泄

露，造成土地污染，空气污染，甚至水污染引起的物种变异。

从外观上来讲，严谨精致的包装总能给消费者信任感，赢得消

费者好感，同时，产品的包装也是生产商对于产品生产投入的

态度表现。

２．１．３　品牌与推广　陈小强认为，我国农药出口的特点是简
单买卖［２］，并没有签订长期的战略合作协议。中国也没有拜

耳、陶氏、巴斯夫、杜邦这样的名牌农药，农药产品的出口常会

受制于中间商，国际市场往往是被这些优秀企业完全垄断的，

我国的无名小规模农药企业根本无法和这些大品牌公司相抗
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衡，无论从公司规模还是经济投入，都无法相比，因此，品牌形

象的建立就相当于在世界市场上插上一杆“中国制造”的旗

帜。任何产品都是需要宣传的，而且销售队伍的水平和素质

尤其重要。武氏秋娥等指出，江苏省内很少有企业注重产品

推广［３］，即使在国内，也很少看到某个农药生产公司给自己

的产品打广告，同样，出口的农药产品也面临着同样的问题，

导致小企业的农药无法达到理想的销售量，部分工厂甚至出

现倒闭现象。薄弱的广告推广能力无法帮助品牌建立，使得

竞争力减小。

２．１．４　企业管理能力　高效管理是企业运转的关键因素，江
苏省内大多农药产品企业缺乏管理意识，特别是一些小的农

药生产企业管理不到位，部分企业仍具有传统家族管理的特

征，办事效率不高，专业管理者才能合理地计划、分工，实现工

作人员的最高效率。

２．２　产业因素
２．２．１　产业集中度　产业集中度对于农药产业的发展有很
大影响，江苏省有很多小规模的农药生产企业，分散在各地，

生产结构各不相同，无法形成规模优势，缺少龙头企业进行领

导，甚至有小部分市场出现内部排挤、恶意竞争情况，加上生

产水平不高，很多小公司会被淘汰掉；反之，我们注意到如今

垄断国际农药市场的是瑞士先正达、德国拜耳这类大公司，他

们的共同特点就是高度集中，这一点正是江苏省农药企业缺

少的。在如今激烈竞争中，江苏省小企业应该增强凝结力，在

合适的条件下可以并购，或者调整产业结构，提高产业集中

度，从而实现规模效益。

２．２．２　技术创新能力　江苏省内部分企业生产的农药是仿
制品，没有申请专利的或者已经过了专利期，而且生产技术的

落后使得产品质量无法得到保证，对于很多国家的技术壁垒

和绿色壁垒，我国都无法突破，被拒之门外。致力于研发的产

业是少之又少，胡志鹏认为，我国农药生产企业发展后劲不

足，主要是因为研发方面投入较少，研发水平低，没有完善的

创新体系［４］。如果我们没有研发出新产品，就会失去部分市

场，长久下去，我国的农药产品在国际市场上将没有任何地位

可言，甚至消失在国际舞台。李万青等认为，阻挠我国农药产

业的影响因素之一就是自主创新能力弱，因为任何产品都是

需要更新换代的，研发具有独立知识产权的新农药才能提高

国际竞争力［５］。

２．３　出口贸易壁垒
中国的许多商品生产成本低，在国际市场上的销售价格

低，在一定程度上冲击了国外的市场，因此有许多国家针对中

国产品设置了一系列贸易壁垒以保护本国市场，其中主要包

括技术性壁垒、绿色壁垒、农药进口许可证制。这些贸易壁垒

的出现对农药产品的竞争力产生了很大影响。

２．３．１　技术性贸易壁垒　技术壁垒主要是进口国对进口产
品提出技术要求，建立各自的标准体系以保证产品质量和国

家安全，近年来有很多国家对农药成分含量设定了严格的限

值标准，一旦含量超标，产品就无法进入市场。江苏省农药出

口产品有很大一部分是高毒农药，随着各种壁垒的增多，比如

绿色壁垒，部分发达国家纷纷发布一些针对我国高毒农药的

限制性措施，美洲提高农药残留检测标准、欧盟实施化学品监

管体系，随着这些国家地区政策的颁布和壁垒的限制，江苏省

农药出口量大大降低，同时我国的一些退税政策和汇率波动

也在一定程度上对农药产品的出口造成了冲击［６］。

２．３．２　绿色壁垒　绿色壁垒是发达国家凭借本国技术优势，
为保护环境和人类健康所设置的对国外产品的限制。我国农

药在国际市场上售价比较低，高效也高毒，而当代居民已经有

了较强的环保意识，我国出口的高毒农药产品在使用过程中

对环境造成了一定威胁，很有可能被发达国家拒之门外。崔

丽娟认为，绿色壁垒是近年来中国农药产品遇到的最重要的

贸易壁垒［７］，因此农药生产企业需要提高生产技术，严格控

制生产标准，降低被绿色壁垒阻拦的风险，提高整体竞争力。

２．３．３　进口许可证制　许可证上面，农药产品在进口国的登
记注册是第一道门槛，尤其是一些发达国家，提高了农药登记

注册的资质要求和登记注册难度、延长新农药登记时间等，限

制境外农药产品流通进入本国市场，此壁垒的出现也提高了

江苏省农药生产企业的生产标准，在很大程度上妨碍了农药

产品的国际贸易［８］。

此外，反倾销、反补贴也被部分国家采用，使我国出口企

业受到一定损失，农药出口也遇到了极大的挑战，此种壁垒的

出现大大降低了江苏省农药出口的竞争力。

２．４　经济环境
２．４．１　国外市场需求　随着世界人口的不断增多，农产品的
需求量越来越大，农药产品的需求量也变得更大。气候变化

会影响农作物的生长，对于农药产品的需求势必会发生变化，

比如旱灾会导致虫害，有虫害则需要农药防治，农药需求增加

则拉动农药市场的发展。例如非洲这样气候变化大的国家，

经常受拉尼娜现象和厄尔尼诺现象的影响，农药需求很不稳

定，如果想要拓宽这样的市场，就必须持续关注气候变化，与

本地进口商保持联系，把握好商机，准备增加出口。

２．４．２　科研资金投入　技术创新也是影响农药企业出口的
重要因素。技术创新需要科研资金投入，每一种新产品的研

发过程都需要专业的研究人员和设备，这些资源的引进都需

要资金。因为江苏省很多小规模农药生产企业只注重多销，

很少开发新产品，另一方面，小企业盈利较少，没有剩余资金

投放于科研上面，这就影响了新产品的开发，减弱了农药产品

的竞争力。

２．４．３　汇率因素　汇率的变动会引起出口产品价格波动，目
前的贸易结算货币主要以美元为主，结算方式的不同可能会

因为汇率变化影响出口商的利益，甚至有的进口商会因为汇

率变动而违约，所以有经验的企业往往会把握时机，利用汇率

变动来为公司创利，汇率变动会增加出口商风险，我国农药企

业应该善于利用各种金融手段以保障本身利益。

２．５　其他因素
２．５．１　政策支持　产业政策对产业发展的影响极大，在农药
生产方面，２０１０年工业和信息化部等四部门联合印发《农药
产业政策》，在农药产业布局、组织结构、产品结构、技术政

策、生产管理、进出口管理、市场规范、中介组织社会责任作出

了具体的规范，对我国农药产业发展起到了推动作用，同时也

提升了我国农药产业的国际竞争力。

２．５．２　环保法规　由于农药产业的特殊性，农药大量生产和
使用带来的环境问题也日益突出，我国对农药生产和销售采

取了较为严格的管理，建立起了一系列的管理体系，包括农药
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生产核准、农药产品登记、农药产品生产审批及许可，出台了

相应的农药质量和技术规范等国家标准、行业标准来规范企

业生产。特别是近２年，随着我国政府不断加大环境整治力
度以及对食品安全越来越重视，农药生产中产生的污染物的

环保化处置成为我国环境治理中的一项重点内容，连续出台

的环保法规和正在制定之中的大气、水和固体废物的排放标

准，对农药企业形成了步步紧逼的态势，让不少农药企业感到

了前所未有的压力。

３　江苏农药出口影响因素分解

本研究从产品本身、产业因素、出口贸易壁垒、经济环境、

政策因素５个方面来分析江苏省农药出口竞争力，建立了１４
个指标，分别是生产成本Ｃ１、产品质量 Ｃ２、品牌与推广 Ｃ３、企
业管理能力 Ｃ４、产业集中度 Ｃ５、技术创新能力 Ｃ６、技术性贸
易壁垒 Ｃ７、绿色壁垒 Ｃ８、进口许可证 Ｃ９、国外市场需求 Ｃ１０、
科研资金投入Ｃ１１、汇率因素Ｃ１２、政策支持Ｃ１３、环保法规Ｃ１４。
江苏省农药出口竞争力的影响因素见表２。

表２　江苏省农药出口竞争力的影响因素分解

目标 因素 指标

农药出口竞争力 企业本身Ｕ１ 生产成本Ｃ１
影响因素分析 产品质量Ｃ２

品牌与推广Ｃ３
企业管理能力Ｃ４

产业因素Ｕ２ 产业集中度Ｃ５
技术创新能力Ｃ６

出口贸易壁垒Ｕ３ 技术性贸易壁垒Ｃ７
绿色壁垒Ｃ８
进口许可证Ｃ９

经济环境Ｕ４ 国外市场需求Ｃ１０
科研资金投入Ｃ１１
汇率因素Ｃ１２

其他因素Ｕ５ 政策支持Ｃ１３
环保法规Ｃ１４

３．１　ＤＥＭＡＴＥＬ模型构建
ＤＥＭＡＴＥＬ模型 （Ｄｅｃｉｓｉｏｎｍａｋｉｎｇｔｒｉａｌａｎｄｅｖａｌｕａｔｉｏｎ

ｌａｂｏｒａｔｏｒｙ）法，它的中文含义是决策施行与评价实验室，是美
国学者２０世纪７０年代提出来的，常被用来识别因素并进行
因素分析，主要是通过调查问卷的形式向专家采集经验，因素

和因素之间的相互影响，一般用于通过专家的经验和知识来

分析关系复杂的事物［９］。

３．２　ＤＥＭＡＴＥＬ模型建立方法步骤
先通过专家意见反馈来分析影响农药出口竞争力因素之

间的关系，确定这些因素之间的相互影响系数ａｉｊ。其中ａｉｊ是
指ｊ指标对ｉ指标的影响，以数字０、１、２、３、４……等表示２个
因素间关联程度，由低到高分别为无、低度、中度、高度、极高

度影响。根据数据构建矩阵Ａ来表示各指标间的直接影响。

Ａ＝

０ ａ１２ … ａ１ｎ
ａｊｉ ０ … ａ２ｎ
   

ａｎ１ ａｎ２ …











０

＝（ａｉｊ）ｎ×ｎ （１）

式中：１≤ｉ≤ｎ，１≤ｊ≤ｎ。
　　规范化直接影响矩阵Ｂ：

Ｂ＝Ａ／ｍａｘ
≤ｉ≤ｎ
∑
ｎ

ｊ＝１
ａｉｊ＝（ｂｉｊ）ｎ×ｎ。 （２）

式中：１≤ｉ≤ｎ，１≤ｊ≤ｎ。
　　计算综合影响矩阵Ｔ：

Ｔ＝Ｂ（Ｉ－Ｂ）－１。 （３）
　　计算江苏省农药出口的各影响因素的影响度 Ｒ、被影响
度Ｄ、中心度Ｒ＋Ｄ、原因度Ｒ－Ｄ。

Ｒｉ＝∑
ｎ

ｊ＝１
Ｔｉｊ（１≤ｉ≤ｎ，１≤ｊ≤ｎ）； （４）

Ｄｊ＝∑
ｎ

ｉ＝１
Ｔｉｊ（１≤ｉ≤ｎ，１≤ｊ≤ｎ）。 （５）

３．３　影响因素分析
根据表２影响因素指标体系，以调查问卷的形式向专家

们采集意见。在１９位专家中有１０位是企业管理人员，９位
是行业专家，他们在江苏省农药出口领域方面都具有多年的

研究经验，信息反馈统计后，采用了其中的１８位专家的信息，
此次的信息采用率达９４．７％。通过专家意见分析各指标之
间相互影响关系，在此基础上建立直接影响矩阵Ａ，规范化直
接影响矩阵Ｂ，再运用公式（３）计算得到如下综合影响矩阵。
　　根据表３的数据计算得出表４，得出各个因素的 Ｒ、Ｄ和
Ｒ＋Ｄ、Ｒ－Ｄ。
　　影响度表示该元素对其他所有元素的综合影响值；被影
响度是综合影响值，代表该元素受其他所有因素的影响程度；

中心度则表示该指标因素在整个系统中的重要程度；原因度

是指该因素与其他因素的因果关系程度，正值为原因因素，代

表该因素对其他因素的影响较大，负值则为结果因素，代表该

因素受其他因素的影响较大。

３．３．１　Ｒ＋Ｄ分析　从表 ４可以看出，Ｒ＋Ｄ最大值是
５．７８０，代表科研基金的投入在系统中的重要程度，有足够的
资金投入才能提高产品质量，克服各种贸易壁垒，从而使江苏

省的产品在进入别国市场时畅通无阻。其次数据值是

５．１９８，是产品质量的重要程度，西方国家对于产品的质量要
求比较高，如高效、低毒、环保等等，他们更注重使用效果和环

境保护，因此产品质量成为影响农药出口的竞争力因素之一。

再次是５．０６，是产品的生产成本，因为生产原料、设备、劳动
力、推广宣传度、科技投入等这些都应该计入生产成本，所以

成本问题对整体影响也比较大，它决定了产品质量、产品的受

欢迎程度。以上３个因素是这１４个因素中影响相对较大的。
３．３．２　Ｒ－Ｄ分析　从表４可以看出，Ｒ－Ｄ正数值最大值
是绿色壁垒Ｃ８，众所周知，绿色壁垒是在国际贸易中遇到的
出现次数最频繁的壁垒，尤其是我国深受其影响，它的出现极

大影响了我国各产业产品的出口情况，为迎合市场需求，部分

企业不得不提高产品质量，也因为此壁垒的出现，企业加大了

生产技术投入，引进先进的设备，大大增加了生产成本。其次

为企业管理能力Ｃ４、技术创新能力 Ｃ６以及技术性贸易壁垒
Ｃ７，这３个因素也是影响较大的，目前农药市场鱼龙混杂，大
小企业实力不同，需要良好的管理，而农药产品也缺少创新

性，对于如何提高农药产品竞争力应从这几个因素着手。

４　结论与对策

４．１　加大技术投入，提高产品质量
　　目前，质量问题是影响农药出口的重大影响因素之一，即
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表３　江苏省农药出口综合影响矩阵数值

Ｃ１ Ｃ２ Ｃ３ Ｃ４ Ｃ５ Ｃ６ Ｃ７ Ｃ８ Ｃ９ Ｃ１０ Ｃ１１ Ｃ１２ Ｃ１３ Ｃ１４
Ｃ１ ０．１５７ ０．２３４ ０．１８７ ０．１４０ ０．１４１ ０．２００ ０．２２３ ０．１８２ ０．１５９ ０．１３０ ０．２７４ ０．１５０ ０．１８１ ０．２３８
Ｃ２ ０．２６３ ０．１６６ ０．１９３ ０．１４６ ０．１６８ ０．２２９ ０．２３０ ０．１８７ ０．１３８ ０．１３３ ０．２５９ ０．１３０ ０．１８７ ０．２６９
Ｃ３ ０．０９５ ０．０９４ ０．０４９ ０．０９０ ０．０７６ ０．０７９ ０．０９０ ０．０８３ ０．０７４ ０．０７１ ０．１０２ ０．０４３ ０．０８２ ０．０９７
Ｃ４ ０．１７７ ０．１３１ ０．１２６ ０．０６０ ０．１２７ ０．１０８ ０．１２５ ０．１１４ ０．１２６ ０．０９６ ０．１６８ ０．０９４ ０．１３７ ０．１５８
Ｃ５ ０．１６１ ０．１６２ ０．１３１ ０．１１４ ０．０８１ ０．１１４ ０．１３２ ０．１４５ ０．１３０ ０．１２５ ０．１７３ ０．０９６ ０．１４１ ０．１４２
Ｃ６ ０．２１７ ０．１９７ ０．１２８ ０．１０７ ０．１５３ ０．１１３ ０．２１１ ０．１７１ ０．１２５ ０．１４４ ０．２３４ ０．１１８ ０．１９２ ０．２２３
Ｃ７ ０．２３６ ０．２６３ ０．１６６ ０．１１８ ０．１６５ ０．１８０ ０．１５２ ０．２０９ ０．１３６ ０．１５４ ０．２７６ ０．１２７ ０．１８１ ０．２４３
Ｃ８ ０．２４２ ０．２７０ ０．１７０ ０．１２１ ０．１６９ ０．１８４ ０．２５５ ０．１３９ ０．１３９ ０．１５８ ０．２８３ ０．１３０ ０．１８６ ０．２４９
Ｃ９ ０．１３６ ０．１４２ ０．０７７ ０．０６２ ０．１５６ ０．１１２ ０．１５６ ０．１４７ ０．０７９ ０．１５１ ０．１９７ ０．０９８ ０．１４０ ０．１６７
Ｃ１０ ０．１６３ ０．１９３ ０．０７７ ０．０６１ ０．１０８ ０．１１５ ０．１６０ ０．１７０ ０．１５１ ０．０７５ ０．１５６ ０．０９６ ０．０９３ ０．２２１
Ｃ１１ ０．２７７ ０．２７９ ０．２０３ ０．１５３ ０．１８２ ０．２１８ ０．２２４ ０．２２６ ０．２００ ０．１７０ ０．２０２ ０．１８９ ０．２２３ ０．２６３
Ｃ１２ ０．０４１ ０．０４４ ０．０２８ ０．０２２ ０．０５７ ０．０３２ ０．０６５ ０．０６２ ０．０５６ ０．０５５ ０．０７２ ０．０２７ ０．０５９ ０．０６９
Ｃ１３ ０．１４０ ０．１４２ ０．１３２ ０．１１５ ０．１３７ ０．１３９ ０．１８４ ０．１４９ ０．１３２ ０．１０５ ０．１８０ ０．１４９ ０．０９５ ０．１４５
Ｃ１４ ０．１５８ ０．１８４ ０．０７９ ０．０８７ ０．１０４ ０．１１３ ０．１５３ ０．１１７ ０．１０１ ０．０９６ ０．１９５ ０．１２２ ０．１３９ ０．１１２

表４　江苏省农药出口影响度、被影响度、中心度、原因度分析

指标 Ｒ Ｄ Ｒ＋Ｄ Ｒ－Ｄ
Ｃ１ ２．５９７ ２．４６４ ５．０６０ ０．１３３
Ｃ２ ２．６９７ ２．５０１ ５．１９８ ０．１９６
Ｃ３ １．１２５ １．７４５ ２．８７１ －０．６２０
Ｃ４ １．７４８ １．３９７ ３．１４４ ０．３５１
Ｃ５ １．８４７ １．８２４ ３．６７１ ０．０２３
Ｃ６ ２．３３２ １．９３７ ４．２６９ ０．３９５
Ｃ７ ２．６０６ ２．３５９ ４．９６５ ０．２４６
Ｃ８ ２．６９６ ２．１００ ４．７９６ ０．５９６
Ｃ９ １．８２２ １．７４５ ３．５６６ ０．０７７
Ｃ１０ １．８３７ １．６６３ ３．５００ ０．１７４
Ｃ１１ ３．００９ ２．７７１ ５．７８０ ０．２３９
Ｃ１２ ０．６９０ １．５６９ ２．２５９ －０．８８０
Ｃ１３ １．９４４ ２．０３８ ３．９８２ －０．０９４
Ｃ１４ １．７５９ ２．５９５ ４．３５３ －０．８３６

使出口的农药产品价格低廉，但是在国际市场上的受欢迎程

度并不高，因为出口产品有一个共同特点是高毒，有很多国家

关注农药的残留问题，我国的高毒农药会被一些国家拒之门

外，因此企业应该增加对基础设备的投资，提高产品质量。一

些小企业可以选择性合并，因为扩大企业规模才能提高竞争

力，降低生产成本，后期的回报也会更加丰厚。企业应该分工

细化，提高生产效率，也可以借鉴他国经验，引进先进的生产

设备，生产高标准产品，解决农药的残留问题，打破外国技术

壁垒对于我国的限制。

４．２　推进产品创新，提高监管标准
国家应该加大扶持力度，鼓励自主创新研发新产品，引进

先进的生产设备和技术人员，加大科研基金支持，并对优秀企

业实行奖励，加快农药产业的更新换代。在鼓励创新的同时，

注重知识产权的保护，营造良好的贸易大环境。目前，国际上

有很多对于农药中个别成分的含量限制要求，我们也应该提

高生产标准，加强对企业生产的农药质量安全监督，关注农药

残留问题，提高出口产品的质量，迎合国际市场并及时调控国

内市场，避免造成无序竞争。

４．３　加强人员培训，积极应对贸易摩擦问题
（１）从生产第一线的工人开始，需要严格挑选培训进行

操作，以保证农药质量安全问题。（２）要注重销售人员的培
养，培养一批专业人员针对如何应对贸易壁垒以及其他贸易

摩擦做不同的解决方案，一旦问题产生，可以及时应对并解决

问题，而且销售决定利润，提高竞争力必须增强销售人员的水

平素质。（３）注意管理人员的培训，优化产业结构，专业管理
是企业高效生产和运转的保证。（４）招揽专业人才，更好地
研究开发新产品，占领市场。（５）注意售后人员的素质，更好
地配合跑在前面的销售人员，做好后期服务工作，给合作伙伴

和消费者信任感。

４．４　加强品牌建设，打造江苏省特色品牌
产品如果想在国际市场闯出一片天，企业必须树立品牌

意识，目前观察来看，国外企业最大的优势是在市场上有龙头

企业即名牌农药公司。竞争一般是从两方面入手，分别为价

格优势和品牌优势，如今江苏省内的农药生产企业只具有价

格优势，所以需要先规划，引进先进的技术，建立江苏省特色

农药品牌，加大企业投入，重点发展规模经济，注重新产品推

广，及时办理农药登记证，打入国际市场。。
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