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　　摘要：建立一个区域竞争环境下多个农户、多个合作社与多个农产品加工或零售企业组成的三级农产品供应链模
型，比较农户分别由合作社联合共享和专属时，以产业福利最优为前提下农户容量与供应链成员绩效的差异。对比结

果表明，联合共享下的企业总利润和总产出总是更高；在较大范围内，联合共享时的农户总利润和农户容量比专属时

更大；而下游只有少数强势企业时，联合共享下的合作社总利润和产业福利高于专属。当面对强势企业，合作社横向

联合共享农户能提升产业福利和供应链各级成员绩效。
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　　２０１７年中央一号文件针对农业发展面临的诸多问题，提
出深入推进中国农业供给侧改革的要求。其中，明确指出要

积极发展适度规模经营并加强农业合作社的规范建设，保证

农户实现有效增收。以农业合作社的迅速崛起为代表，近年

来我国的农业产业化、组织化、规模化进程在政府与社会资本

的推动下获得了很快的发展。截至２０１２年，我国成立了将近
６０万个农业合作社，吸纳了４６００万农户参与合作社［１］，至

２０１７年４月底已增至１８８．８万家。然而在逐年上升的增量
中，小、散、弱型合作社居多。农户盲目加入、地方政府政绩导

向、社会资本投机逐利等多种因素交织使许多合作社成立之

初严重忽视对农户容量和质量的把控，导致众多合作社出现

对接市场能力弱、吸引资金难、品牌培育差、分散恶性竞争等

问题，直接影响了产业福利水平和农产品供应链各成员的

绩效。

１　发展与研究现状

１．１　发展现状
针对这些由合作社小、散、弱引起的问题，业界和理论界

关于合作社再联合的呼声愈渐高涨。合作社再联合的实质是

２个以上的合作社为了提升规模、效率和市场竞争力，实行自
愿联合、民主管理的经济联合体，有横向联合和纵向联合２种
方式，现实案例中又以横向联合居多。２００６年秋在北京市成
立了密云奶牛合作联社［２］，２０１０年山西省６市９县的２３家
奶牛合作社成立了山西

!

牛奶牛养殖联合社［３］，２０１１年在北
京市成立了北菜园农产品产销专业合作（联合）社［４］。合作

社再联合会对供应链上下游成员之间的交易价格、交易关系

等方面产生影响，比如合作社可能从下游企业获得更高的收

购价格，合作社给予社员的收购价格可能趋同。其中，农户和

合作社之间的交易关系（农社关系）变化是非常值得关注的。

农社关系的变化直接反映出合作社再联合后的本质变化，如
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果联合前后农社关系并没有发生实质性改变，那么这种联合

只能归结为一种简单的“１＋１”抱团行为，并不能发挥
“１＋１＞２”的作用。

根据国际合作社联盟的倡导原则和世界上各国关于合作

社的立法，农户拥有入社和退社自由，这实际上保障了农户可

以同时参与多个合作社，将农产品卖给多个合作社的选择权

利。如在美国平均每个农户会参加２．６个专业合作社；荷兰、
法国有９０％的农民属于某个或几个农民专业合作社成员；几
乎所有丹麦农民都参加专业合作社，平均每个农户参加３．６
个合作社［５］。这种农户由合作社共享，并不专属于某一合作

社的农社关系称为共享。然而，在实际操作中，农户入社常会

受到限制，而一旦入社便会被捆绑在合作社内，成为排他的专

属农户，这种农社关系称为专属。虽然农户专属于某一合作

社能够提高双方交易的稳定性，但也可能带来农户受压榨、合

作社面临供货中断等风险。农户由合作社共享或专属各有利

弊，特别是考虑到现阶段合作社再联合后，联合体只负责对外

统一销售农产品，内部农社关系却依旧维持多对一的区块型

专属关系，较之前没有实质性改变的情况。因此，如果考虑增

加农户的销售选择，使农社关系从原来的农户由合作社专属

转变为由合作社联合共享，研究联合前后不同农社关系所产

生的影响，探讨联合共享是否对产业福利水平和供应链成员

绩效有利，对于实践具有一定的指导意义。

１．２　研究现状
合作社再联合的初衷之一是为了更好地发挥合作社帮助

农户增收的能力，因此，合作社再联合对于农户收入的影响也

是须要探讨的。近年来，对农业的高度关注使农产品供应链

和通过供应链减贫成为学术研究的热点问题。Ｓｏｄｈｉ等针对
如何通过供应链使农户增收进行了一系列深入研究，他们认

为，农户加入合作社能够获得成本降低、产出提高、环节缩减、

品牌效应提升、不确定性降低等益处［６］；在发展中国家企业

可以通过帮助上游供应商（尤指农户）在生产和过程中提高

产出、降低搜寻成本、缩减中间环节以实现增收［７］；当农户可

从官方或非官方组织获得农业指导建议和准确的市场信息

时，农户可提高自身的总收益［８］。近年来，世界范围内小农

户加入营销型合作社与大型企业合作，实现“小农户生产与

大市场”的有效对接，已成为一种重要的农产品供应链形式。

在这种农产品供应链形式的实践中，往往同一区域内的同一

级成员之间存在着不同程度的水平竞争，如售卖生鲜农产品

的沃尔玛、家乐福和永辉超市等企业之间的竞争，众多生产和

销售具有同质化农产品的农户、合作社之间的激烈竞争，这些

实际情况在研究农产品供应链时都是须要考虑的。供应链竞

争的研究比较成熟，众多学者从不同角度进行了供应链深入

细致的探讨［９－１１］。

基于以上问题和研究，本研究以在一个区域范围内，同级

成员存在水平竞争，上下游成员存在垂直竞争的“农户 ＋合
作社＋企业”三级农产品供应链为载体，探讨以产业福利最
大化为原则确定合作社农户容量时，农户专属于某一合作社

和农户由合作社横向联合共享２种情景下，供应链各级成员
的绩效差异与产业福利水平。笔者试图揭示合作社横向联合

的动力来源是什么？横向联合是否必然会走向横向一体化？

２　模型描述与假设

大型企业如沃尔玛由于拥有对接市场，实现需求的能力，

在农产品供应链中具有较强的渠道权利。因此笔者研究由企

业主导，农户与农业合作社参与的三级农产品供应链模型。

供应链第一级包含Ｓ（Ｓ≥１）个农户，第二级包含Ｉ（Ｉ≥１）个合
作社，第三级包含Ｒ（Ｒ≥１）个零售或加工企业。研究以（Ｓ，
Ｉ，Ｒ）表示供应链各级存在参与成员数量时的供应链结构，当
Ｓ＞１，Ｉ＝１，Ｒ＝１时说明只有农户一级存在水平竞争，当 Ｓ＞
０，Ｉ＞１，Ｒ＞１时说明各级都存在水平竞争。模型参数见表１，
联合共享和专属农社关系结构见图１（其中专属农社关系下，
第ｌ个合作社的专属农户数量为Ｓｌ）。本研究假设条件如下：

（１）上游Ｓ个农户生产的农产品具有同质性，并且由于
农业生产往往具有规模不经济的特征，因此假设所有农户的

生产成本是关于产量的函数 ｃ（ｑ）＝ｓ１ｑ＋
ｓ２
２ｑ

２（ｓ１，ｓ２均是成

本参数）。（２）三级农产品供应链中各级成员之间只通过批
发价格契约进行交易，不采用其他形式的供应链契约进行交

易。在供应链同一层级中的成员之间存在水平竞争。（３）市
场最高价格大于成本参数，即ａ＞ｓ１。（４）许多国家已立法规
定小农户可从合作社获取一部分返还利润，如《中华人民共

和国农民专业合作社法》第五章第三十七条规定：在弥补亏

损、提取公积金后的当年盈余，为农民专业合作社的可分配盈

余，按成员与本社的交易量（额）比例返还，返还总额不得低

于可分配盈余的６０％。因此，假设合作社给予农户的利润返
还比例的范围为０＜ｂｃ＜１。

表１　模型中各类符号参数说明

参数 决策变量 描述

ｑｓ，ｉ ｑｌｓ，ｉ 农户共享／专属下第ｉ个农户的产量
ｑｃ，ｌ Ｑｌ 农户共享／专属下第ｌ个合作社的收购量
ｑｒ，ｋ 第ｋ个企业的销售量
ｐｃ ｐｌｃ 农户共享／专属下合作社提供给的收购价格
ｐｓｓ ｐｅｓ 农户共享／专属下企业提供给合作社的收购价格

ｐ＝ａ－ｂＱ 市场反需求函数

３　结果与分析

３．１　共享／专属农户下供应链结构均衡分析
３．１．１　农户专属下（Ｓｅ，Ｉ，Ｒ）结构均衡分析　当农户由合作
社专属时，由于每个合作社情况的差异，各个合作社给予其专

属农户的收购价格可能存在差别。因此给定第ｌ个合作社的
收购价格为ｐｌｃ，则专属于合作社ｌ的第ｉ个农户的收入包括将
农产品卖给合作社的销售收入和合作社给予的返还利

润［１２－１３］。则利润函数可表示为

　　πｌｓ，ｉ＝ｐ
ｌ
ｃｑ
ｌ
ｓ，ｉ－ ｓ１ｑ

ｌ
ｓ，ｉ＋
ｓ２
２（ｑ

ｌ
ｓ，ｉ）( )２ ＋ｂｃπｃ ｑ

ｌ
ｓ，ｉ

∑
Ｓｌ

ｉ＝１
ｑｌｓ，ｉ
＝ｐｌｃｑ

ｌ
ｓ，ｉ－

ｓ１ｑ
ｌ
ｓ，ｉ＋
ｓ２
２（ｑ

ｌ
ｓ，ｉ）( )２ ＋ｂｃ（ｐｅｓ－ｐｌｃ）ｑｌｓ，ｉ。 （１）

　　此时，第ｌ个合作社将根据农户对其提供的收购价格 ｐｌｃ
的反映确定自己从各个专属农户所获得的总收购量 Ｑｌ＝

∑
Ｓｌ

ｉ＝１
ｑｌｓ，ｉ，则ｌ个合作社的利润函数可表示为：
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πｌｃ＝（１－ｂｃ）（ｐ
ｅ
ｓ－ｐ

ｌ
ｃ）Ｑ

ｌ；

ｓ．ｔ．Ｑｌ＋Ｑ－ｌ＝Ｑｓ（ｐ
ｌ
ｃ）。 （２）

式中：Ｑ－ｌ表示排除第 ｌ个合作社之后其余合作社的收购量，
Ｑｓ（ｐ

ｌ
ｃ）表示农户根据收购价格愿意提供的产出总量。

同理，第ｋ个企业将根据合作社对其提供的收购价格 ｐｓｓ
的反映确定自身的订货数量ｑｒ，ｋ，则第ｋ个企业的利润函数可
表示为：

πｒ，ｋ＝［（ａ－ｂＱ）－ｐ
ｅ
ｓ］ｑｒ，ｋ；

ｓ．ｔ．ｑｒ，ｋ＋Ｑｒ，－ｋ＝Ｑｃ（ｐ
ｓ
ｓ）。 （３）

式中：Ｑｒ，－ｋ表示排除第 ｋ个企业之后其余企业的收购量，
Ｑｃ（ｐ

ｅ
ｓ）表示合作社根据收购价格愿意提供的销售总量。

命题１：当供应链各级均存在水平竞争时，产出数量、各
级价格和各成员的总利润均存在唯一纳什均衡解，如下所示：

数量：Ｑｅ＝
（ａ－ｓ１）ＲＳ

（Ｒ＋１）（ｂＳ＋２ｓ２）
；ｑｒ，ｋ＝

（ａ－ｓ１）Ｓ
（Ｒ＋１）（ｂＳ＋２ｓ２）

；

ｑｌｉ＝
（ａ－ｓ１）Ｒ

（Ｒ＋１）（ｂＳ＋２ｓ２）
；

　　价格：ｐ＝ａ－ｂＱｅ；ｐｅｓ＝２ｓ２
Ｑｅ

Ｓ＋ｓ１；ｐ
ｌ
ｃ＝
１－２ｂｃ
１－ｂｃ

ｓ２
Ｑｅ

Ｓ＋ｓ１；

　　总利润：Ｒπｒ＝
ａ－ｓ１
Ｒ＋１Ｑ

ｅ；∑
ｌ

ｌ＝１
πｌｃ＝

ｓ２
Ｓ（Ｑ

ｅ）２；∑
ｌ

ｌ＝１
∑
Ｓｌ

ｉ＝１
πｌｓ，ｉ＝

ｓ２
２Ｓ（Ｑ

ｅ）２。　

农户盲目加入、地方政府政绩导向、社会资本投机逐利等

多种因素交织导致合作社出现农户容量和质量参差不齐等问

题，直接影响了产业福利水平和农产品供应链各成员的绩效。

因此，本研究将根据整个农产品供应链的产业总福利最优原

则确定最优的合作社农户容量。产业总福利亦称产业总剩

余，是社会总福利（社会总剩余）具体到某一产业，对该产业

进行福利评价的指标。其一般表达式为产业福利＝消费者剩
余＋生产者剩余。具体到本研究，可以有下面的等式关系：

产业福利＝（消费者最高支付意愿 －消费者实际支付价
格）＋［（企业总收入－企业总支付成本）＋（合作社总收入－合
作社总支付成本）＋（农户总收入－农户总生产成本）］＝消费者

最高支付意愿－农户总生产成本＝∫
Ｑ

０

ｐｄＱ－ｓ１Ｑ ＋
ｓ２
２（Ｑ

）[ ]２ 。
　　这种产业福利表达式也被刘天亮等学者采用［１４－１６］。以

Ｗ（Ｑ）表示产业福利，则农户专属下的产业福利可表示为

　　Ｗ（Ｑｅ）＝∫
Ｑｅ

０

（ａ－ｂＱ）ｄＱ－ ｓ１Ｑ
ｅ＋
ｓ２
２（Ｑ

ｅ）( )２ ＝（ａ－

ｓ１）
２Ｑｅ－

（ｂ＋ｓ２）（ａ－ｓ１）
２

２ （Ｑｅ）２。 （４）

　　对公式（４）关于农户容量 Ｓ求其一阶导数，即可得命
题２。

命题２：农户专属下，同时存在多个合作社和多个企业之
间的水平竞争时，使社会总福利最大化的农户数量为 Ｓｅｍａｘ＝
２ｓ２（Ｒ＋１）
（ｓ２Ｒ－ｂ）

。由
Ｓｅｍａｘ
Ｒ
＝
－２ｓ２（ｂ＋ｓ２）
（ｓ２Ｒ－ｂ）

２ ＜０可知，最优农户容量

与企业数量呈反相关关系。

３．１．２　联合共享农户下（Ｓｓ，Ｉ，Ｒ）结构均衡分析　当农户是
由联合体内的合作社共享时，如果各个合作社针对农户的农

产品采取差别价格收购，那么不妨假设存在着收购价格 ｐ１ｃ＜
ｐ２ｃ＜ｐ

３
ｃ＜…＜ｐ

ｌ
ｃ。易知，农户必然会选择将农产品销售给收购

价格最高的合作社，此时当然会驱使其他的合作社跟进提高

收购价格，最终形成一个均衡的收购价格ｐｃ。因此，给定合作
社的收购价格ｐｃ，则第 ｉ个农户的收入包括将农产品卖给合
作社的销售收入和合作社给予的返还利润［１４－１６］。则利润函

数可表示为

　　πｓ，ｉ＝ｐｃｑｓ，ｉ－ ｓ１ｑｓ，ｉ＋
ｓ２
２ｑ

２
ｓ，( )ｉ ＋ｂｃπｃ ｑｓ，ｉ

∑
Ｓ

ｉ＝１
ｑｓ，ｉ
＝ｐｃｑｓ，ｉ－

ｓ１ｑｓ，ｉ＋
ｓ２
２ｑ

２
ｓ，( )ｉ ＋ｂｃ（ｐｓｓ－ｐｃ）ｑｓ，ｉ。 （５）

　　此时，第ｌ个合作社将根据农户对其提供的收购价格 ｐｃ
的反映确定自己的订货数量ｑｓ，ｌ，则 ｌ个合作社的利润函数可
表示为

πｃ，ｌ＝（１－ｂｃ）（ｐ
ｓ
ｓ－ｐｃ）ｑｃ，ｌ；

ｓ．ｔ．ｑｃ，ｌ＋Ｑｃ，－ｌ＝Ｑｓ（ｐｓ）。 （６）
式中：Ｑｃ，－ｌ表示排除第ｌ个合作社之后其余合作社的收购量，
Ｑｓ（ｐｃ）表示农户根据收购价格愿意提供的产出总量。

同理，第ｋ个企业将根据合作社对其提供的收购价格 ｐｓ
的反应确定自身的订货数量ｑｒ，ｋ，则第ｋ个企业的利润函数可
表示为：

πｒ，ｋ＝［（ａ－ｂＱ）－ｐ
ｓ
ｓ］ｑｒ，ｋ

ｓ．ｔ．ｑｒ，ｋ＋Ｑｒ，－ｋ＝Ｑｃ（ｐｓ）。 （７）
式中：Ｑｒ，－ｋ表示排除第 ｋ个企业之后其余企业的收购量；
Ｑｃ（ｐ

ｓ
ｓ）表示合作社根据收购价格愿意提供的销售总量。

命题３：当供应链各级均存在水平竞争时，产出数量、各
级价格和各成员的总利润均存在唯一纳什均衡解，如下所示：

数量：Ｑｓ＝Ｒｑｒ，ｋ－Ｉｑｃ，ｌ＝Ｓｑｓ，ｉ＝
（ａ－ｓ１）ＲＳＩ

（Ｒ＋１）［ｎＳＩ＋ｓ２（Ｉ＋１）］
；

—４４３— 江苏农业科学　２０１８年第４６卷第２２期



　　价格：ｐ＝ａ－ｂＱｓ；ｐｓｓ＝ｓ１ ＋
ｓ２（Ｉ＋１）
ＳＩ Ｑｓ；ｐｃ＝ｓ１ ＋

［（１－ｂｃ）Ｉ－ｂｃ］
Ｉ（１－ｂｃ）

ｓ２
ＳＱ

ｓ；

　　 总利润：Ｒπｒ＝
ａ－ｓ１
Ｒ＋１Ｑ

ｓ；Ｉπｃ ＝
ｓ２
ＳＩ（Ｑ

ｓ）２；∑
Ｓ

ｉ＝１
πｓ，ｉ＝

ｓ２
２Ｓ（Ｑ

ｓ）２。　

同命题２，可以得到农户共享下的产业总福利表达式：

Ｗ（Ｑｓ）＝∫
Ｑｓ

０

（ａ－ｂＱ）ｄＱ－ ｓ１Ｑ
ｓ＋
ｓ２
２（Ｑ

ｓ）( )２ ＝（ａ－ｓ１）２Ｑｓ－
（ｂ＋ｓ２）（ａ－ｓ１）

２

２ （Ｑｓ）２。 （８）

　　对公式（８）关于农户容量Ｓ求其一阶导数，即可得命题４。
命题４：农户共享下，同时存在多个合作社和多个企业之

间的水平竞争时，能够使产业总福利最大化的农户数量为

Ｓｓｍａｘ＝
ｓ２（Ｉ＋１）（Ｒ＋１）
（ｓ２－ｂ）Ｉ

。

　　从命题４可发现，
Ｓｓｍａｘ
Ｉ
＜０，

Ｓｓｍａｘ
Ｒ
＞０即农户容量随合作

社数量增加而减少，随企业数量增加而增加。特别地，当

Ｉ→∞ 时，ｌｉｍ
Ｉ→∞
Ｓｓｍａｘ＝ｌｉｍＩ→∞

ｓ２（Ｒ＋１）
ｓ２－ｂ

１＋１( )Ｉ ＝
ｓ２（Ｒ＋１）
ｓ２－ｂ

，即当合

作社数量无限增加时，农户数量只有Ｉ＝Ｒ＝１时的５０％。原
因可能在于合作社之间竞争程度因其数量增加而增长，下游

企业的谈判力因此提高（由
Ｒπｒ
Ｉ
＞０可知），所以，在面临下

游企业谈判力增强和同级合作社竞争的双重挤压之下，为保

证供货的稳定性和与企业交易的可能性，合作社更倾向于从

一个无弹性的供应端获取农产品，即合作社会选择依赖性相

对较强、数量规模相对更小的农户为其供货。

３．２　共享ＶＳ专属产业福利与供应链绩效比较
命题２和命题４分别讨论了在农户为专属和共享时产业

福利最优下的最优农户容量Ｓｅｍａｘ和Ｓ
ｓ
ｍａｘ，将二者分别带入到专

属和共享时社会福利函数、供应链各成员利润函数中可得

表２。

表２　共享／专属最优农户容量下Ｓ＝Ｓｍａｘ时的供应链指标值

指标 农户共享（上标ｓ） 农户专属（上标ｅ） 二者比值

最优农户容量Ｓｍａｘ Ｓｓｍａｘ＝
ｓ２（Ｉ＋１）（Ｒ＋１）
（ｓ２－ｂ）Ｉ

Ｓｅｍａｘ＝
２ｓ２（Ｒ＋１）
ｓ２Ｒ－ｂ

ｓ２Ｒ－ｂ）（Ｉ＋１）
２（ｓ２－ｂ）Ｉ

总产量 Ｑｓ（Ｓｓｍａｘ）＝
（ａ－ｓ１）Ｒ
ｂＲ＋ｓ２

Ｑｅ（Ｓｅｍａｘ）
ａ－ｓ１
ｂ＋２ｓ２

ｂＲ＋２Ｒｓ２
ｂＲ＋ｓ２

＞１

产业福利
ｂＲ＋ｓ２（２－Ｒ）

２Ｒ ［Ｑｓ（Ｓｓｍａｘ）］２
ｂ＋３ｓ２
２ ［Ｓｅ（Ｓｅｍａｘ）］２

［ｂＲ＋ｓ２（２－Ｒ）］Ｒ（ｂ＋２ｓ２）２

（ｂ＋３ｓ２）（ｂＲ＋ｓ２）２

农户总利润
（ｓ２－ｂ）

２（Ｉ＋１）（Ｒ＋１）［Ｑ
ｓ（Ｓｓｍａｘ）］２

（ｓ２Ｒ－ｂ）
４（Ｒ＋１）［Ｑ

ｅ（Ｓｅｍａｘ）］２
２（ｓ２－ｂ）Ｒ２Ｉ（ｂ＋２ｓ２）２

２（Ｉ＋１）（ｂＲ＋ｓ２）２（ｓ２Ｒ－ｂ）

合作社总利润
（ｓ２－ｂ）

（Ｉ＋１）（Ｒ＋１）［Ｑ
ｓ（Ｓｓｍａｘ）］２

（ｓ２Ｒ－ｂ）
２（Ｒ＋１）［Ｑ

ｅ（Ｓｅｍａｘ）］２
２（ｓ２－ｂ）Ｒ２（ｂ＋２ｓ２）２

２（Ｉ＋１）（ｂＲ＋ｓ２）２（ｓ２Ｒ－ｂ）

企业总利润
ａ－ｓ１
Ｒ＋１Ｑ

ｓ（Ｓｓｍａｘ）
ａ－ｓ１
Ｒ＋１Ｑ

ｅ（Ｓｅｍａｘ）
Ｒ（ｂ＋２ｓ２）
ｂＲ＋ｓ２

＞１

　　其中：

Ｗ（Ｑｓ）＞Ｗ（Ｑｅ），１２＜Ｒ＜
ｂ＋３ｓ２
２ｓ２

Ｗ（Ｑｓ）＜Ｗ（Ｑｅ），Ｒ＞
ｂ＋３ｓ２
２ｓ

{
２

；

Ｓｓｍａｘ＞Ｓ
ｅ
ｍａｘ，Ｒ＞

２（ｓ２－ｂ）
ｓ２

Ｉ
Ｉ＋１＋

ｂ
ｓ２

Ｓｓｍａｘ＜Ｓ
ｅ
ｍａｘ，Ｒ＜

２（ｓ２－ｂ）
ｓ２

Ｉ
Ｉ＋１＋

ｂ
ｓ

{
２

。

　　考虑到公式的复杂性，为方便直观审视联合共享和
专属２种情形下的产业福利、供应链各成员绩效、农户容量的
大小，接下来将采用数值算例的方式进行分析。分别取 ｂ＝
１、ｓ２＝３；ｂ＝１、ｓ２＝４；ｂ＝２、ｓ２＝４３组数值，将其分别带入到
联合共享和专属情况下的产业福利、合作社总利润、农户总利

润、农户容量表达式中，可得到联合共享和专属下的产业福利

（图２）、合作社总利润比值（图３）、农户总利润比值（图４）和
农户容量比值（图５）。
　　从图４、图５可以看出，联合共享与专属下的农户总利润
比值总是大于１的，农户容量比值也在大部分区域内大于１，

即对于农户来说，如果他们能够同时成为多个合作社的供货

商，拥有多条农产品销售通路，不仅能够使他们在整体上获得

更多的渠道利润，同时也能扩大合作社的成员容量，使更多农

户受益于合作社具有的对接市场、抵御风险、提高竞争水平的

组织功能。对于农户来说，联合共享相对于专属更好的原因

可能在于，当农户专属于某个合作社之后，其实也就意味着他

们拥有的渠道选择其实是单一的，而农户可以向多个合作社

供货时，多个合作社、多个企业之间就会出现竞争性收购，这

种竞争削弱了他们在供应链中所拥有的决策话语权，有助于

改善弱势农户的境况。正如在订单农业模式中，往往农户会

通过与合作社或公司签订供货合同，唯一排他地向合作社销

售农产品。然而由于订单型农业经营模式中成员地位的不对

等性，其他成员相对于农户是绝对的主导者，它们可以通过主

导地位从中获取绝大部分的收益［１７］，这实际上可能会出现一

些强势方压榨弱势方的情况，比如签订农户与合作社签订不

公平合同、合作社低价格收购、渠道利润掠夺等［１８］。而当农

户由多数合作社共享时，一方面，农户的销售选择变得更为多

元，拥有选择权利的农户也就同时具备了一定的谈判能力；另

一方面，共享农户使得合作社更加重视与农户的供销合作关
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系，会促使其提高收购农产品时的努力程度，比如更加注重农

户尊严和交易公平性、提供更优质的服务和收购价格，从而吸

引农户向其供货。这２个方面都能够让农户在农产品供应链

中获得较之前更为有利的地位。

　　对于合作社来说，如果失去农户对其的专属供货权，不必
然是有害的。从图３可以看出，联合共享和专属二者的合作
社总利润比值与合作社数量 Ｉ呈反相关，与企业数量 Ｒ呈先
增后减关系（存在峰值 ｂ＝１，ｓ２＝３时 Ｒ＝２；ｂ＝１，ｓ２＝４时
Ｒ＝３），即当合作社数量给定的情况下，存在最优企业数量使
得合作社共享农户获得的收益最大化。虽然在大部分的区域

内，专属使合作社获得更高的渠道利润，但是当其与少数的固

定企业合作时，联合共享反而能够使合作社获得更多的渠道

利润；反之，专属对于合作社更为有利。这可以理解为在共享

农户前提下，当合作社选择与少数固定企业合作时，合作社进

行横向联合合作，形成一个供货联盟（特别说明，这里的供货

联盟并不代表只有一个合作社），使农户既专属于供货联盟，

又由各合作社共享。通过联合与下游少数企业交易能获得比

“一对一”交易更高的谈判力和议价能力，因此合作社在供货

联盟中共享农户显然对其是有利的。

从产业福利的角度，当企业的数量在
１
２，
ｂ＋３ｓ２
２ｓ( )
２
区间

内时，联合共享农户的产业福利高于专属农户。可以发现，

１
２＜
ｂ＋３ｓ２
２ｓ２

＜２，因此只有当企业的数量Ｒ＝１（图２），即零售

端高度集中时，合作社共享农户形成供货联盟与强势企业交

易才能有利于实现产业福利最优。进一步发现，当合作社组

建供货联盟共享农户与１个强势企业交易时，联合共享下的
产业福利、供应链各级成员绩效均比专属更优。这也就是说，

合作社通过横向联合合作，形成供货联盟，使每个农户专属于

供货联盟而非专属于某一个合作社，既可提高产业福利水平，

也能提升供应链各级成员的绩效。但是，此时共享下的农户

容量却比专属下更低，这也意味着在合作社进行横向联合时，

对原本的专属农户可能须要进行一定的筛选，通过取优汰劣

提升联合后的竞争力和效率。从图３可以看出，发现当企业
的数量Ｒ＝１，即下游企业高度集中时，合作社横向联合所获
收益随联合体存在的合作社数量增加而降低，而当Ｉ＝１时收
益达到最大值。这也就意味着合作社的横向联合向实质上的

横向一体化演进时，对于合作社是有利的，因此从追逐利益的

角度来看，合作社横向联合的最终归宿应当是朝着横向一体

化方向发展。

基于这些讨论，可以回答引言末尾所提问题：合作社并不

必然走向横向联合，但是如果合作社面对的是下游少数强势

企业，那么合作社之间采取横向联合、共享农户的方式，有利

于其在供应链中获得渠道制衡力，避免强势企业的挤压，也有

益于产业福利与供应链绩效。如北京密云奶牛合作联社未成

立之前所遭遇的那样，相对于乳品加工企业而言，奶业合作社

的规模还是太小，受资金短缺的限制，它们无力投资购置鲜奶

冷链运输工具和贮藏设施，只能向本地唯一的乳品加工企业

销售鲜奶，并且各自分散经营，缺少市场抗衡力，无法改变当

地鲜奶原料市场由乳品加工企业买方独家垄断的格局。因

此，迫于下游企业的强势挤压，奶业合作社便产生横向联合与

之抗衡的意愿和动力［２］。除此之外，合作社横向联合向具有

实质意义的横向一体化演进对于众多合作社是有利的，特别

是在面对下游强势企业的时候，横向一体化能带给合作社与
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之抗衡的底气。

综上所述，对于农户和企业来说，合作社联合共享农户总

是比专属要好，而若要使联合共享农户下的产业福利、合作社

总利润、农户容量相比于专属下有所提升，选择合作的企业数

量是非常关键的。当可选择的交易企业比较有限时，合作社

应加强横向联合合作，组建共享农户的供货联盟，保障农户的

自由交易权利，这并不会使合作社因丧失农户专属供货权而

出于不利地位，反而可以促成合作社进行横向联盟和一体化

整合，共同应对来自企业的交易压力，以争取更高的收购价格

和市场地位。同时，组建共享农户的供货联盟带来的集中交

易有可能形成规模经济效应，降低供应链中的交易成本和物

流成本，从而提升总体的社会福利水平；当可选择的企业较多

时，专属农户显然能为社会和合作社带来更高的福利水平，但

是这对于农户和企业显然是比较不利的。

４　结论

本研究以产业福利最优为原则确定合作社农户容量，分

别探讨了当农户由合作社联合共享和专属时的供应链成员绩

效、产业福利。主要获得以下几点结论与启示：（１）当农户为
联合共享时，农户总利润和公司总利润均比专属更高，在大部

分范围内农户容量也更大。即联合共享使农户能在自由选择

的环境交易，有利于其增收，同时也为公司提供了更广阔的货

源和更高的利润。（２）合作社失去对农户的专属权不必然是
有害的。当其与少数的固定企业合作时，“联合共享”反而能

够使合作社获得更多的渠道利润。（３）当下游存在少数强势
公司时，农户为联合共享下的产业福利相比于专属更高，合作

社也有可能进行横向联合，组建供货联盟，“抱团”与下游

交易。

综上所述，首先合作社共享或者专属农户并没有绝对的

孰优孰劣，其优劣都是在不同情况下才成立的，因此对于合作

社来说选择共享或者专属应当具体而定，但是应当遵循产业

福利最优的原则确定加入合作社的农户容量；其次，当下游存

在少数强势企业时，合作社进行横向联合，须要对农社关系进

行革新，打破原有的区块型“专属农户 ＋合作社”结构，在供
货联盟中联合共享农户，共同应对渠道强者的挤压，使横向联

合发挥出“１＋１＞２”的效果。这既是提高农民组织化程度的
有效途径，也是提升合作社竞争力的必然要求；最后，在合作

社进行横向联合时，势必要考虑对供货联盟内的农户容量进

行调整，以去伪存真、提升竞争能力为导向，筛选合适的农户

成为其供货来源。
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