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基于“公司 ＋农户”供应链的农产品质量协调研究
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　　摘要：考虑公司＋农户组成的供应链在内外部质量损失情况下的农产品质量协调问题。根据公司＋农户模式中
农产品的生产流程，分别建立了整体最优和个体最优的供应链收益模型，通过求解及分析得出，由于双方共同原因造

成的质量损失由双方共同承担的情况下，可使质量协调决策达到最优。通过分析可以得出，内部质量损失系数越小，

农户提高质量的积极性越低；外部质量损失系数与公司提供的农资质量水平不同时，公司须要使用不同的策略，才能

确保农户提高质量。所得结论有较好的理论价值和实践意义。
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　　随着生活水平的不断提高，人们对农产品质量的要求也越
来越高。农产品质量决定于种植、加工、运输到销售等供应链

各环节，所以只有从供应链视角出发，把与农产品质量相关的

各环节都集成到供应链内部，进行全过程的管理与控制，才能

确保农产品的质量安全。随着农业龙头企业的崛起，公司＋农
户的农业生产模式进入了农业领域。为了确保农产品的质量，

农业龙头企业（简称公司，下同）为农户提供生产所必需的农

业生产资料和技术培训等，农户严格按照公司的标准生产，产

品经公司检测合格后向市场销售。公司＋农户供应链的优点
非常显著，可以集中广大分散的农户，提高市场谈判能力，化解

“小农户”与“大市场”的矛盾［１－２］。公司＋农户供应链确保了
农产品的质量、充分发挥了公司和农户各自的优势，同时也提

高了供应链的整体收益。广东温氏集团就是通过公司＋农户
模式整合供应链，提升农产品质量的例子［３］，公司与农户签订

协议，向农户提供禽畜幼崽、饲料、疫病防治服务等，农户按照

公司的质量要求将禽畜养殖出栏，公司验收合格后按照协议价

格进行回收；验收不合格的产品，公司与农户按照协议约定的

比例共同承担损失，形成供应链利益共享，风险共担机制。

１　研究现状

目前，关于质量控制与协调的研究分为２类，一是曹柬等
考虑供应链成员企业如何分担内、外部质量损失，使供应链整

体收益最优［４］；卢凤君等通过构建监督博弈模型，求出供应

链双方质量行为的临界值［５］；苏菊宁等通过建立集中决策和

协调决策条件下的收益模型，研究供应链的质量控制与协

调［６］；洪江涛等建立微分博弈模型，研究制造商和供应商的

最优质量协调策略［７］；Ｈｏｕ等应用博弈论和优化理论研究风
险规避度对供应链成员质量控制水平的影响［８］；Ｂａｉｍａｎ等分
别将供应商质量预防成本和公司质量评价作为决策变量，研

究双边道德风险下的质量控制策略［９－１０］；Ｈｓｉｅｈ研究质量检
测和质量失误惩罚对供应链均衡策略和利润产生的影响［１１］；

Ｂａｌａｃｈａｎｄｒａｎ等分别基于单边道德风险和双边道德风险情况
下，通过质量检测水平和外部质量损失确定对供应商质量缺

陷的惩罚额度［１２］；Ｗａｎ等认为当质量损失成本大于临界值
时，全部检测或不检测是最优策略［１３］；Ｊｉａｎｇ等认为，当质量
检测水平固定且外部质量损失成本分担时，不同质量策略的

最优检测率不同［１４］。二是通过契约设计，约束供应链成员提

高产品质量。申强等通过外部损失分担与内部惩罚质量契

约，构建双边道德风险下二级供应链质量控制博弈模型，协调

最优产品质量控制水平［１５］；王道平等应用批发价格－质量成
本分担契约构建供应链协调模型，实现供应链质量控制与损

失规避背景下的供应链协调［１６］；Ｈｕ等分别应用收益共享契
约、奖励惩罚契约和特许经营契约，协调供应链和成员企业达

成质量控制［１７－１８］；Ｍａ等通过设计质量合同的参数，引导制造
商提高质量水平，实现供应链协调［１９］；刘云志等从损失规避

的视角构建批发价格质量成本分担契约，研究零售商订货量

与质量水平的关系［２０］。

综上所述，以上文献从不同视角对质量控制与协调问题

进行了研究，为笔者深入研究奠定了良好的基础。笔者从公

司＋农户供应链的视角研究农产品质量协调问题。在公司＋
农户供应链中，农产品的质量不仅决定于农户的质量控制水

平和公司的质量检测水平，也决定于公司提供给农户的农资

质量水平。因此，与现有文献相比，本研究在把农户质量控制

水平和公司质量检测水平作为决策变量的同时，将农资质量

因素也考虑在内，使研究更符合公司 ＋农户供应链的现实情
况，对农产品质量控制与协调具有理论价值和实践意义。

２　基本假设与参数设置

２．１　基本假设
由理性的公司与农户组成的供应链中，作为核心企业的
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公司为农户提供一定合格率的生产资料，包括种子、化肥等。

当公司提供的生产资料不合格时，农户生产农产品的质量一

定不合格。农户按照公司的标准生产出农产品后，公司对农

产品进行质量检测，检测合格后以一定价格收购，并给予农户

一定数额的奖励，公司将检测合格的产品销售给顾客，顾客因

购买到质量符合预期的农产品，将给予公司奖励，如顾客忠诚

度的增加、再次购买、介绍其他顾客前来购买等行为；当质量

检测不合格时，公司将不予收购。

当农户生产的农产品有质量缺陷，被公司质量检测发现

时，称为内部质量失误，内部质量失误造成的损失称为内部质

量损失（Ｉ）。这里有２种情况，一是公司提供的生产资料不合
格，农户用不合格的生产资料生产出有质量缺陷的农产品；二

是公司提供的生产资料合格，农户生产过程中的质量控制有

问题，生产出有质量缺陷的农产品。当农户生产的农产品有

质量缺陷，公司质量检测没有发现，质量缺陷的农产品最终流

入消费市场时，称为外部质量失误，外部质量失误造成的损失

称为外部质量损失（Ｅ）。很显然，外部质量损失大于内部质
量损失，即 Ｅ＞Ｉ。公司 ＋农户供应链的目标是利益共享、风
险共担，当供应链出现的损失是由公司和农户双方共同造成

时，无论是外部损失还是内部损失，都应由供应链整体即供应

链中的每个成员共同承担。所以，设ａ为内部损失系数，即农
户承担的内部损失比例，１－ａ为公司承担的内部损失比例；ｂ
为外部损失系数，即农户承担的外部损失比例，１－ｂ为公司
承担的外部损失比例。

２．２　参数设置
公司提供的生产资料的质量合格率为 ｑ（０≤ｑ≤１），Ｃｑ

为公司提供合格率为ｑ时生产资料的成本。Ｑｍ（０≤Ｑｍ≤１）
为农户的质量控制水平，Ｃｍ（Ｑｍ）为农户的质量控制水平为
Ｑｍ时的质量控制成本，且 Ｃ′ｍ（Ｑｍ）＞０，Ｃ″ｍ（Ｑｍ）＞０。Ｑｓ
（０≤Ｑｓ≤１）为公司的质量检测水平，Ｃｓ（Ｑｓ）为质量检测水平
为Ｑｓ时的质量检测成本，且 Ｃ′ｓ（Ｑｓ）＞０，Ｃ″ｓ（Ｑｓ）＞０。Ｖ为
公司收购单位农产品的价格，Ｗ为公司把单位农产品销售到
市场中的价格，显然Ｗ＞Ｖ；Ｒ为顾客对公司的奖励额度；Ｄ为
当农户提供的农产品质量合格时，公司对农户的奖励。本研

究的目标是通过确定农户的最优质量控制水平 Ｑｍ和公司的
最优质量检测水平Ｑｓ，使供应链的整体收益与个体收益同时
达到最优，达成农产品质量控制与协调。

通过对公司 ＋农户供应链的分析，可以得出以下 ７种
情况：

（１）当公司提供的生产资料质量合格（ｑ），且农户质量控
制水平合格（Ｑｍ）时，产品质量合格，最终销售到市场中，顾客
给予公司奖励 Ｒ，公司给予农户奖励 Ｄ，公司剩余奖励为
Ｒ－Ｄ。（２）当公司提供的生产资料质量合格（ｑ），而农户质
量控制水平不合格（１－Ｑｍ），公司质量检测发现问题（Ｑｓ）
时，造成供应链内部质量损失Ｉ，这是由于农户质量控制失误
造成的损失Ｉ，由农户承担内部质量损失 Ｉ。（３）当公司提供
的生产资料质量合格（ｑ），而农户质量控制水平不合格
（１－Ｑｍ），公司质量检测没发现（１－Ｑｓ）时，问题产品将流入
消费市场，产生供应链外部质量损失Ｅ，这是由于农户质量控
制失误和公司质量检测失误共同造成的损失，由农户和公司

共同承担，农户承担的外部损失为 ｂＥ，公司承担的外部损失

为ｂ（１－Ｅ）。（４）当公司提供的生产资料质量不合格
（１－ｑ），农户质量控制水平合格（Ｑｍ），公司质量检测发现问
题（Ｑｓ）时，产生内部质量损失Ｉ，这是由于公司提供不合格的
生产资料造成的损失，由公司承担内部质量损失 Ｉ。（５）当公
司提供的生产资料质量不合格（１－ｑ），农户质量控制水平合
格（Ｑｍ），公司质量检测没发现问题（１－Ｑｓ）时，问题产品将
流入消费市场，造成外部质量损失Ｅ，这是由于公司提供的生
产资料质量不合格及质量检测失误造成的损失，由公司承担

外部质量损失 Ｅ。（６）当公司提供的生产资料质量不合格
（１－ｑ），农户质量控制水平不合格（１－Ｑｍ），公司质量检测
发现问题（Ｑｓ）时，由于问题产品是由公司提供不合格的生产
资料及农户质量控制失误共同造成的内部质量损失 Ｉ，应该
由农户和公司共同承担，农户承担的内部损失为 ａＩ，公司承
担的内部损失为（１－ａ）Ｉ。（７）当公司提供的生产资料质量
不合格（１－ｑ），农户质量控制水平不合格（１－Ｑｍ），公司质
量检测没发现问题（１－Ｑｓ）时，问题产品将流入消费市场，产
生外部质量损失Ｅ，由于问题产品是由公司提供不合格的生
产资料、农户质量控制失误及公司质量检测失误共同造成的，

外部损失应该由农户和公司共同承担，农户承担的外部损失

为ａＥ，公司承担的外部损失为（１－ａ）Ｅ。

３　考虑整体最优的供应链收益模型

公司＋农户供应链的收益函数为 Ｙ，分别求 Ｙ对 Ｑｍ、Ｑｓ
的偏导数：

　　Ｙ＝Ｗ－Ｃｑ－Ｃｍ（Ｑｍ）－Ｃｓ（Ｑｓ）＋ｑＱｍＲ－［ｑ（１－Ｑｍ）Ｑｓ＋
（１－ｑ）ＱｍＱｓ＋（１－ｑ）（１－Ｑｍ）Ｑｓ］Ｉ－［ｑ（１－Ｑｍ）（１－Ｑｓ）＋
（１－ｑ）Ｑｍ（１－Ｑｓ）＋（１－ｑ）（１－Ｑｍ）（１－Ｑｓ）］Ｅ；

Ｙ
Ｑｍ

＝－Ｃ′ｍ（Ｑｍ）＋ｑＲ＋ｑＱｓＩ＋ｑ（１－Ｑｓ）Ｅ；

Ｙ
Ｑｓ
＝－Ｃ′ｓ－（１－Ｑｍ）Ｉ＋（１－ｑＱｍ）Ｅ。

　　分别令 Ｙ
Ｑｍ

＝０，Ｙ
Ｑｓ
＝０，并满足 ２Ｙ

ＱｍＱ( )
ｓ

２

－
２Ｙ
Ｑ２ｓ

２Ｙ
２Ｑｍ

＜

０的二元函数极值条件，得到二级供应链系统的最优解（Ｑｍ，
Ｑｓ），满足方程组：

Ｑｍ ＝
Ｃ′ｓ（Ｑｓ）－Ｅ－Ｉ

１－ｑＥ

Ｑｓ ＝
Ｃ′ｍ（Ｑｍ）－ｑ（Ｒ＋Ｅ）

ｑ（Ｉ－Ｅ
{

）

。 （１）

　　从供应链整体来看，当农户最优质量控制水平 Ｑｍ 固定
不变时，公司改变质量检测水平 Ｑｓ，便能够增加自身的收
益，但却损害了供应链整体收益。同理，当公司最优质量检测

水平Ｑｓ 固定不变时，农户改变质量控制水平 Ｑｍ，便能够增
加自身的收益，但同样损害了供应链的整体收益。研究的重

点变为通过对公司和农户之间的内外部质量损失系数ａ、ｂ的
变化，进行供应链质量协调及控制，使供应链整体及个体收益

同时达到最优。

４　考虑个体最优的供应链收益模型

无论是内部质量损失，还是外部质量损失，都会对公

司＋农户供应链的整体收益带来损失。那么，一旦发生内部
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损失或者外部损失，供应链成员企业应该以什么样的比例分担

该损失才能使供应链整体收益不受损失，是接下来研究的重点。

农户收益函数Ｙｍ和公司收益函数Ｙｓ分别为
　　Ｙｍ＝Ｖ－Ｃｍ（Ｑｍ）＋ｑＱｍＤ－［ｑ（１－Ｑｍ）Ｑｓ＋（１－ｑ）（１－
Ｑｍ）Ｑｓａ］Ｉ－［ｑ（１－Ｑｍ）（１－Ｑｓ）ｂ＋（１－ｑ）（１－Ｑｍ）（１－
Ｑｓ）ｂ］Ｅ；
　　Ｙｓ＝Ｗ－Ｖ－Ｃｑ－Ｃｓ（Ｑｓ）＋ｑＱｍ（Ｒ－Ｄ）－［（１－
ｑ）ＱｍＱｓ＋（１－ｑ）（１－Ｑｍ）Ｑｓ（１－ａ）］Ｉ－［ｑ（１－Ｑｍ）（１－
Ｑｓ）（１－ｂ）＋（１－ｑ）Ｑｍ（１－Ｑｓ）＋（１－ｑ）（１－Ｑｍ）（１－
Ｑｓ）（１－ｂ）］Ｅ。
　　分别对Ｙｍ和Ｙｓ求偏导数：
Ｙｍ
Ｑｍ

＝－Ｃ′ｍ（Ｑｍ）＋ｑＤ＋［ｑ＋（１－ｑ）ａ］ＱｓＩ＋（１－Ｑｓ）ｂＥ；

　　
Ｙｓ
Ｑｓ
＝－Ｃ′ｓ（Ｑｓ）－［Ｑｍ＋（１－Ｑｍ）（１－ａ）］（１－ｑ）Ｉ＋

［ｑ（１－Ｑｍ）（１－ｂ）＋（１－ｑ）Ｑｍ＋（１－ｑ）（１－Ｑｍ）（１－ｂ）］Ｅ。

　　分别令
Ｙｍ
Ｑｍ

＝０，
Ｙｓ
Ｑｓ
＝０，得到农户和公司各自的最优解：

Ｑｍ１＝
Ｃ′ｓ（Ｑｓ）－（１－ｂ）Ｅ＋（１－ａ）（１－ｑ）Ｉ

（ｂ－ｑ）Ｅ－ａ（１－ｑ）Ｉ

Ｑｓ１＝
Ｃ′ｍ（Ｑｍ）－ｑＤ－ｂＥ
［ｑ＋（１－ｑ）ａ］Ｉ－

{
ｂＥ

。 （２）

　　结合方程组（１）和方程组（２），可以得到方程组（３）：
Ｃ′ｓ（Ｑｓ）－（Ｅ－Ｉ）

Ｉ－ｑＥ ＝
Ｃ′ｓ（Ｑｓ）－（１－ｂ）Ｅ＋（１－ａ）（１－ｑ）Ｉ

（ｂ－ｑ）Ｅ－ａ（１－ｑ）Ｉ
Ｃ′ｍ（Ｑｍ）－ｑ（Ｒ＋Ｅ）

ｑ（Ｉ－Ｅ） ＝
Ｃ′ｍ（Ｑｍ）－ｑＤ－ｂＥ
［ｑ＋（１－ｑ）ａ］Ｉ－

{
ｂＥ

。

（３）
　　通过对方程组（３）的计算求解，可以得出方程组（４）

ａ＝
ｑ［Ｑｓ（Ｉ－Ｅ）＋（Ｒ＋Ｅ－Ｄ）－ＱｓＩ］

（１－ｑ）Ｉ －
（１－Ｑｓ）（Ｑｍ －ｑ）
（１－ｑ）（Ｑｍ －１）

ｂ＝
ｑ［Ｑｓ（Ｉ－Ｅ）＋（Ｒ＋Ｅ－Ｄ）－ＱｓＩ］

Ｅ ＋
Ｑｓ（Ｑｍ －ｑ）Ｉ
（Ｑｍ －１）

{
Ｅ

。

（４）
　　当ａ，ｂ满足方程组（４）时，Ｑｍ ＝Ｑｍ１，Ｑｓ ＝Ｑｓ１。说明供
应链内部损失系数 ａ和外部损失系数 ｂ满足方程组的条件
时，农户和公司各自达到了收益最大化，同时公司＋农户供应
链也达到了收益最大化。在这种情况下，供应链中的农户或

公司单独改变自身的行为，不仅会导致自身收益的降低，也会

导致供应链整体收益的降低。

　　当ｑ＞Ｑｍ ＞０时，
ｂ

ＩＥ

＝
Ｑｓ（Ｑｍ －ｑ）
Ｑｍ －１

＞０。

　　说明 ｂ是 ＩＥ的增函数，即外部质量损失 Ｅ越大，农户承

担的外部损失系数ｂ越小，公司承担的外部损失系数（１－ｂ）
越大，这就要求公司要提高生产资料的合格率，并提高质量检

测的概率，以减少农户的败德行为，减少外部质量损失发生的

概率。

　　当Ｑｍ ＞ｑ＞０时，
ｂ

ＩＥ

＝
Ｑｓ（Ｑｍ －ｑ）
Ｑｍ －１

＜０。

　　说明 ｂ是 ＩＥ的减函数，即外部质量损失 Ｅ越大，农户承

担的外部损失系数ｂ越大，公司承担的外部损失系数（１－ｂ）
越小，这就要求农户要提高质量控制水平，以减少公司的败德

行为，减少外部质量损失发生的概率。

　　由方程组（４）可知，ａ

ＥＩ

＝
ｑ（１－Ｑｓ）
１－ｑ ＞０。

　　说明ａ是ＥＩ的增函数，即内部质量损失Ｉ越大，农户承担

的内部损失系数ａ越小，公司承担的内部损失系数（１－ａ）越
大，这就要求公司要提高生产资料的合格率，并提高质量检测

的概率，以减少农户的败德行为，减少内部质量损失发生的

概率。

５　结论与对策

考虑公司＋农户供应链中的农产品质量控制问题。分别
建立整体最优和个体最优的供应链收益模型，通过对模型的

求解得出供应链整体最优和个体最优相一致的解。通过对模

型的分析可以得出，农户承担的内部损失系数越小，公司承担

的内部损失系数越大，供应链内部质量损失越大；农户承担的

外部损失系数越小，公司承担的外部损失系数越大，供应链外

部质量失误损失越大。这就要求公司要提高生产资料的质量

合格率，并提高质量检测的概率，以减少农户的败德行为，减

少内部、外部质量损失发生的概率；在制定内外部损失系数

时，适当增加农户内外部质量损失的承担比例，只有这样，农

户才能提高质量控制水平，生产出质量水平更高的农产品，使

公司＋农户供应链达到整体最优。
在公司＋农户的供应链合作中，可以采取一定的措施提

高农户质量控制水平，减少农户的败德行为。（１）可以采用
违约金的形式。农户在加入供应链之初，须向供应链核心企

业即公司交一定数额的违约金，当农户在生产过程中，为了降

低成本向公司提供质量不合格产品时，公司通过质量检测一

经发现就按照协议规定，扣除农户相应数额的违约金，以减少

农户败德行为的发生。（２）采用降价收购的模式。当农户向
公司提供了质量不合格的产品时，公司在接下来的合作中，将

降低收购农户生产的农产品价格，以示对农户败德行为的惩

罚。（３）终止与农户合作。当农户的败德行为屡禁不止时，
公司可以按照合约规定，终止与农户的合作，取消农户的供应

链成员资格。（４）公司尽量选择与规模生产的农户合作。由
于大规模生产的农户诚信度较高，且其败德行为一旦被公司

发现，公司对其惩罚将影响巨大。所以，在一般情况下，规模

越大的农户，发生败德行为的概率就越小。
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能人效应：合作社内信用合作的生成机制
———基于能人的资源禀赋

叶　淼，陈东平
（南京农业大学金融学院，江苏南京２１００９５）

　　摘要：作为一种新型农村合作金融组织，合作社内信用合作的产生有效缓解了农户的借贷难题。中国的农村合作
组织大部分是能人领办型，合作社内信用合作的形成和发展一定程度上依赖于能人效应。通过对江苏省试点的合作

社内信用合作进行实地调研，选取典型样本点———江苏省常州市金坛区万叶水产合作社作为研究对象，基于能人的资

源禀赋，采用案例分析的方法探讨信用合作的生成机制及运作逻辑。结果表明，相对其他社员，合作社理事长拥有较

多的资源禀赋，包括经济资本、人力资本和社会资本，在信用合作的生成和发展过程中发挥着不可或缺的作用。因此，

在组织的生发过程中要充分发挥能人效应，同时为避免“精英俘获”现象，应协调能人治社和民主管理，以促进组织的

可持续性发展。

　　关键词：能人效应；合作社内信用合作；生成机制；治理机制；资源禀赋
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　　作为乡村振兴的主人，农民在生产生活中面临着资金短
缺的难题。主要是因为农村地区金融资源总量不足、农村金

融供给乏力及结构失衡，农村商业银行（简称农商行）等正规

金融机构难以给予中低收入农户对于基本生存性、生活性及

小额生产贷款。不同于一般贷款，农村资金需求具有短、小、

急、频等特点。民间自主金融创新催生出的以成员为基础、以

农户和小微企业为服务主体的合作金融组织，具有有效服务

农村金融的先天优势［１］，更适合我国农村生产关系，也更适

合我国分散的农村小额贷款市场现状［２－３］，有利于实现乡村

振兴。近年来，政府通过各种政策增加了农村金融供给，尤其
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