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农业产业链纵向协作模式：特征、选择与治理优化
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　　摘要：国内外学者围绕农业产业链纵向协作的内涵、模式及发展特征，纵向协作的动因和作用，农业经营主体对纵
向协作模式的选择参与，以及纵向协作模式的优化治理等方面进行了大量有益讨论。但现有研究缺乏对我国农业部

门纵向协作模式演进轨迹的总结，以及各时期典型纵向协作模式的纵向比较；对不同纵向协作模式在农业产业链中的

适用边界和效率鲜有讨论；结合契约治理和关系治理２种手段对我国农业产业链纵向协作模式进行治理优化的实证
研究也少有涉及。因此，对纵向协作模式的效率与适用边界进行分析，并将协作主体契约选择与关系整合引入农业产

业链纵向协作治理的实证研究中，并基于分析和实证结论，围绕纵向协作主体之间有效契约与稳定关系的形成，探索

我国农业产业链纵向协作的治理构架和优化条件，将是未来研究的重点内容。
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１　问题的提出

２０世纪７０年代末的农业经营制度改革改变了我国农业
经营组织农户化格局；８０年代的农产品流通体制改革逐步放
开市场，形成农产品产销运行市场化格局，此时，我国农户小

生产与大市场的对接问题逐渐凸显，农产品产销分散和无序

导致了农产品价格大幅波动、农产品质量安全事件频出。但

伴随农业分工和专业化生产的发展，农业产业链中分化出一

批具有市场控制能力的经济组织，与农户分工联结，形成纵向

协作，一定程度上缓解了农户与市场的对接问题［１］。农业纵

向协作，即供应链纵向系统内，农产品产销各相继阶段的协调

联系方式［２］。理论上，提高农业生产经营组织化程度，将农

产品生产、加工和销售紧密结合，缓解农户家庭经营所带来的

效率和市场问题，纵向协作显然是可行的选择［３－４］。企业组

织与农户通过纵向协作构建联系，确保原料来源、规避市场风

险［５］、节约交易成本［６－１０］，为农户提供市场、价格以及要素支

持［３，１１－１３］，促进了农村经济和现代农业发展［１４－１５］。

但在我国农业产业链纵向协作实践中值得关注是：（１）
本质上，各种农业纵向协作模式是农户与农业企业、组织基于

不同契约形成的产业组织形态。受自然风险、市场风险等影

响，农业纵向协作中的农业契约不完全性和农业经营主体有

限理性极易导致机会主义行为。农业产业链纵向协作经常面

临履约率低、合作关系松散等问题。于是，农户与农业企业、

组织之间如何形成紧密有效的纵向协作模式，是当前农业产

业链中亟待解决的实际问题，也成为学术界关注的重要理论

问题。（２）理论上，只要市场有效，理性农户、农业企业和中

介组织总会选择最有效率的纵向协作模式，而政府的作用只

在于维护正常市场竞争和消除市场失灵。但我国正处于市场

经济完善阶段，政府本身就是市场的塑造者和参与者，而不仅

是维护者［１６］。尤其是各地政府经常成为某种农业纵向协作

模式的推广者，这种政府行为可能给当地农业发展带来很大

的正面影响，但也可能带来极大的负面作用，其结果取决于所

推销纵向协作模式的有效性。因此，研究纵向协作模式的有

效性及其治理优化，对我国农业发展有着显著的政策意义。

由此可见，研究农业产业链纵向协作模式的有效性及其

治理优化，对构建组织化的新型农业经营体系，推动我国现代

农业的健康稳定发展，具有非常重要的理论与政策意义。因

此，本研究对国内外农业产业链纵向协作模式治理优化相关

文献进行梳理，提出目前研究的不足以及以后可以进一步深

入研究的方向。

２　农业产业链纵向协作的模式、内涵及发展特征

２．１　农业产业链纵向协作的模式及其内涵
国外学者较早对农业产业链纵向协作模式的实际内涵进

行了总结，国内学者在２０世纪９０年代基于国外已有成果开
展了相关研究。学者们普遍认为，农业产业链中农户与企业、

组织之间的各种纵向协作模式，本质上是农产品供应链系统

中联系农产品生产和销售相继阶段的纵向协调方式［２］。随

着农业生产的发展和市场环境的变化，纵向协作模式也将不

断发展演化。当前农业产业链中常见的纵向协作模式，按双

方协作关系的紧密程度从低到高依次是市场交易、销售合同、

农民专业合作社、生产合同、准纵向一体化和纵向一体化等模

式［１７－２１］。纵向协作双方被嵌入某种关系中，交易过程中价

格、数量、时间、质量和交换条件等被协调与控制。且农户与

企业、组织之间协作紧密程度越高，协作中相互协调与控制的

强度就越高，风险分担和激励机制也就越强［１０，２２］。

２．２　农业产业链中纵向协作模式的发展特征
农业产业链纵向协作模式呈现多样化发展，但它的发展
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演变存在明显的规律特征。随着农产品市场的演进和农业产

业化的发展，农业产业链中的纵向协作模式趋向于更为紧密

的纵向协作模式，协作主体之间关系紧密程度越来越高［２３］。

例如，为获得稳定优质初级农产品，目前农产品加工企业开始

趋向于垂直一体化生产，以取代合同生产或支持农户进行标

准化生产［２４］，直接控制初级农产品的生产质量。但是，纵向

一体化模式、准纵向一体化模式是建立在层级关系上的，协作

主体的要素资源由层级关系控制，并将被协作主导者重新配

置安排。而绝多数农户不愿意外界对其必要的要素资源进行

配置安排［２５］；且相关研究发现，在诸多具体产业中，相关主体

协作紧密程度超过一定水平后，紧密纵向协作将是无利可图

的［２６］。因此，当前农业产业链中，纵向一体化模式、准纵向一

体化模式的发展步伐较慢［２５］，而生产合同模式协作水平相对

紧密，且较少对农户必要的生产要素进行重新配置安排，成为

了当前农业产业链中最为常见的纵向协作模式［２７－２９］。

３　农业产业链纵向协作的动因和作用

依托产业组织理论［１］、委托 －代理理论［２７］、交易成本理

论［１９］、博弈论［３０］、不完全契约理论［３１］、社会网络理论和渠道

行为理论［３２］等，学者们从理论角度探讨了农业产业链中相关

主体纵向协作的动因，主要包括以下几个方面：降低交易成

本［８］、克服市场失灵［３３］、保证某些关键投入品的供货渠道和

质量［３４］、绕开政府的法规或税收要求等。所有这些动因可以

归结为使自己通过纵向协作在市场上比竞争对手具有更高的

效率、更低的风险和更大的竞争优势［４，１０］，最终实现经营绩效

的提高［３５］。基于上述理论研究，国内外学者对具体农业产业

部门中纵向协作的作用，进行了以下３个方面的实证研究。
３．１　节约交易成本

降低交易成本是农业产业链主体进行纵向协作并趋于紧

密的主要动因。Ｃｏａｓｅ和 Ｗｉｌｌｉａｍｓｏｎ均认为产业链利益主体
之间签订合同进行协作是基于交易成本最小化的考虑［３６－３７］。

Ｆｒａｎｋ等也指出，交易成本是企业提高产业链纵向协作紧密
度的重要原因［３８］。应瑞瑶等分别从资产专用性、交易不确定

性等角度进一步具体分析了生猪、肉鸡产销环节相关主体之

间纵向协作的动因，指出交易成本和风险的降低是其关键原

因［２０，３９］。总之，加强农业产业链各主体的纵向协作水平，可

以有效减少机会主义行为［４０］，降低交易过程的监督和执行成

本［８，１０，１９，２２］，实现交易成本的降低。

３．２　控制农产品渠道及其产品质量
为控制农产品渠道及其产品质量，稳定获得优质农产品

原料，成为农业产业链中企业与农户构建紧密纵向协作模式

的重要动机，企业、组织通过纵向协作模式中内含的契约安

排，制定科学可行的风险和利益共担机制、激励和约束机制，

控制农户生产行为，推动农户安全生产，从生产源头保障农产

品质量安全［７，３３，４１－４４］。协作的紧密程度、契约的完整性等体

现了纵向协作模式差异的因素对农产品质量安全具有显著的

影响。纵向协作模式越紧密，利益联结程度就越强，协作主体

间被协调和控制的资源要素就越多，企业对农户安全生产行

为的引导和约束作用就越强，农户在生产过程中采用高质量

标准的可能性就越高［４５］。甚至为了适应市场对农产品质量

的要求，农户也趋向于主动与农业企业协作，以获得他们的支

持来提高农产品生产质量。目前，部分农产品加工企业开始

趋向于垂直一体化生产，以取代合同生产和鼓励农户进行标

准化生产［２４］，直接控制初级农产品的生产质量和来源渠道。

国内大量学者也实证了具体农业产业中紧密型纵向协作模式

在农产品质量控制中的积极作用。例如，生猪、肉牛、肉鸡等

畜禽产业中企业与农户紧密纵向协作［４６－４７］，明显促进了农户

安全生产行为和农产品质量安全水平［１８］，并使企业获得稳定

优质的供货渠道。

３．３　提高农业生产经营绩效
提高农业生产经营绩效也是农业产业链中农户与企业组

织进行纵向协作的重要目的之一。大量研究从农户和企业角

度证实，纵向协作具有提升协作主体经营绩效的作用［６，４８－４９］。

企业可以通过与农户的纵向协作更为高效地获得优质农产

品，而农户在协作中收入得到提高［５，２４，４５］。例如，Ｍｕｄａｖａｎｈｕ
等通过津巴布韦宾杜拉地区５０个小规模番茄种植户的调查
分析发现，种植户通过与企业进行合同生产和销售，相对于在

市场上自由交易，可获得更高的价格和利润［５０］，因为纵向协

作有利于农户所生产的产品进入高端市场［４８］。由于国内农

业产业链纵向协作发展较晚，关于产业链纵向协作与协作主

体经营绩效的相关研究较少，且主要关注农户经营绩效的提

高。现有研究发现，农户与企业、组织通过紧密纵向协作，可

改善农业要素和技术投入，降低生产和市场风险，提高农业综

合生产能力，最终获得效益的提升［２１］。孙艳华等基于江苏省

养鸡行业的调查，发现企业与养鸡户之间通过生产合同模式，

建立合理的内部治理机制，实行保护价和提供各项优质服务，

可稳定和提高肉鸡养殖户的收入［５１］。潘璐等指出，企业与养

殖户构建紧密纵向协作，为养殖户提供饲料和品种服务，扩大

农户养殖规模等，有效提升了农户畜产品的生产效率［５２］。另

外，部分学者发现，农户通过与企业紧密垂直协作，不仅可以

直接提高农业经营绩效，还可以降低交易成本和风险，从而间

接提高农业经营绩效［１０］。

当然，也有研究提出不同看法，认为农业产业链的纵向整

合将损害部分农户的利益。例如，Ｔｒｉｆｋｏｖｉｃ＇通过２７６份鲢鱼养
殖户调查问卷和５２份鲢鱼养殖户定性半结构化访谈资料发
现，鲢鱼产业垂直整合使得工厂化鲢鱼养殖场的市场支配力

得到强化，使得小规模养殖户在市场中的处境变得更加糟

糕［２４］。在我国具体实践中，由于纵向协作中农户与企业组织

之间力量悬殊，契约执行情况并不佳［３２］，纵向协作常被批为企

业剥削农户的工具［５３］，损害农户利益。另外，胡定寰等基于山

东省苹果产业调查数据，就合同生产模式对苹果产业相关主体

的影响进行了实证分析，结果指出，合同生产模式会使农户在

生产、经营决策过程中失去一定的“自由”，同时也会使协作企

业的管理成本增加，对经营绩效产生一定的负面影响［５４］。

４　农业经营主体对纵向协作模式的选择参与及其影响因素

４．１　农户对纵向协作模式的选择与参与
当前，在农业部门中多种纵向协作模式并存，为何农户在

生产经营中选择参与不同协作模式，引起了许多学者的关注。

例如，Ｄｕｖａｌ等通过美国小麦生产者的调查，发现农户年龄、
兼业特征、农业收入、加入合作组织、对生产合同的认知是影

响他们是否参与合同生产模式的主要因素［５５］。Ｂｏｇｅｒ通过对
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２００家波兰生猪养殖场的调查发现，产品质量提升是生猪养
殖户选择参与合同生产的主要原因［５６］。而Ｌｏ通过对美国禽
肉、鸡蛋和猪肉产业的比较，发现农产品生产周期也显著影响

农户纵向协作模式的选择［４４］。而 Ａｌｅｍｕ等通过对埃塞俄比
亚迪格雷地区８２７个农户的调查发现，家庭土地规模、农畜产
品特征、技术及信贷需求、交易成本等因素决定农户是否参与

合同生产或合作社的重要因素［４１］。部分研究发现，契约对利

益分配的安排也是影响农户选择何种契约的重要因素［５７］。

近些年，我国学者也开始关注农户对各类纵向协作模式的参与

意愿，并分析影响他们选择及参与的主要因素，但研究领域主

要集中在畜禽产业［２０，２９，５８－５９］。总结国内外学者的研究发现，农

户年龄、受教育程度、兼业情况等个人及家庭特征，生产对象、

规模和从业年限等生产特征，市场价格、风险和市场距离等市

场因素，社会关系、投入资金和技术等资源因素，以及协作中的

激励和约束机制等方面对农户不同纵向协作模式的选择参与

在不同程度上产生影响，且具体影响因素及其程度因区域、经

济发展水平以及农业产业部门等的不同而存在差异。

４．２　企业组织对纵向协作模式的选择
由于农户多为分散经营，市场地位较低，且理性程度一般

比企业组织更为有限，农业产业链中纵向协作模式的主导方

和构建者一般由企业组织担当。因此，企业组织作为主导者，

在纵向协作模式的选择上受哪些方面的影响得到国外学者重

点关注。国外相关研究发现，具体农产品种类、企业自身规

模、交易成本和市场风险、利益联结和分配机制是影响企业组

织与农户构建不同纵向协作模式的主要影响因素［２２，６０］。国

内该方面研究较为少见，学者吴秀敏等基于四川省农产品加

工企业的调研数据，对农产品加工企业垂直协作方式选择的

影响因素进行实证，发现具体农产品种类、信息沟通和共享程

度、产品收购合同（有关收购方式、违约处罚、利益分配的具

体规定）、固定资产投入、双方未来协作意愿等因素显著影响

农产品加工企业垂直协作模式的选择［６１］。韩杨等通过调查

北京市和山东省寿光市１１２家蔬菜加工企业发现，这些企业
在追溯体系实施过程中是选择纵向一体化，还是与合作社、种

植大户或散户协作，主要取决于企业自身规模、是否注册合作

社和实施一体化种植、可追溯蔬菜的溢价和市场价格波动、对

企业上游的支持和违约惩罚、企业上游协议履行情况等［６２］。

吴学兵等通过对北京地区６家屠宰加工企业的调查发现，企
业及相关主体特征、交易特征、经济环境和政府政策等是这些

企业纵向协作模式选择决策中的主要影响因素。由现有多数

研究结论可知，企业组织对纵向协作模式的选择决策中，主体

特征、交易特性以及经济政策条件普遍起到决定性作用［１８］。

５　农业产业链纵向协作模式的治理优化

５．１　假设主体从“经济人”到“社会人”的转变
目前，农业产业链纵向协作的治理优化研究多以农业产业

化为背景，以交易成本理论为基础，以农产品有效进入市场为

目标，将注意力主要集中在纵向协作组织的形态、契约的类型

和性质、针对契约不完备产生机会主义行为的治理机制等方

面［１６，３０，４２］。虽然这些研究对农业产业链纵向协作的契约治理

机制进行了充分讨论，但交易成本理论对契约性质、类型以及

契约治理的强调使得纵向协作中所嵌入的社会关系等因素难

以纳入研究框架。由于社会关系必然会对经济活动产生影响，

如果忽略纵向协作中所嵌入的社会互动背景，仅使用契约对农

业产业链中纵向协作模式进行治理优化，必然将是低效的。因

此，相关研究基于关系交换理论，开始将纵向协作主体的假设从

“经济人”向“社会人”转变，将信任、承诺等越来越多的关系治理

因素纳入农业产业链相关主体纵向协作行为的解释框架中。

５．２　农业产业链纵向协作中契约治理与关系治理的作用
国外研究表明，任何经济组织有效发挥作用离不开好的治

理机制，组织的治理机制主要有契约治理和关系治理两大类。

契约治理对保证农业产业链主体间纵向协作的正式性、降低交

易风险和促进纵向协作的长期性具有重要作用。现实中，不同

农业产业链中的纵向协作模式及其内含契约安排存在差

异［５７］。理论上，针对不同产业及协作主体，设计合理的激励机

制、风险分担和补偿机制可强化协作主体之间的激励和约束水

平［４３－４４］，降低交易风险，维持纵向协作的稳定性。在实际生产

中，农业纵向协作经常面临履约率低、合作关系不稳定等问题。

受自然风险、农产品定量化和标准化困难、资产专用性和交易

不确定性［６３］，以及农业契约客观存在的不完全性［１６，６４－６５］和主

体理性有限性的影响，农业产业链中纵向协作主体间的利益联

结不牢靠，依靠契约并不能确保协作的顺利进行。

同时，相关学者发现，多次重复交易活动中所形成的信

任、承诺等关系治理因素可以为高风险交易的再次进行提供

保障，使其不必依赖于高昂规制成本的契约手段［６６－６７］。国内

外众多文献强调了关系治理在农业产业链纵向协作中的作

用［６８］。如信任和承诺［６９］、适应和关系专用性投资、信息沟通

和共享［７０］、合同执行的灵活性［７１］等关系治理机制能够有效

提升双方协作的关系质量，降低协作双方的交易成本。且研

究表明，在不同关系情景下，关系治理和契约治理对机会主义

行为的约束程度不同。在低关系水平情景下，合同和关系治

理机制都能保障纵向协作的有效运行，有效限制协作主体的

机会主义行为。但在高关系水平情景下，只有关系治理机制

可以在解决协作困境方面发挥有效作用。特别是在交易复杂

性程度高的情境下，关系治理比契约能更有效约束纵向协作

中的机会主义行为［７２］，维护纵向协作的有效性。

５．３　契约治理与关系治理构成的混合治理机制
基于契约治理与关系治理的混合治理机制存在于现实

中，且国外学者对其作用机制进行了大量探讨。学者们普遍

认为，在混合治理机制中，契约在协作关系建立之初确定协作

双方的责任和义务，并在需要的时候作为保障机制推动协作

的执行。而关系治理机制则可以在不确定的环境中，在协作

双方之间构建一种柔性适应机制，抑制双方机会主义行为的

产生［７３］。且关系治理较强的情境依赖性使得功效发挥离不

开正式契约的保驾护航，关系治理与契约治理互为补充、交互

作用，共同促进合作的自我执行［７４］。近年来，国内学者也开

始剖析契约治理和关系治理在农户与企业、组织纵向协作中

的作用［７５－７７］，但多为理论探讨和案例分析，部分文献指出，在

我国当前大量存在的“公司＋农户”模式中，关系治理的作用
甚至超过了契约治理［７８－７９］。少数学者从农产品营销角度对

农产品零售商和批发商之间的纵向渠道关系整合治理进行了

实证［８０－８１］。但缺乏基于混合治理机制对我国农业产业链纵

向协作进行治理优化的实证研究［８２］。
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６　评述及下一步研究方向

供应链管理思想的核心是建立具有整体优势的协作关

系，农业产业链纵向协作模式的有效性和稳定性，对着力构建

有竞争力的新型农业经营体系具有非常重要的现实意义。鉴

于此，国内外学者围绕农业产业链纵向协作的模式、内涵及发

展特征，纵向协作的形成动因和作用、农业经营主体对纵向协

作模式的选择参与及其影响因素以及农业产业链纵向协作模

式的优化治理等方面进行了大量有益讨论。但从文献回顾可

知，首先，目前我国学者多将农业产业链中的典型纵向协作模

式进行横向比较研究，缺乏随着经济体制改革，对我国农业具

体部门纵向协作模式演进轨迹进行总结，以及各时期典型纵

向协作模式进行纵向比较的研究。其次，目前研究多局限于

当前不同模式的内涵及主体选择的解释，而对不同纵向协作

模式适用边界和效率却鲜有讨论。最后，现有研究基于理论

或者案例分别探讨了契约治理、关系治理在农业产业链纵向

协作中的治理作用，但缺乏结合２种治理手段对我国农业产
业链纵向协作模式进行优化治理的实证研究。

综上所述，农业产业链纵向协作模式及其治理研究的方

向，未来至少有以下几个：

（１）我国农业纵向协作模式的纵向演变和比较。总结随
着经济体制改革，我国农业具体部门纵向协作模式的演进轨

迹，以及各时期典型纵向协作模式及其内涵、契约安排、问题

及其治理方式的纵向比较。

（２）农业产业链中不同纵向协作模式的适用边界和效率
分析。以不完全契约理论和关系契约理论为基础，构建一个

统一的分析框架内的理论模型，分析并获得有约束条件下的

具体农业产业链中典型农业契约及其对应纵向协作模式的效

率，并以效率最优为基准，探究农业产业链中典型纵向协作模

式的适用边界。

（３）结合契约治理、关系治理２种手段实证研究我国农业
产业链纵向协作模式的治理优化策略。即将契约治理、关系治

理有机结合，从协作主体的契约选择与关系整合切入，研究我

国具体农业部门纵向协作模式的优化条件与混合治理架构。

围绕农业产业链中农户与企业组织之间利益均衡和长期协作

目标，探索我国具体农业产业中纵向协作的最优模式及其治理

优化策略，并提出相应的公共政策供给和市场激励政策建议。
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山东省土地利用碳足迹与经济增长脱钩关系分析

荆肇睿１，王金满１，２

［１．中国地质大学（北京）土地科学技术学院，北京１０００８３；２．国土资源部土地整治重点实验室，北京 １０００３５］

　　摘要：基于脱钩理论，以山东省为研究目标，建立２０００—２０１５年土地利用碳足迹与经济增长的脱钩体系，分析其
关系并给出土地利用优化与布局建议。结果表明，２０００—２０１５年山东省土地利用碳排放总量逐年增加，建设用地是
主要碳排放的来源。山东省碳足迹逐年增加，生态赤字增加迅速，并且与碳足迹之间的差距逐年增加。２０００—２０１５
年，山东省不同土地利用类型的碳足迹与经济增长总体处于弱脱钩状态，向经济发展的理想状态发展。当前，山东省

经济正处于由粗放向集约的状态发展，正确、合理调节整各用地类型之间的比例关系，采取创新、节能的经济发展手段

才能保证碳足迹与经济增长处于绝对脱钩，实现可持续发展。

　　关键词：山东省；土地利用；碳足迹；经济增长；脱钩理论；脱钩关系；宏观控制；合理利用土地资源；政策建议
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　　温室气体导致世界气候的变化是现今国内外社会讨论的
热点问题之一。人类社会经济活动与能源利用等产生的碳排

放对全球碳循环的影响已成为海内外学者讨论的热点问

题［１－３］。目前学者讨论的重点多集中在碳排放机制方面，研

究得出能源消费结构、经济增长、能源利用效率等对碳排放的

重要作用。Ｓｃｈｉｐｐｅｒ等对１３个国际能源署国家的９个制造
业产业的碳排放强度展开了测算［４］；Ｃａｓｌｅｒ等采用建模的方
法，对美国碳排放展开了结构测算性研究［５］。实际上，人们

经过对土地利用方式的变化对碳排放的数量与速率等都有很

大的作用。刘苑秋等对我国陆地植被的碳汇功能进行测

算［６－８］；李颖等分析了江苏省的土地利用方式与碳排放效

应［９］；苏雅丽等对陕西省的土地利用改变引发的碳排放效应

进行了分析［１０］。

碳足迹的概念来源于生态足迹，就目前研究来看，碳足迹

并没有准确的定义，大多数是从碳排放量（人类活动的碳排
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