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　　摘要：通过分析绩效考核对促进农业科研单位工作开展、战略目标实现的意义，从单位目标实现、工作效率提高、
员工积极性调动等方面，分析构建农业科研单位绩效考核指标体系的意义，从客观性、公平性、公开性、实用性、规范性

等方面，探讨农业科研单位绩效考核建立的原则，针对农业科研单位实际情况，建立农业科研单位绩效考核指标体系，

并采用层次分析法（ａｎａｌｙｔｉｃａｌｈｉｅｒａｒｃｈｙｐｒｏｃｅｓｓ，简称ＡＨＰ）对绩效考核指标进行两两比对，构建判断矩阵，计算确定权
重，构建科学、有效的绩效考核体系。
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１　绩效考核的作用

绩效考核是农业科研单位实现单位发展目标，完成工作

任务的重要环节，具有重要的意义。绩效考核、薪酬分配之间

存在互动效应［１］，绩效管理是对组织的战略建立、目标分解、

业绩评价，并将绩效成绩用于组织日常管理活动中的一种管

理方式［２］。近年来，农业科研单位对绩效考核越来越重视，

但还存在农业科研单位考核体系不完善、绩效评价指标设置

不科学、指标权重设置不合理的情况。农业科研单位肩负着

科学研究、成果转化推广的重要任务，工作完成情况不仅关系

单位本身的发展，同时还对行业领域科技进步、生产力发展和

产业发展具有重大影响。加强绩效考核对促进农业科研单位

提高工作绩效、提升科学研究水平、促进技术成果转化具有重

要意义。

绩效考核是一套正式的结构化制度，用来衡量、评价并影

响与员工工作有关的行为和结果［３］。具体来说，就是通过明

确工作目标、制定考核标准，对员工的工作进行考核，并将考

核结果运用到薪酬分配、岗位调整、职务升迁等多个方面，从

而引导员工朝着目标、对照标准不断改进工作的过程。绩效

考核对一个单位的管理和发展以及员工个人的发展都有着积

极的引导和促进作用。

１．１　绩效考核具有促进农业科研单位具体工作目标实现的
作用

绩效考核根据单位的发展目标将工作内容分解成不同的

工作任务，各二级单位根据自身特点接受相应的工作任务，从

而落实单位工作目标。通过明确各单位工作任务，使二级单

位和员工明确工作努力方向，并通过实施绩效考核发挥二级

单位和员工工作积极性，促进工作任务的完成，从而实现单位

工作目标。

１．２　绩效考核规范工作流程，促进工作效率的提高
绩效考核通过一系列的工作规范，并在工作中对规范流

程及工作成效进行量化考核，实现督促各二级单位和员工完

成工作任务的目的。通过流程的规范化建设及建立客观、公

正、可量化的考核标准，有效地提高了二级单位和员工工作的

规范性和自觉性，同时减少了管理工作，促进了工作效率的

提高。

１．３　绩效考核能有效提升二级单位和员工工作的积极性
通过公正科学的绩效考核，将考核结果在二级单位资源

的获得和整体绩效上予以应用，同时与员工个人的职务发展

和职称晋升挂钩，在二级单位和员工中形成争先进位的良好

文化氛围，引导二级单位和员工努力完成工作任务，促进二级

单位的不断发展，激发员工的创造性和积极性，促进员工

成长。

２　单位绩效考核评价指标体系构建原则

２．１　客观性原则
农业科研单位应根据单位工作的特点，进行科学地分析

和判断，在深入调研与分析的基础上确定考核指标，在工作中

要从单位实际出发，切忌主观臆断，要遵守客观性原则。

２．２　公平性原则
农业科研单位考核指标的确立要有效地促进单位事业的

发展，科研事业单位的考核指标要能够体现单位的业务重点

内容［４］，在考评过程及结果上实现公正、公平，得到二级单位

和员工对绩效考核的认同，起到调动二级单位和员工积极性

的作用，从而促进单位事业的发展。

２．３　公开性原则
农业科研单位绩效考核指标的确定要坚持公开性原则。

只有坚持公开性原则，并进行充分地调研和意见征询，才能够

使考核指标的设置更加科学、合理，从而得到各二级单位和员

工的认可，使绩效考核作用有效发挥。

２．４　实用性原则
农业科研单位绩效考核指标的确定要坚持实用性原则，

在绩效考核指标的设定上，只有根据本单位工作目标任务和

特点，有针对性地进行考核指标的设定，才能有效地发挥绩效

考核的作用，加强绩效考核应用手段，真正发挥绩效考核的激

励作用，促使事业单位高效运转［５］。
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２．５　规范性原则
农业科研单位绩效考核指标的确定要坚持规范性原则，

考核指标的规范性是实现绩效考核的重要保障，只有建立规

范科学的考核指标，才能保证绩效考核的规范有效，促进单位

发展。

根据以上原则，本研究就某具体农业科研单位确立了如

表１所示的考核指标（Ｕ）体系。
表１　考核指标

一级指标 二级指标

人才工作（Ｕ１） 高层次人才（Ｕ１１）
人才获奖（Ｕ１２）
团队建设（Ｕ１３）
研究生招生（Ｕ１４）
人才引进（Ｕ１５）

科研工作（Ｕ２） 高层次项目（Ｕ２１）
科研管理（Ｕ２２）
平台建设（Ｕ２３）
科研获奖（Ｕ２４）
成果转化（Ｕ２５）

国际合作（Ｕ３） 引智工作（Ｕ３１）
合作与交流（Ｕ３２）

党建工作（Ｕ４） 党建开展（Ｕ４１）
党风廉政（Ｕ４２）
班子建设（Ｕ４３）

管理工作（Ｕ５） 宣传报道（Ｕ５１）
信息化建设（Ｕ５２）
保密工作（Ｕ５３）
安全工作（Ｕ５４）
其他工作（Ｕ５５）

３　考核指标权重的确定

由于考核指标项目较多，多指标体系在确定指标权重时，

采用了层次分析法（ａｎａｌｙｔｉｃａｌｈｉｅｒａｒｃｈｙｐｒｏｃｅｓｓ，简称ＡＨＰ）［６］。
３．１　层次分析法简介

层次分析法是在２０世纪７０年代中期由美国著名运筹学
家匹兹堡大学教授萨蒂提出的，是目前运用较为广泛的主观

赋权法之一，该方法有机结合了定性分析与定量分析２种手
段，能利用较少的定量信息对难以直接准确测量的问题进行

科学地定量分析，操作性强［７］。其基本原理是把要解决的问

题视为一个系统，分析影响系统的多个组成因素，按支配关系

形成层次结构，逐层比较相关因素，检验比较结果的合理性，

确定各因素的权重［８］。

３．２　判断矩阵的构建
判断矩阵采用如表２所示的重要程度衡量尺度，平均随

机一致性指标如表３所示［９］。

表２　判断矩阵标度定义

标度 含义

１ 表示２个因素相比，具有相同重要性
３ 表示２个因素相比，前者比后者稍重要
５ 表示２个因素相比，前者比后者明显重要
７ 表示２个因素相比，前者比后者强烈重要
９ 表示２个因素相比，前者比后者极端重要

２、４、６、８ 表示上述相邻判断的中间值

表３　平均随机一致性指标ＲＩ标准值

维数 ＲＩ
１ ０
２ ０
３ ０．５８
４ ０．９０
５ １．１２
６ １．２４
７ １．３２
８ １．４１
９ １．４５
１０ １．４９

　　针对同一层次各个因素在上一层次中某一准则下的相对
重要性进行两两比较，构建两两比较判断矩阵［１０］。

３．３　分层权重计算
３．３．１　一级指标权重计算及一致性判断　由一级指标判断
矩阵，计算一级指标权重（Ｗｉ），结果见表４。

表４　一级指标权重

Ｕ Ｕ１ Ｕ２ Ｕ３ Ｕ４ Ｕ５ Ｗｉ
Ｕ１ １ １／３ ３ １ １ ０．１６６８
Ｕ２ ３ １ ６ ３ ３ ０．４５７６
Ｕ３ １／３ １／６ １ １／２ １／２ ０．０７０７
Ｕ４ １ １／３ ２ １ １ ０．１５２５
Ｕ５ １ １／３ ２ １ １ ０．１５２５

Ｕ＝

１ １／３ ３ １ １
３ １ ６ ３ ３
１／３ １／６ １ １／２ １／２
１ １／３ ２ １ １













１ １／３ ２ １ １

；

Ｕ１＝

１ ２ ２ ３ １
１／２ １ １ ２ １／２
１／２ １ １ ２ １／２
１／３ １／２ １／２ １ １／３













１／２ ２ ２ ３ １

；

Ｕ２＝

１ ３ １ ２ ２
１／３ １ １／３ １／２ １／２
１ ３ １ １ １
１／２ ２ １ １ １













１／２ ２ １ １ １

；

Ｕ３＝
１ ２[ ]１／２ １

；

Ｕ４＝
１ ３ ２
１／３ １ １／２[ ]
１／２ ２ １

；

Ｕ５＝

１ １／２ １／３ １／３ １／３
２ １ １／２ １／２ １
３ ２ １ １ １
３ ２ １ １ １













３ １ １ １ １

；

　　λｍａｘ＝５．０１９８；
ＲＩ＝１．１２００；
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ＣＩ＝λｍａｘ
－ｎ

ｎ－１ ＝０．００５０；

ＣＲ＝ＣＩ／ＲＩ＝０．００４５＜０．１０００，符合一致性要求。
式中：λｍａｘ表示矩阵最大特征值；ＲＩ表示平均一致性指标；ＣＩ
是一致性指标；ＣＩ＝０时，矩阵一致，ＣＩ越大矩阵的不一致性
越严重；ＣＲ表示一致性比率；ｎ表示矩阵阶数。
３．３．２　人才工作权重计算及一致性判断　由人才工作判断
矩阵计算单层权重（Ｗｉｊ），结果见表５。

表５　人才工作权重

Ｕ１ Ｕ１１ Ｕ１２ Ｕ１３ Ｕ１４ Ｕ１５ Ｗｉｊ
Ｕ１１ １ ２ ２ ３ １ ０．２９７８
Ｕ１２ １／２ １ １ ２ １／２ ０．１５７８
Ｕ１３ １／２ １ １ ２ １／２ ０．１５７８
Ｕ１４ １／３ １／２ １／２ １ １／３ ０．０８８８
Ｕ１５ １／２ １ １ ３ １ ０．２９７８

　　λｍａｘ１＝５．０１３３；
ＲＩ１＝１．１２００；

　　ＣＩ１＝
λｍａｘ１－ｎ
ｎ－１ ＝０．００３３；

ＣＲ１＝ＣＩ／ＲＩ＝０．００２９＜０．１０００，符合一致性要求。
３．３．３　科研工作权重计算及一致性判断　由科研工作判断
矩阵计算单层权重（Ｗｉｊ），结果见表６

表６　科研工作权重

Ｕ２ Ｕ２１ Ｕ２２ Ｕ２３ Ｕ２４ Ｕ２５ Ｗｉｊ
Ｕ２１ １ ３ １ ２ ２ ０．３０６５
Ｕ２２ １／３ １ １／３ １／２ １／２ ０．０９００
Ｕ２３ １ ３ １ １ １ ０．２３３２
Ｕ２４ １／２ ２ １ １ １ ０．１８５２
Ｕ２５ １／２ ２ １ １ １ ０．１８５２

　　λｍａｘ２＝５．０５８６；
ＲＩ２＝１．１２００；

ＣＩ２＝
λｍａｘ－ｎ
ｎ－１ ＝０．０１４７；

ＣＲ２＝ＣＩ／ＲＩ＝０．０１３１＜０．１０００，符合一致性要求。
３．３．４　国际合作权重计算　由国际合作判断矩阵，计算单层
权重（Ｗｉｊ），结果见表７。

表７　国际合作权重

Ｕ３ Ｕ３１ Ｕ３２ Ｗｉｊ
Ｕ３１ １ ２ ０．６６６７
Ｕ３２ １／２ １ ０．３３３３

３．３．５　党建工作权重计算及一致性判断　由党建工作判断
矩阵，计算单层权重（Ｗｉｊ），结果见表８。

表８　党建工作权重

Ｕ４ Ｕ４１ Ｕ４２ Ｕ４３ Ｗｉｊ
Ｕ４１ １ ３ ２ ０．５３９６
Ｕ４２ １／３ １ １／２ ０．１６３４
Ｕ４３ １／２ ２ １ ０．２９７０

　　λｍａｘ４＝３．００９２；
ＲＩ４＝０．５８００；

ＣＩ４＝
λｍａｘ－ｎ
ｎ－１ ＝０．００４６；

ＣＲ４＝ＣＩ／ＲＩ＝０．００７９＜０．１０００，符合一致性要求。
３．３．６　管理工作权重计算及一致性判断　由管理工作判断
矩阵，计算单层权重（Ｗｉｊ），结果见表９。

表９　管理工作权重

Ｕ５ Ｕ５１ Ｕ５２ Ｕ５３ Ｕ５４ Ｕ５５ Ｗｉｊ
Ｕ５１ １ １／２ １／３ １／３ １／３ ０．０８２２
Ｕ５２ ２ １ １／２ １／２ １ ０．１６２２
Ｕ５３ ３ ２ １ １ １ ０．２６２６
Ｕ５４ ３ ２ １ １ １ ０．２６２６
Ｕ５５ ３ １ １ １ １ ０．２３０５

　　λｍａｘ５＝５．０５２２；
ＲＩ５＝１．１２００；

ＣＩ５＝
λｍａｘ－ｎ
ｎ－１ ＝０．０１３１；

ＣＲ５＝ＣＩ／ＲＩ＝０．０１１７＜０．１０００，符合一致性要求。
３．４　确定各指标权重
３．４．１　对总目标层进行一致性检验。

ＣＲ＝
∑
５

ｉ＝１
ＷｉＣＩｉ

∑
５

ｉ＝１
ＷｉＲＩｉ

＝０．０１０４＜０．１０００，符合一致性要求。

３．４．２　确定综合权重　根据上述计算，可以确定某农业科研
单位绩效考核指标，详见表１０。

表１０　考核指标综合权重

一级指标 单层权重 二级指标 单层权重 综合权重

人才工作（Ｕ１）０．１６６８ 高层次人才（Ｕ１１） ０．２９７８ ０．０４９７
人才获奖（Ｕ１２） ０．１５７８ ０．０２６３
团队建设（Ｕ１３） ０．１５７８ ０．０２６３
研究生招生（Ｕ１４） ０．０８８８ ０．０１４８
引才引进（Ｕ１５） ０．２９７８ ０．０４９７

科研工作（Ｕ２）０．４５７６ 高层次项目（Ｕ２１） ０．３０６５ ０．１４０２
科研管理（Ｕ２２） ０．０９００ ０．０４１２
平台建设（Ｕ２３） ０．２３３２ ０．１０６７
科研获奖（Ｕ２４） ０．１８５２ ０．０８４７
成果转化（Ｕ２５） ０．１８５２ ０．０８４７

国际合作（Ｕ３）０．０７０７ 引智工作（Ｕ３１） ０．６６６７ ０．０４７１
合作与交流（Ｕ３２） ０．３３３３ ０．０２３６

党建工作（Ｕ４）０．１５２５ 党建开展（Ｕ４１） ０．５３９６ ０．０８２３
党风廉政（Ｕ４２） ０．１６３４ ０．０２４９
班子建设（Ｕ４３） ０．２９７０ ０．０４５３

管理工作（Ｕ５）０．１５２５ 宣传报道（Ｕ５１） ０．０８２２ ０．０１２６
信息化建设（Ｕ５２） ０．１６２２ ０．０２４７
保密工作（Ｕ５３） ０．２６２６ ０．０４００
安全工作（Ｕ５４） ０．２６２６ ０．０４００
其他工作（Ｕ５５） ０．２３０５ ０．０３５２

４　结论

本研究分析了绩效考核在农业科研单位工作中的作用，

就农业科研单位建立绩效考核指标原则进行了探讨，建立了

绩效考核指标体系，并经过专家咨询分析，采用层次分析法计

算了各指标权重，提高了农业科研单位绩效考核指标体系的

科学性和有效性，对农业科研单位工作目标的实现起到了促

进作用。
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之间的作用关系，建立农村电子商务精准扶贫模型。在此基础上，运用熵值理论确定各因素下的指标权重，结合收集

到的数据形成各因素观测数据，运用皮尔逊相关分析法分析各因素之间的相关程度，检验论文提出研究假设。研究结

果表明，电子商务发展指标与农村贫困人口规模之间具有较强的负向关联关系，农村电子商务的快速发展对降低贫困

人口规模有积极作用，推进农村电子商务的发展是农村精准扶贫项目的重要组成部分。

　　关键词：农村电子商务；精准扶贫；ＤＰＳＩＲ概念；熵值理论
　　中图分类号：Ｆ７１３．３６　　文献标志码：Ａ　　文章编号：１００２－１３０２（２０１９）０８－０３２７－０６

收稿日期：２０１８－０７－０４
基金项目：国家社会科学基金（编号：１８ＦＧＬ０２２）；教育部哲学社会科
学研究后期资助项目（编号：１８ＪＨＱ０８２）；陕西省科技厅重大项目
（编号：２０１８ＺＤＸＭ－ＧＹ－１８８）；陕西省西安市科技计划［编号：
２０１８０６１１７ＹＦ０５ＮＣ１３（５）］；陕 西 省 社 会 科 学 基 金 （编 号：
２０１７Ｄ００５）；西安邮电大学研究生创新基金（编号：ＣＸＷ２０１６－
０７）。
作者简介：卢　佳（１９９５—），女，陕西铜川人，硕士研究生，主要从事
电子商务与物流研究。Ｅ－ｍａｉｌ：１３６３６８１４３３８＠１６３．ｃｏｍ。

通信作者：李鹏飞，博士，教授，主要从事邮政信息化研究。Ｅ－ｍａｉｌ：
ｌｐｆ＠ｘｕｐｔ．ｅｄｕ．ｃｎ。

　　随着互联网的普及程度越来越高，依托于互联网的电子
商务发展迅猛，农村电子商务的份额也在逐年升高。商务部

公布的数据显示，２０１７上半年农村实现网络零售额５３７６．２
亿元，其中实物型网络零售额３２８６．４亿元，服务型网络零售
额２０８９．８亿元［１］。电子商务兴起之初，就有人将其与贫困

地区相联系，依托信息技术和电子商务等有利条件发展贫困

地区贸易，可有效缩小贫困地区与发达地区的经济差异。汪

向东等通过对农村地区电子商务发展情况的跟踪调研，从实

际案例中提出“电商扶贫”理念，并系统阐述电商扶贫的内

涵、形式、必要性，“电商扶贫”问题开始引起政府和学术界相

关学者的高度关注［２］。

当前对于农村电子商务精准扶贫的研究主要集中在电商

扶贫的意义、概念和作用方式等方面，相关研究成果如下：

对于电商扶贫持肯定观点以及其意义的研究：Ｌｅｏｎｇ等
在研究中指出，信息和通信技术对农村发展起着重要的作用，

形成了农村电子商务生态系统，有助于农村电商的自我发

展［３］；Ｃｕｉ等认为，电子商务是减少发展中国家贫困的一个重
要途径［４］；邱泽奇等在研究中指出，农村产品面对的是同质

性较强的局部市场，市场规模和商品流通具有一定的局限性，

一旦局部市场与网络化社会连接，在互联网平台的操纵下，市

场收益将会成倍增加［５］。

对于农村电子商务、农村电子商务精准扶贫概念辨析的

研究：穆艳鸿等认为，农村电子商务是基于网络平台为农村、

农民、农业服务的资源［６］；路征等指出，农村电子商务是农村

经济新增长点，是连接小生产与大市场之间的桥梁［７］；“淘宝

村”是农村电子商务主要形式之一，是农民参与电子商务的

主要阵地［８］；汪向东等通过概括电商扶贫的概念和形式，认

为电商扶贫是通过互联网交易的形式，将电子商务这种对贫
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