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　　摘要：村镇物流作为联系城市和农村、连接生产和消费的桥梁，是现代物流业的重要组成部分，高效率的村镇物流
体系的发展有利于打破城乡二元经济结构，缩小城乡经济发展，是农村供给侧结构性改革的重中之重。本文提出了村

镇物流协同融合体系，构建了村镇物流协同融合体系结构模型和三级村镇物流融合体系效益函数。从多流通体系节

点融合对接、突出农户在体系中的主体地位、搭建村镇物流体系信息共享平台、村镇物流基础设施建设、农村物流人才

培养５个方面进行了对策分析，为农村物流供给侧结构性改革提供思路和方法。
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１　村镇物流体系研究现状及问题提出

２０１７年中央一号文件《关于深入推进农业供给侧结构性
改革加快培育农业农村发展新动能的若干意见》第十四条指

出，“推动商贸、供销、邮政、电商互联互通，加强从村到乡镇

的物流体系建设，实施快递下乡工程”。按照供给侧结构性

改革要求，打通农产品流通渠道，降低成本、补齐短板，使供给

和需求实现较好的匹配，通过优化农镇物流体系要素配置来

提高农村物流供给体系的质量和效率是当务之急。

国内外学者对农村物流领域做了一定的研究，王新利等

将现代物流理念引入我国农村农产品管理体系，倡导建立我

国农村物流体系。根据我国农村农业发展的实际，结合国外

物流发展的成功经验，从“入世”、农业结构调整、农村社会化

服务体系的完善、成本核算等角度全面分析了我国建立农村

物流体系的必要性和可行性［１］。周建勤等认为，物流是指农

村范围内与农业生产、农村生活密切相关的物流活动，阐明了

城市物流体系、农村物流体系的关系，构建了包括农村配送系

统和农村集货系统的农村物流体系，提出了建设农村物流体

系的措施［２］。Ｖａｎěｃｅｋ等认为物流在工业、商业等领域发展
迅速，但在农业领域发展较慢，对农业物流进行系统的调查，

针对农业部门关于植物和动物种类发布的技术指标，提出了

研究方法，计算出一年间的农业物流的材料流量及其结

构［３］。孔辉对我国的新农村物流体系构建进行了 ＰＥＳＴ分
析，构建了包含农村生产物流和生活物流２个方面的双正向

的农村物流网络系统及回收与废弃物处理的逆向物流系

统［４］。武晓钊提出了基于互联网和移动互联网的农村城市

对接的商贸流通物流服务新体系建设规划［５］。

总的来说，这些研究大都从宏观定性的角度对农业物流

进行研究，更多的是关注农村物流基础设施和技术层面，对村

镇物流体系研究不足，少有从供给侧结构方面进行的研究，因

此对农村乡镇物流的研究具有重要的理论和现实意义。

２　村镇物流协同融合体系

村镇物流体系作为联系城市和农村、连接生产和消费的

桥梁，是现代物流业的重要组成部分，高效率的村镇物流体系

的发展有利于打破城乡二元经济结构，缩小城乡经济发展，是

全面建成小康社会的必要条件。村镇物流协同融合体系是一

个双向互动的物流体系，每一侧既是供给侧又是需求侧，村镇

物流协同融合体系由３个物流环节组成（图１）。

　　第１环节主要由农户、农场与农村物流节点组成，主要包
括农村供应物流、农产品生产物流和农产品销售物流。农村

供应物流指以农业生产资料为对象，使农业生产顺利进行所

产生的物流和对农民日常生活所需的物品进行供应的物流，

包括农村物流节点向农户和农场供应种子、肥料、饲料、农用

机械等生产资料和家电、食品等生活用品，大多数个体农户的

生产资料采购以就近零散形式进行，农产品供应物流简单。

农产品生产物流指耕作、田间管理到收获过程相关的物流，包

括育苗、播种、施肥等。农产品销售物流指为实现农产品市场
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价值，农产品所有权转换的流通过程中所产生的一系列的物

流活动，包括收购、运输、分销等。农产品销售物流是从加工

企业、农村集散中心等农村物流节点到农户之间的双向流动

过程。

第２环节由农村物流节点和乡镇物流节点以及两者之间
的沟通渠道、物流网络、基础设施等要素组成。乡镇和农村的

物流节点主要由物流中心、配送中心、集贸市场等节点组成。

流通渠道要素包含了商品和农产品的分销网络，由第三方物

流公司、交通运输部门、快递配送企业、商务公司、邮政部门等

组成。农村物流网络要素包括镇级农村物流中心、乡镇农村

物流服务站、村级农村物流服务点３个层级，是农村地区重要
的公共服务基础设施，也是支撑农村物流健康发展的先行条

件，对于保障物资双向顺畅流动、提升农村基本公共服务水

平、支撑农业现代化发展具有重要作用。基础设施要素包含

了支线道路交通设施、农产品仓库、网络建设和农产品电子商

务平台等。

第３环节主要由县级区域配送中心、各乡镇物流节点及
两者之间的流通渠道运营网络、基础设施等要素组成。县城

区域配送中心具有较强的辐射能力和库存准备，面向各乡镇

乃至其他县城的配送中心。一般而言，这种配送中心的规模

比较大，用户规模也比较庞大，配送量比较大。物流基础设施

要素包含了干支线道路交通设施、配送中心、冷库及网络信息

设备等。

３　村镇物流协同融合体系协调优化机制

为便于分析村镇物流协同融合体系的协调运行机制，考

虑模型１中的３个环节组成农产品区域供应链，假定外部影
响可以忽略。那么由农户、村镇、乡镇组成的三级连续的农产

品供应链，即从下至上依次是农户（Ｈ）、村镇（Ｃ）和乡镇
（Ｘ），具体如图２所示。只研究农村种植场或农户为供应商
的单向供应链的情况，做如下假定：ｃ１为农户供应商的单位
产品成本；ｃ２为村镇供应商的单位产品成本；ｇ为农户供应商
提供给村镇收购企业的批发价格，ｇ≥ｃ１；ｂ为村镇批发商将农
产品卖给乡镇批发商的价格，ｂ≥ｃ２＋ｇ；ｑ１为从农户流向村镇
的物流当量；ｑ２为从村镇流向乡镇的物流当量，并假设 ｑ１＝
ｑ２＝ｑ；Ｙ为乡镇批发商获得的效用，与商品的数量和价格
相关。

Ｙ（ｂ，ｑ）＝β０＋β１ｂｑ。 （１）
式中：β０为非负常数，概括了乡镇批发商对村镇物流节点所
有其他特性的效用；β１（β１≥１）反映了乡镇批发商对商品交付
的数量和价格的敏感性。

ｄ为商品需求量，根据市场一般规律，假设 ｄ是销售价格
ｐ的单调递减函数。

ｄ＝Ａｂ－ε。 （２）
式中：Ａ为正常数，ε为需求价格弹性，ε＞１；假设需求信息共
享，即ｑ１＝ｑ２＝ｑ＝ｄ。
　　因此，三级村镇物流融合体系上各成员的利润及系统效
益可以表示为如下函数：

农户获利：

ＭＨ＝（ｇ－ｃ１）ｑ； （３）
　　村镇物流节点获利：

ＭＣ＝（ｂ－ｃ２－ｇ）ｑ； （４）
　　乡镇批发商获利：

ＭＸ＝β０＋β１ｂｑ－ｂｑ； （５）
　　村镇供应链系统整体效益：
ＭＳ（ｂ）＝β０＋β１ｂｑ－（ｃ１＋ｃ２）ｑ＝β０＋Ａβ１ｂ

－ε＋１－Ａ（ｃ１＋ｃ２）ｂ
－ε；

（６）
　　要使村镇供应链系统达到最优的售价应满足：

ＺＳ（ｂ）
ｂ

＝－Ａβ１（ε－１）ｂ
－ε＋Ａε（ｃ１＋ｃ２）ｂ

－ε－１＝０；（７）

　　得到最优售价：

ｂ ＝ε
（ｃ１＋ｃ２）
（ε－１）β１

； （８）

　　乡镇批发商的最优订货数量：

ｑ ＝Ａε
（ｃ１＋ｃ２）
（ε－１）β[ ]

１

－ε

； （９）

　　将式（８）、式（９）代入式（６）得到最大经济效益：

ｍａｘＭＳ＝β０＋Ａ
ε（ｃ１＋ｃ２）
（ε－１）β[ ]

１

－ε＋１

－Ａ（ｃ１＋ｃ２）
ε（ｃ１＋ｃ２）
（ε－１）β[ ]

１

－ε

。

（１０）
　　满足式（６）、式（９）为村镇物流协同融合体系协调优化机
制，体现了村镇物流系统上各节点的相互作用，以达到体系整

体最优的目的。

４　村镇物流体系协同融合发展对策

４．１　多流通体系节点融合对接
充分利用交通运输、农业、商务、供销、邮政等既有农村物

流资源，打破城乡、行业、领域之间壁垒，合理确定乡镇、村镇

农村物流节点的数量、布局、规模、功能，实现县域内农村物流

网络节点的全覆盖。通过整合商贸、供销、邮政、交通、快递、

第三方物流等城乡物流资源，构建基于农商对接物流融合模

式、基于供销社物流网络的融合模式、基于邮政物流网络的融

合模式、基于快递配送物流网络的融合模式等（图３），进而完
成所覆盖乡村的物流任务。

４．２　突出农户在体系中的主体地位
农户在村镇物流体系中既是消费主体又是供应主体，但
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农户在市场交易中处于弱势地位，不可能完全自己承担物流

功能把产品送到最终消费者手中，他们很多时候只能选择与

中间商进行交易，中间商承担物流功能，从而实现农产品的最

终价值。然而，很多中间商利用自己交易中的优势，迫使农民

低价出售农产品，从中牟取高额利润，致使农民收入无法提

高。成立农村农户物流合作组织，在农户和市场之间、农户和

商贸流通企业之间、农户和第三方物流企业之间架起１座桥
梁（图４），帮助农民积极转变思想观念，大力培育农民的现代
意识，完成从传统向现代的转化，树立开放、竞争、规则意识，

积极参与市场的竞争，促进农村经济的发展，提高农户参与市

场的组织化程度，降低物流成本，提高农户市场谈判的地位，

进而保证农户的主体地位。

４．３　搭建村镇物流体系信息共享平台
信息网络是实现农业信息化的前提和基础，特别是在我

国农村通信普及还不完全、整体信息网络还未建成的情况下，

当务之急就是加大投资力度，进一步完善农村信息网络基础

设施的建设。依托乡镇级农村物流中心、农村物流经营龙头

骨干企业网站或相关物流信息服务平台，建设村镇物流体系

信息共享平台（图５），具体涵盖农产品物流企业、农产品运输
系统、农产品生产系统、农产品配送系统、农产品监管系统，实

现市场－乡镇－村镇－农户之间农产品物流信息的互联共享
和系统共建。农产品物流信息共享平台是在保证订货进货、

库存出货等信息通畅的基础上，使通信线路、通讯手段网络

化，从而提高农产品物流作业效率，实现对需求波动的适应、

对消费者海量信息的实时处理、对不同农产品物流企业的管

控和对农产品物流作业现场的实时动态管理。

４．４　村镇物流基础设施建设
村镇物流融合体系的顺利开展，需要良好的基础设施做

支持，既包括村镇物流基地（如粮库、糖库、保鲜库、冷藏库

等）、村镇农产品批发市场、信息通信设施、物流包装与搬运

设施等的建设，也包括乡村公路、铁路等交通运输条件和运输

工具的改善，加强农村道路建设和农产品运载工具开发建设，

发展与改进各式农用运输车，完善农村公路网络，扩大新建公

路里程，提高公路网的运达深度和能力，确保村镇农产品的运

输道路通畅无阻，使农产品能够及时快速地从产地运出来，在

市场上实现价值［６］。同时加强各种农用仓库产地预冷设施、

防潮设备的建设，逐步实现村镇物流作业的机械化、自动化和

计算机化。

４．５　农村物流人才培养
村镇物流融合体系的关键在于人才，特别在偏远农村地

区，人们的文化水平普遍不高，对现代物流了解不多，因此加

强对农村物流基础理论的研究，建立农村物流人才培养体系

尤为关键［７］，可以从以下几方面入手：（１）加强对农村物流人
员知识的教育和培训工作，利用各种教育资源，通过多种形式

多种层次的培训，尽快培养一批熟悉物流管理以及农产品物

流各个环节运作的农村物流管理人才；（２）借鉴国际先进经
验，实现现代物流产业从业人员职业资格制度，通过专业人才

来带动广大农户，使他们掌握必要的农产品物流的理论技术

和知识以满足农村地区对物流人才的需求；（３）相关高等院
校开设农村经济管理、农村物流管理相关专业，培养农村物流

高素质人才。
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