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段，例如热激处理、间歇升温、减压贮藏、辐射保鲜等，或化学

手段，例如茉莉酸甲酯处理、脱落酸（ＡＢＡ）处理、钙处理等，
以节约能源和人力物力，延长桃的贮藏时间［５］。此外，应将

果蔬保鲜与物流相结合，形成果蔬物流产业，建立果蔬供应链

体系，在运输出口过程中应提供预冷设备、贮藏设备等硬件设

备保障，最大程度地保障出口桃的品质。

４．２．３　创立具有较高知名度的国产品牌　创立我国具有国
际知名度的水果品牌，建立信息化的机构和协会。一方面，对

品牌进行严格检验，提高质量，实行认证制度，防止一些假冒

品牌降低信誉度。另一方面，扩展品牌之间的合作和国际间

的交流，让我国的桃贸易企业“走出去”，扩大国内品牌知名

度，形成品牌体系。此外，尽快建立专业的桃产业机构或协

会，利用互联网信息平台，为桃农提供技术、交流、营销一体化

服务，解决技术管理问题，推广种植经验，提供市场信息，让广

大果农少走“弯路”，使生态和经济利益最大化。

４．２．４　完善信息披露制度，设立信息共享的桃产业协会　面
对市场信息滞后的情况，我国应加强政府对农产品质量信息传

播的职能和完善信息披露制度［１０］。在不涉及机密的情况下，

尽可能将信息公布给广大果农。效仿他国设立桃产品协会，加

强农民之间的技术学习和经验交流，对国际质量标准和 ＷＨＯ
相关质量标准信息进行及时更新，确保与信息的对称性。
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科研项目全流程信息化管理系统的设计与实现

吴长付，付广青，杜　平，还红华
（江苏省农业科学院科研管理处，江苏南京２１００１４）

　　摘要：随着科研项目数量的增加，科研管理工作的难度越来越大，管理部门、项目负责人面临着项目全流程管理繁
琐、科技信息关联度低、数据利用价值低等困惑，制约着科研项目管理的质量。笔者对科研项目管理中的问题进行梳

理和分析，从项目立项、经费管理、费用提取、验收登记、数据统计等方面对科研项目的管理进行规范化设计，该系统实

现了科研项目全过程精细化管理，为科研数据统计的准确性、及时性与实时掌握全院的科研状况提供了保障。
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通信作者：还红华，硕士，研究员，主要研究方向为农业科研管理和农

业科技政策。Ｅ－ｍａｉｌ：ｈｈｈｕａｎ＠ｊａａｓ．ａｃ．ｃｎ。

　　科研工作是科研院所最重要的职能，科研管理水平代表
着单位的形象。近年来，随着科技的进步，很多研究机构都建

立了信息化系统，用以管理数据和展示单位形象［１］。科研管

理信息化有助于实现决策依据科学化、资源配置最优化、管理

工作协同化、工作流程规范化、信息资源共享化，是传统管理

方式向新型管理方式转变的重大创新，是信息技术普及和发

展的必然趋势［２］。如何加强科研项目全流程信息化管理，摆

脱“数据丰富，信息匮乏”的窘境［３］，体现现代科研院所的科

研管理水平，成为亟待解决的问题。

１　管理系统设计背景

１．１　项目数量增加制约管理质量
江苏省农业科学院科研项目数量从“十一五”时期的

１９５９项跃升至“十二五”时期的４９４２项，２０１６、２０１７年稳定
在每年１０６０项左右。随着科研项目数量的增加，科研管理
工作的难度越来越大，管理部门、项目负责人面临着项目全流

程管理繁琐、科技信息关联度低、数据利用价值低等困惑，制

约着科研项目管理的质量［４－６］。
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１．２　原有管理方式不适应新的管理需求
目前，江苏省农业科学院使用的科研项目管理系统建于

２０１１年，属于封闭式的管理系统，缺少开放性，难以实现信息
交换［７］。项目立项时科技人员进入积分制考核系统录入项

目基本信息，科研处审核后进入该系统进行编号，再将院编号

填入积分考核系统反馈给科研人员，过程繁琐。另一方面，

２０１５年国家科技体制改革之后，原有的编号规则已不适用，
新的科技计划无对应的编码。此外，年底项目统计不但工作

量大，花费时间多，还非常容易遗漏，很难保证数据的准确性

和及时性。

１．３　高质量发展需要管理的信息化
２０１８年，江苏省农业科学院将高效管理和优质服务作为

年度主题，加快打造新学科、构建新平台、建立新机制，全面提

升工作效能，高质量推进我院新时代高水平国际化现代院所

建设迈上新台阶。如何高效管理，提供更加优质的服务，让科

技人员更加快捷便利地完成程序性工作，把更加充裕的时间

还给科研，科研项目全流程信息化管理尤为重要，同时，科研

项目管理的信息化也是现代院所建设的必由之路。

２　系统设计

２．１　需求分析
科研项目全流程信息化管理系统的目标是使科研项目管

理工作数字化、流程化、信息化，提高流程化管理质量，实现内

部科研项目的规范化和精细化管理。对项目全流程各环节和

现行管理中存在的问题进行梳理和分析，制定出项目管理流

程图和项目院内编号规则，进而设计开发出管理系统（图１）。

２．２　系统功能
（１）系统信息管理　包括项目基本信息管理、用户和管

理员及权限管理、数据备份及导出等；（２）科研项目管理　包
括从项目立项到验收全流程的管理等；（３）经费管理　包括
项目预算、经费调整和合并、管理费和绩效提取等；（４）统计
报表　包括在研项目和新上项目、合同经费和到账经费等分
类统计。

２．３　功能模块设计
２．３．１　立项流程模块　在“江苏省农业科学院信息化云平
台”分配专业所、农区所用户账号，登录江苏省农业科学院信

息化云平台，进入项目管理菜单后，创建项目并填写对应项目

字段数据，提交给研究所科管进行审核，填写项目必须选择项

目对应的分类，研究所科管审核不通过的必须填写理由，方便

填报人员查阅。

２．３．２　经费预算流程模块　由研究所科管审核单位用户上
报的经费预算信息，预算字段由江苏省农业科学院科研处提

供，并进行自动合计与累计预算值计算，由各研究所科管审

核，不通过的需要填写退回理由，由科研处审核并导出备案，

由财务处审核与备案，最后由会计中心具体办理。

２．３．３　项目实施流程模块　项目实施对于重点项目要求按
期进行上报，一般项目按照常规进行上报，在系统中要能明确

区别一般项目和重点项目，设立标记，便于查阅。研究所科管

审核后，上报到江苏省农业科学院科研处进行最终审核，对项

目进行评估。项目变更需要填写变更内容，提供给研究所科

管审核，填写变更意见，指导项目后续变更工作。

２．３．４　管理费绩效提取流程模块　申请管理费、绩效提取按
照表格内容如实填写，按照比例计算百分比，提交审核后，自

动导出当前单位和年度下项目绩效提取审批表，并自动计算

每个项目的合计值。按管理费规定一次生成，可按到账经费

多次提取，管理费预算不足的，用自有资金补足。

２．３．５　汇总统计模块　此模块是对系统内所有项目进行实
时统计，主要的输出形式为管理费年度提取清单、绩效年度提

取清单、新上项目年度统计表、在研项目年度统计表、项目分

类年度统计表、个人项目档案等表格。

２．３．６　电子签名与审核提示　以上模块在涉及经费环节审
批流程中，都需要电子签名以确保审核的有效性，审核人员的
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电子签名，必须在系统建立之初存入系统的人员信息中，便于

本系统动态提取和识别。审核是本系统较为频繁操作的功

能，系统需要有准确的提示消息，用户登陆后，立即提示审核

信息。

２．３．７　生成编号模块　项目上报在江苏省农业科学院科研
处审核通过后，按照计划级别、计划来源（分类）、合同级别、

项目年度、数字序号生成项目编号、之后作为每个项目的标准

代号，统一管理归档。

３　科研管理系统的实现

３．１　项目立项
科研人员申请的项目获批准立项后，在科研管理系统中

的项目管理中选择创建，将立项项目的相关信息录入系统。

选择计划级别、计划来源、计划类别、合同级别，审核通过后自

动生成院编号。此界面需录入项目经费、合同书中约定的管

理费和绩效支出，方便后期经费管理和提取，同时提供附件上

传功能，方便管理员审核。立项项目填报界面见图２。
　　项目立项管理可以查看所有填报的项目以及目前填报项
目的状态，方便管理，在审核页面提供了项目信息查看、编辑、

提交和回退功能，极大地方便了项目管理人员的使用。项目

立项信息界面见图３，项目立项信息审核界面见图４。
３．２　经费管理

点击“经费管理”栏目，可实现预算申报、预算调整、垫支

申请、项目经费合并执行申请、后续到账经费录入、外拨经费

备案，项目经费管理界面见图５。在预算调整界面，根据调整
前预算和调整后预算，系统自动计算调整差额和调整比例，是
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否符合调整比例一目了然，项目预算调整界面见图６。
３．３　费用提取

点击“绩效提取”栏目，可以根据项目的名称、状态查询

以往填写的绩效和管理费提取记录。科研人员进入绩效提取

填写界面，填写提取绩效数额、提取时间以及管理费数额，提

交后由管理员账号审核，项目绩效提取界面见图７。

３．４　验收登记
点击“验收登记”栏目，可根据项目的项目名称、验收状

态查询以往填写的验收登记。科研人员点击“创建”按钮，创

建验收登记表，填写验收时间和验收地点，审核通过后项目全

部流程结束，进入结题项目状态，项目验收登记界面见图８。
３．５　数据统计

管理员进入数据统计界面，可查看不同年份以及年份间、

不同单位各类在研项目数量和经费、新上项目数量和经费、结

题项目数量和经费，项目数据统计界面见图９。

４　结语

科研项目全流程信息化管理系统的建设，有助于科研人

员与管理部门实时了解和掌握项目信息，规范科研经费管理，

提高科研项目管理效率。该系统实现了科研项目全过程精细
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化管理，为科研数据统计的准确性、及时性与实时掌握全院的

科研状况提供了保障，同时也是江苏省农业科学院“管理服

务年”科研管理方式信息化的具体实践。当然，未来还有许

多待完善之处，在试运行过程中，秉承“高效、便捷”的宗旨，

不断优化，推动高效管理和优质服务再上新台阶。
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