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基于重点实验室建设管理的农业科研院所学科发展探讨
———以江苏省农业生物学重点实验室为例
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　　摘要：学科是重点实验室开展研究和应用的基本单元，是实验室建设的基础。重点实验室的实力、水平、影响力靠
学科支撑，也靠学科成就来代表和体现，实验室建设管理将促进所支撑的学科成为强势学科，同时重点实验室可成为

相近或相关学科的结合点。本研究以江苏省农业生物学重点实验室为例，分析了学科建设现状、学科建设成效和存在

的问题，提出了基于重点实验室建设管理的农业科研院所学科发展策略。
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　　重点实验室作为区域性科技创新体系的重要
科技基础平台和开展科技创新的重要基地，以应用

基础研究和高技术研究为重点，针对学科前沿和经

济社会发展的重大科技问题，开展创新性研究，获

取原始创新成果和自主知识产权，培育产业技术

源，聚集和培养重点学科领域学术带头人和创新团

队［１］。学科建设是科研院所科技创新工作的龙头，

学科建设需要瞄准科学前沿和现代农业发展的重

大问题，以需求为牵引，以成果为目标，以人才为支

撑，以资源整合为抓手，以体制机制创新为动力，以

凝练学科方向、突出学科特色、汇聚学科队伍、构筑

学科基地为主要任务，从而形成与主导产业发展相

匹配的学科群，建设特色优势学科，打造新兴交叉

学科，提升科研院所整体学科建设发展水平。重点

实验室建设管理将促进自身的特色优势学科成为

强势学科，同时重点实验室可成为相近或相关学科

的结合点［２］，为新兴学科的交叉融合创造条件、搭

建平台，有力地推动团队建设、人才培养和科学

研究。

１　重点实验室学科建设现状与成效

１．１　建设现状
江苏省农业生物学重点实验室是以江苏省农

业科学院为依托单位，挂靠在江苏省农业科学院种

质资源与生物技术研究所，由江苏省科技厅１９９３年
批准建设，１９９５年通过江苏省科技厅的验收并投入
运行。实验室设有水稻遗传育种、旱粮作物遗传育

种、经济作物遗传育种３个研究方向，主要以水稻、
小麦、玉米、棉花、大豆、油菜、花生、甘薯等８种作物
为研究对象，针对全国尤其江苏农业转型升级对科

技提出的新要求，以作物遗传育种学研究为重点，

以作物新品种培育与应用为目标，开展农作物生物

学的基础和应用研究。现有人员规模共１０７人，其
中研究生２８人，博士后６人，客座人员１４人，固定
人员共５９人。固定人员中，研究员２４人，副研究员
２９人，助理研究员 ６人。博士 ４０人，硕士 １５人。
拥有一批国家万人计划、国家百千万人才、江苏省

杰出青年等人才团队。实验室建有面积超过

４５００ｍ２的研究办公楼及组织培养室；配有网室
１６５００ｍ２；温室面积超过４００ｍ２；在六合、溧水实验
基地拥有面积超过６７ｈｍ２的试验田，配有挂藏室、
考种室、水泥晒场、工作室、大型农机器具等。拥有

一批较先进、配套较齐全的细胞与分子遗传及分子

生物学分析测试仪器，如 ＤＮＡ遗传工作站、高通量
测序、竞争性等位基因特异性 ＰＣＲ（ＫＡＳＰ）平台、液
相色谱仪等。
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近年来，实验室积极推进科技自主创新，建设

科技创新团队，培养科技创新人才，优化调整学科

方向，整合优化资源配置，夯实科研条件平台，培育

重大科研成果，学科建设取得了显著成效。“十二

五”期间，实验室承担各类课科研课题３００余项，其
中，国家级项目１０７项、国际合作项目２０项，到账总
经费达 １．２亿元，年平均科研经费 ２０００余万元。
获得科研成果奖１５项，其中国家级奖３项，通过国
家级或省级审定品种４０个，获得新品种保护权２３
个；获得国家发明专利１００余项，在国内外发表论文
５００余篇，其中 ＳＣＩ收录论文２００余篇，单篇最高影
响因子达１０．７３，二区及以上期刊３０余篇；出版专
著２部；作物新品种转让转化纯收益达９０００余万
元；植物与动物科学和农业科学进入基本科学指标

数据库（ＥＳＩ）全球排名前１％。实验室通过国家产
业技术体系、国家重点研发计划等融入国家科技创

新圈子，借智提升实验室学科发展水平，科研成果

及产出显著增长，推动了区域经济和现代农业发展。

１．２　建设成效
江苏省农业生物学重点实验室以作物遗传育

种学研究为重点，以作物新品种培育与应用为目

标，聚焦农业科学前沿和农业生产重大问题，立足

现有研究基础，凝练学科方向，规划构建具有区域

特征、江苏特点、自身特色的学科体系。

１．２．１　通过发展优势学科，建设重点学科，打造相
关学科领域的“领跑者”和核心力量　江苏省农业
生物学重点实验室以现代化农业发展需求为目标，

以科研目标为导向，立足自身优势和特点，统筹配

置实验室现有优势自然资源和科研资源，通过整合

依托单位相关专业所学科资源，构建上中下游相互

补充、互为支撑的学科群，厚植实验室现有的重点

优势学科，打通从“科学”到“技术”再到“产品”的

发展全链条，致力于产出标志性重大成果，打造相

关学科领域的“领跑者”和核心力量；实验室以现有

科研团队为基础，立足现有发展基础，聚焦特色优

势，凝练发展定位、研究方向和核心目标，集聚项

目、人才、平台等资源，厚植学科基础，提升学科行

业地位和影响力，以实现提高农业科研院所学科号

召力的目标。

１．２．２　通过发展特色学科，建设“小而特”学科，提
升学科行业影响力和支撑区域产业发展能力　重
点实验室中有些学科产业规模小、科研团队小，难

以得到重大科研项目的稳定支持，但这些学科从事

的科学研究与生产相结合，能在产业扶贫和农民致

富中能发挥重要作用。因此在学科建设过程中需

要在生产实践中寻找突破点，坚持“人无我有，人有

我精”的特色发展方向，培育“小而特”学科，打造特

色品牌。“小而特”学科建设注意将自身的特定与

社会发展需求相结合，突出自身的区域特色和优

势，扬长避短，从而加强自己独具特色的科学研究，

不断提升自身的学科行业影响力和支撑区域产业

发展能力。

１．２．３　通过建设“新兴交叉学科”催生“科技新
贵”，培植有特色、有优势、新的学科增长点　重点
实验室在凝练学科发展方向时，在学科交叉和边缘

学科中产生 “科技新贵”，这些领域与实验室的优势

特色学科紧密结合，既可以丰富已有特色学科的内

涵与外延，又可以对已有优势学科的进一步发展提

供动力。在优势特色学科内发展新兴学科，进行有

效培植，主动适应现代科技加速融合的发展趋势，

面对农业产业链延伸，一二三产业融合，适应新产

业、新业态的发展需求，不拘泥于现有学科目录、研

究室和研究所的限制，推进学科融合，以提升学科

水平。

２　学科建设存在的问题

２．１　学科发展不平衡，核心竞争力不足
实验室在水稻、小麦、玉米等作物育种传统学

科建设上取得了较好的成绩，但由于分子设计育

种、生物信息学等新兴学科发展起步较晚，很难在

关键技术研发和原始创新方面有所突破，难以获得

重大科研项目资助，因此在社会上产生重大影响、

在生产上发挥重要作用的重大成果较少。

２．２　学科发展缺乏战略式、高层次的领军人才
实验室近几年在青年人才培养及人才引进方

面取得了一定成效，但由于受到专业条件等影响，

目前尚未引进到“杰青”“优青”“千人”等国字号人

才。实验室现有的学科带头人更侧重科研学术的

研究，缺乏创新团队建设和学科建设谋划方面的能

力，导致学科内部出现“单兵作战”“个体户”［３－４］，

学科发展难成体系，优势成果难以形成。

２．３　重大科研成果少，含金量低
实验室承担国家重大科研任务的能力较强，但

在主持国家重大项目上没有突破，学术骨干的科研

水平亟待提升，缺少围绕主要研究方向上的重大科

学问题开展持续深入、系统的原始创新研究，缺少
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重大科学发现、技术发明等标志性研究成果。

２．４　团队结构不合理，学科结构不到位
实验室新兴学科团队整体比较年轻，职称结构

不合理，资深高级职称研究人员偏少，难以引进高

学历高层次人才，缺少新鲜的血液，无法获得学科

的前沿知识，科研难找突破口。新兴学科尚未建立

完整的学科结构，缺少学科带头人和专业带头人，

难以形成稳定的学科方向。

３　重点实验室在学科建设中的作用

３．１　夯实基础研究，提升核心创新能力
重点实验室是开展基础研究、应用基础研究和

基础性工作的试验基地和重要平台。实验室遵循

学科发展规律，瞄准前沿技术领域，着眼长远发展，

有针对性地开展基础科学研究，以基础研究带动学

科建设。实验室利用运行补助经费和基础研究经

费，围绕主要研究方向和研究任务，每年设立４个自
主研究课题，供实验室固定成员开展探索性的自主

选题研究，给新进青年科技人员提供一定的科研启

动资金支持，有针对性地鼓励新进青年科技人员独

立承担自主研究课题，鼓励实验方法创新研究，对

自主课题的检查和验收坚持“鼓励创新、稳定支持、

定性评价、宽容失败”的原则［５］。鼓励青年科技人

员在自主课题的研究基础上申报国家自然科学基

金项目，以基金项目带动创新性基础研究，同时不

断提高科研人员的学术水平，为学科的可持续发展

提供新的源泉。

３．２　加强人才培养，打造高水平的科研创新团队
近年来，实验室按照“不求所有、但求所用”的

理念，不断加大智力引进［６－７］，通过聘请国内外知名

专家担任客座教授、学术委员会委员等形式，发挥

高层次人才在学科方向凝练、重大科研项目攻关上

的指导作用。在实验室倡导和弘扬尊重创造、尊重

人才、宽容失败、保护权益的价值观，不断优化科研

软环境，在科学知识应用、科学方法和科学手段上

不断寻求创新，突出“人才为本”的战略思维，对于

在生产上发挥重要作用的成果利用成果转让收入

重奖成果主要完成人，充分发挥科研人员创新积极

性。培养提携青年科研骨干，采取请进来、送出去

等多种形式，鼓励拔尖人才脱颖而出，坚持任人唯

贤、任人唯能，鼓励青年人员承担重要科研课题，独

立开展科研工作，在课题申报、出国进修、职称评定

等方面有所倾斜，创造一切可提供的条件为青年科

技人员快速成长提供良好的契机。

３．３　推动资源开放共享，促进学术合作与交流
实验室本着“开放、流动、联合、竞争”的运行机

制，围绕重点研究方向和江苏经济社会发展需要，

设置了各种类型的开放基金课题，面向全国资助有

志于开展作物遗传育种研究的各类科研人员。通

过开放基金项目吸纳省内外相关科研院所和高等

学校的研究人员承担相关研究课题，积极创造条件

扩大对外开放，通过采取灵活多样的开放合作关

系，促进各学科开展协作研究。实验室利用已有的

技术平台建立学科交叉创新平台，所有大型精密仪

器设备均为在研科技人员提供科研实验服务，面对

全社会公开开放，使实验室成为开展作物遗传育种

研究的创新基地，瞄准国家目标，承担并完成国家

重大科研任务，促进学科学术合作与交流。

４　基于重点实验室建设管理的农业科研院所学科
发展建议

４．　调整优化学科布局
实验室围绕江苏农业科技发展需求、农业生产

中的重大科技问题以及依托单位自身的实际条件

合理规划学科发展，使学科专业结构更加紧密地与

区域经济发展方式转变和产业结构调整的需要相

衔接，强化优势学科，培育重点学科，扶持新兴学

科，围绕带动性强的发展方向，抢占农业科技制高

点。实验室根据学科发展需要建立合理的学科梯

队，建设学科背景多样、年龄结构合理、科技人员稳

定的高质量学科团队，通过培训、交流学习不断提

升学科带头人学术水平，充分发挥学科带头人在人

员整合、资源调整、方向凝练、学术引领等方面的作

用，构建合理的学科发展框架，形成引领支撑江苏

现代农业发展的科研工作新格局。

４．２　凝练学科建设方向
选择正确的学科方向是学科建设的基础。实

验室根据江苏经济发展的需求与自身实际，突出实

验室学科优势和特点，瞄准学科发展前沿，围绕提

升核心竞争力的关键问题进行学科方向凝练。通

过凝练学科方向，对实验室的科研课题进行战略思

考与系统规划，形成联合攻关的态势。一个学科的

发展是通过若干重大项目系统、可持续的集中攻关

来实现的，加强科研课题与学科方向的紧密度，把

科研与学科建设紧密结合起来，促进学科建设的良

性循环和互动。通过凝练学科方向，优化团队构
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成，将实验室各自为战的研究人员集中到具有战略

性的研究方向上，同时依托实验室的创新平台聘请

国内外高水平研究人员，以课题为纽带，打造特色

鲜明的优势团队。通过凝练学科方向，按照研究方

向定向拓展国际合作与交流的渠道，畅通实验室研

究的国际通道，扩大实验室影响，获得有效的国际

资源。通过凝练学科方向，促进实验室建设的实效

性，优化实验室资源配置，按照研究方向的需要进

行仪器等资源组合开发，有针对性地为科研人员按

照研究方向开展研究提供良好的实验平台。

４．３　促进成果培育与转化
从培育重大科技成果角度谋划学科建设工作，

通过遴选具有引领性、前瞻性、带动性的重大科研

选题，形成项目族群，争取国家主体科技计划的支

持，不断提高项目占位水平和份额［８］。重点实验室

拥有各层次科技人才，具有合理的学科知识结构和

组织重大攻关、成果转化、成果推广等项目的能力，

所以重点实验室既是科技创新体系的重要组成部

分，也是沟通科研成果向产业转化的重要通道，展

示科技水平的标志和实施对外科技合作的窗口。

学科建设需适应生产需求，科研选题应紧跟科技前

沿，结合自身特点和优势，强化科研功能，形成高水

平的科研成果族群。因此，重点实验室在学科建设

过程中以加快科技成果转化、服务现代农业发展为

最终目标，通过加强与现代农业产业园区、农业龙

头企业、农业经济合作组织、科技示范户等开展科

技合作，加大推广新品种、新技术、新模式，从而有

力促进江苏现代高效农业发展和农民增收。

４．４　营造良好的文化氛围，鼓励创新的科研环境
良好的文化氛围是学科发展的内生动力和活

力，是提升科技创新水平的重要保障。（１）建设“奉
献农业”的精神文化，以“奉献农业”为实验室精神

核心，将思想工作与实验室精神文化建设和学科建

设结合起来，以实验室典型人物和优秀团队的精神

为榜样，潜心研究、拓展思路、携手超越；（２）建设
“以人为本”的创新文化，突出“人才为本”的战略思

维，引导和弘扬尊重创造、尊重人才、宽容失败、保

护权益价值观，奖励成绩突出的人员，发挥创新积

极性，注重创新人才培养，积极向有关部门推荐，成

为各类人才；（３）建设“科学激励”的学科文化，注重
融入现代管理理念，力求做好科学和激励相结合，

发挥学科带头人作用，坚持公平竞争、重点奖励的

原则，鼓励创新，鼓励争先；（４）建设“建流程化”的

管理文化，制定明确的管理制度和流程，细化项目

实施过程中的跟踪与监管，充分发挥学术委员会作

用，促进学科发展，提升实验室对外的展示度。

５　结语

学科建设不仅是科技创新的重要载体，更是科

研院所建设的轴线，建立科学合理的学科结构，对

于农业科研院所和重点实验室明确研究方向、优化

资源配置、提升创新能力具有重要促进作用［９－１０］。

学科是重点实验室开展研究和应用的基本单元，重

点实验室是人才培养和科学研究的重要基地，“一

个好的实验室是学科发展的一个关键，学科建设推

动了实验平台的建设，实验平台建设又促进了学科

的建设，一流的学科需要有一流的实验平台［１１］”，持

续推进实验室建设及管理是学科建设的重要方面。

本研究有针对性地分析了江苏省农业生物学重点

实验室学科建设现状、学科建设成效和存在的问

题，提出了基于重点实验室建设管理的农业科研院

所学科发展策略，希望对提高农业科研院所重点实

验室的学科推动作用提供一定的借鉴，促进实验室

全面可持续发展。
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