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　　摘要：为识别与防控农民合作社经营风险，结合实地访谈调查，通过层次分析法（ＡＨＰ）建立农民合作社风险指标
评价体系，并运用德尔菲法收集专家关于农民合作社风险程度的意见，计算指标权重并排序。结果表明，一级指标风

险重要性程度依次为经营管理风险、人员管理风险、技术风险、自然环境风险和经济风险；二级指标中合作社规章制度

最为关键，而人员道德素质水平影响程度最小。提出建立“政府 －农民合作社”二元结合风险防控框架，以促进合作
社风险管理效率提升。
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　　截至２０１７年９月，全国农民合作社有１９３．３万
家，入社农户超过１亿户，农民合作社已成为带农入
市、为农服务、助农增收的主力军。党的十八届三

中全会明确强调“允许农民合作社开展信用合作”。

农业农村部在《特色农产品区域布局规划（２０１３—
２０２０年）》中指出，要努力促进农民合作社规范化建
设，不断增强农民合作社市场竞争能力，提高农民

的市场主体地位。党的十九大报告中提出，要坚持

农业农村优先发展，巩固和完善农村基本经营制

度，保持土地承包关系稳定并长久不变。构建现代

农业经营体系，发展多种形式适度规模经营，培育

新型农业经营主体。农民合作社的发展能够有效

建立农产品规模化供销关系，提升农业发展质量；

引导小农户进入现代农业发展轨道，是促进乡村治

理改善和农村社会稳定的重要方式［１］。但由于我

国农民合作社发展时间短、经验不足，且存在农业

投资高、回报率低、受市场影响大等特性，农民合作

社内部和外部均受到各种风险影响。加之农民合

作社资金实力弱，抗风险能力小，风险极有可能给

合作社及农民带来较大经济打击。因此合作社经

营须要提升风险管理的意识和能力，加强风险管理。

１　文献综述

国外对于合作社经营的研究较为丰富，在风险

识别、风险指标构建以及风险管控措施等方面均有

研究成果。一是在风险识别上，Ｍｉｌｌｅｒ在研究合作
社的风险时，通过对风险分类提出了风险感知模
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型，对风险进行全面系统的识别［２］。二是在合作社

风险的指标构建上，Ｓｈｒｏｔｒｉｙａ等认为，合作社的风险
主要包括自然环境风险、经济环境风险、政策制度

风险和技术水平风险［３］；Ｃｏｏｋ等指出，合作社的内
部治理机制不完善、核心社员素质低和合作社制度

不完善导致的机会主义风险将对合作社的正常经

营产生威胁［４］；Ｂｒｏｕｔｈｅｒｓ从经验角度将环境不确定
性分为政府政策风险、宏观经济风险、公司资源风

险、产品市场与需求风险、竞争风险和行业技术风

险等６个方面［５］。三是在合作社风险的管控措施

方面，Ｎｏｕｒｓｅ在有效规避市场失灵方面纠正市场失
灵可能对合作社造成的伤害，增强市场风险的抵御

能力［６］；Ｗｉｌｌｉａｍｓｏｎ指出，要从建立完善严格的合作
社制度、提升核心成员能力和降低经营成本等方面

控制风险［７］。

国内关于合作社经营风险的研究目前相对较

少，多集中于合作社经营方面的某一方面风险研

究，并主要集中在合作社产生风险的原因、风险的

分类、风险的识别方法和风险管控等方面。一是在

风险的来源上，黄胜忠提出合作社风险与市场竞争

和政府部门的监管等外部环境变化和影响具有较

大关联［８］。二是在风险的分类上，彭澎等认为，农

民合作社在开展信用合作时主要面临三大风险，即

内部人员道德品质低下的风险、流动性风险和系统

风险［９］；张照新将农民合作社信用合作的风险总结

为自然风险、市场风险、成员经营管理风险、成员道

德风险和运作风险等［１０］；杨雪梅等认为，农民合作

社面临的风险主要有自然风险、市场风险、财务风

险、政策风险、决策风险和技术风险等［１１］。上述 ３
位学者对农民合作社风险分类的观点具有较大共

性，自然风险、市场风险、管理风险、运营风险等是

其观点的共通之处，为本研究风险指标体系建设提

供了较大指导。三是在风险的识别上，王璐等用层

次分析法对农民合作社的信用合作风险进行识别，

从而识别影响合作社信用合作的关键风险［１２］；张梅

等运用因子分析方法对农民合作社的经营风险进

行筛选和评估，认为目前学者在识别风险上所采用

的定量方法主要有层析分析法和因子分析法 ２
种［１３］。四是在风险的管控上，梁红卫指出，要采取

回避风险、控制风险、转移风险和承担风险的方法

加强风险管理［１４］；张滢提出，风险的治理与完善应

根据农民合作社的自身特点来制定风险管理对策，

不同类别的合作社可能会存在关键风险的差异［１５］。

综上所述，目前少有对农民合作社经营风险整

体性、系统性的研究；风险管理措施的提出仅基于

农民合作社主体，少有考虑到政府在农民合作社风

险管理中的效能发挥。本研究基于农民合作社的

完整经营环节，对可能发生的风险点进行分析，判

别出关键风险，提出基于政府 －合作社为主体的二
元协同风险防控框架，以期为农民合作社的经营风

险管理提供经验借鉴。

２　指标架构

借鉴前人对农民合作社风险管理的相关研究，

结合对农民合作社的调研和专家访谈，构建农民合

作社经营风险指标体系（图１）。风险指标体系由目
标层（Ａ）、准则层（Ｂｎ）和子准则层（Ｃｎｍ）组成。Ａ为
农民合作社风险程度。Ｂｎ为准则层一级指标，包括
自然风险、经济风险、技术风险、经营管理风险和人

员管理风险。Ｃｎｍ为子准则层二级指标，其中气象灾
害风险、地质灾害风险、环境灾害风险、生物灾害风

险等构成自然风险；市场风险、经济发展水平回落

则构成经济风险；技术研发风险、技术引进风险、技

术泄露风险等构成技术风险；经营管理风险由合作

社规章制度缺失、管理水平低、财务制度不完善、决

策水平低等构成；人员管理风险由员工工作技能水

平低、员工道德素质低、缺乏员工培训、人员结构不

合理等构成。

２．１　自然风险
自然灾害风险是指在农民合作社经营过程中

由于自然环境突变而意外遭受的风险，主要包括气

象灾害风险、地质灾害风险、环境灾害风险和生物

灾害风险［１６］。气象灾害风险是指大气的变化对农

业合作社的社员和财产安全造成的损害，主要包括

飓风、龙卷风、冰雹、高温、干旱、洪涝等情况；地质

灾害风险是指在人为或自然条件下产生，如滑坡、

土地沙漠化、盐碱化、地震等状况，对农民合作社经

营和社员生命安全产生较大危害；环境灾害风险是

指由于人类对资源的过量开采或污染物违规排放

而造成环境破坏的风险；生物灾害风险是指由于生

态失衡、虫灾泛滥、病灾多发等对农民合作社生产

造成的较大负面影响。

２．２　经济风险
经济风险是指由于经济发展水平、市场因素等

风险导致的农产品库存积压、销售不畅的现象。一

方面，市场风险主要是指供需失衡，农产品供大于
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求，形成农产品的买方市场，价格下降，利润率降低

的状况；或个别农产品供应商违规参与市场竞争，

扰乱市场秩序，导致市场调配经济秩序失灵，从而

导致市场混乱，农民合作社利益受损。另一方面，

经济发展水平的回落也是农民合作社经营过程中

的重要风险之一，经济发展水平决定人们收入水

平，收入水平降低，对于生活的支出预算必然降低，

从而会减少生活相关消费，市场需求必然下降，间

接导致供求失衡。

２．３　技术风险
技术风险是指农民合作社在农事生产过程中

运用技术而产生的风险，主要包括技术研发风险、

技术引进风险和技术泄露风险。技术研发一般需

要耗费大量的资金和时间，农民合作社资金实力

弱，若技术研发失败，技术研发投入的资金将难以

收回，造成农民合作社经营成本提高，不利于农民

合作社生产发展；技术引进风险是指在技术引进过

程中所产生的道德欺诈风险和技术难以适用的风

险；技术泄露风险是指技术研发或引进后由于管理

不善而导致的技术资料泄露，农民合作社技术优势

丢失，行业竞争力变弱。

２．４　经营管理风险
经营管理风险是指农民合作社在运营过程中

由于规章制度不健全、管理水平低、领导者决策水

平低和财务制度不完善等而产生的风险。制度的

不健全将导致合作社管理无规可依，管理水平低则

易导致社员凝聚力不强、合作社运营效率下降，合

作社难以有效发挥集群优势［１７］；领导者在合作社运

营的关键时期或战略转折期的决策失误则易引发

合作社发展缓慢甚至面临破产的风险；财务制度是

农民合作社透明管理、捍卫经营成果的重要形式，

也是保护社员利益的重要机制，财务制度的不健全

导致社员权利被侵害，合作社将难以达成合作。

２．５　人员管理风险
人员管理风险是指由于合作社社员技能水平

低、人员结构不合理和合作社社员培训体系不健全

等而引发的风险。如社员种植过程不规范、农药喷

洒过多、农药搭配错误等，可能会导致农作物农药

残留、病灾多发、产量降低；又如畜禽养殖过程中饲

养管理水平低、生物安全意识淡薄、科学免疫程序

缺失、乱用滥用兽药与添加剂等，都可能导致发病

率升高、兽药残留增加、出栏率或生产性能下降，从

而提高合作社运营成本，减少合作社运营收益。人

员结构不合理是指合作社管理人员、一线作业人

员、技术人员的配比不合理，导致合作社经营能力

畸形化发展，发展速度降低；另外，培训教育体系的

不健全也是导致农民合作社社员技能水平低的重

要原因。

３　模型构建与关键风险识别

３．１　构建比较判别矩阵
对同层次各指标关于上层次中某要素的重要

性进行两两比较，构造判断矩阵。假设准则层有若

干个一级指标 Ｂ１，Ｂ２，…，Ｂｎ，对目标层 Ａ的重要性
比较判别矩阵［１８］，记Ｂｉ与 Ｂｊ相比对目标 Ａ的重要
程度为

ａｉｊ＝
Ｂｉ
Ｂｊ
，ｉ、ｊ＝１，２，…，ｎ。 （１）

　　一级指标Ｂｎ的重要性比较判别矩阵，记二级指
标Ｃｎｉ与Ｃｎｊ相比对Ｂｎ的重要程度为

ｂｎｉｊ＝
Ｃｎｉ
Ｃｎｊ
，ｉ、ｊ＝１，２，…，ｎ。 （２）

—２１３— 江苏农业科学　２０２０年第４８卷第５期



　　可得比较判别矩阵：

Ａ＝

ａ１１ ａ１２ … ａ１ｎ
ａ２１ ａ２２ … ａ２ｎ
   

ａｎ１ ａｎ２ … ａ













ｎｎ

，

Ｂｎ＝

ｃｎ１１ ｃｎ１２ … ｃｎ１ｍ
ｃｎ２１ ｃｎ２２ … ｃｎ２ｍ
   

ｃｎｍ１ ｃｎｍ２ … ｃ













ｎｍｍ

。

衡量２个因素的相对重要性程度，采用１～９标

度法（表１），即取值为１，３，５，７，９及其互反数１，１３，

１
５，
１
７，
１
９。２、４、６、８则代表二者的重要程度处于相

应前后得分的中间值，以提高准确度。若指标 ｉ与
指标ｊ的重要性程度之比为 ａｉｊ，那么指标 ｊ与指标 ｉ

的重要性程度之比为
１
ａｉｊ
。

表１　判别矩阵的标度方法

标度 ２个元素相比
１ 同样重要

３ 稍重要

５ 重要

７ 很重要

９ 极端重要

２、４、６、８ 相邻判断的中间值

　　代入数据可得准则层与子准则层判断矩阵分
别为

Ａ＝

１ ３ １
２

１
３

１
３

１
３

１
２

１
７

１
５

１
５

２ ３ １ １
２

１
３

３ ７ ２ ２ １





















４ ２ １ １ １

，

Ｂ１＝

１
２ ２ ２ １

１ １ １
３ １

１
２

１
２

１
３ ５

１ １
７

１
２





















１

，

Ｂ２＝
１ １[ ]１ １

，

Ｂ３＝

１ １
８ ３

１
６ ２ １

１
６ ２
















１
５

，

Ｂ４＝

１
６ ２ １

２ ２

１
２

１
５

１
２ ３

１
２

１
４ ３ １

５

２ １ １
２






















１
５

，

Ｂ５＝

１
５ ６ １

４ ３

１
６ １ １

４
１
６

２ ６ １
２

１
５

１
２ ４ ２






















１
２

。

　　最大特征值为λｍａｘ，与特征向量Ｗ的关系式为
ＡＷ＝λｍａｘＷ。 （３）

　　求得 λｍａｘ（Ａ）、λｍａｘ（Ｂ１）、λｍａｘ（Ｂ２）、λｍａｘ（Ｂ３）、λｍａｘ（Ｂ４）、
λｍａｘ（Ｂ５）分别为５．１４、４．０５、２．００、３．０１、４．０８、４．０５；
ＷＡ、ＷＢ１、ＷＢ２、ＷＢ３、ＷＢ４、ＷＢ５分别为［０．１１，０．０５，
０１６，０．４１，０．２７］Ｔ、［０．３３，０．２０，０．３０，０．１７］Ｔ、
［０５０，０．５０］Ｔ、［０．４１，０．３３，０．２６］Ｔ、［０．２８，０．２５，
０．２３，０．２４］Ｔ、［０．３４，０．０６，０．３１，０．２９］Ｔ。
３．２　 一致性检验

计算一致性指标ＣＩ，并查找相应的随机一致性
指标ＲＩ（表２）。ＣＩ的计算公式为

ＣＩ＝λ－ｎｎ－１。 （４）

　　ＣＲ为一致性指标 ＣＩ和随机一致性指标 ＲＩ的
比值：

ＣＲ＝ＣＩＲＩ。 （５）

　　根据一致性检验结果（表３）可得，各指标层次
的ＣＲ均＜０．１，满足一致性检验。
３．３　结果与分析

各项指标均通过一致性检验，通过层次分析

法，计算得出各指标的权重如表４所示。
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表２　随机一致性指标

阶数 １ ２ ３ ４ ５ ６ ７ ８ ９ １０
ＲＩ ０ ０ ０．５８ ０．９０ １．１２ １．２４ １．３２ １．４１ １．４５ １．４９

表３　判断矩阵一致性检验

指标层次 λｍａｘ ＣＩ ＲＩ ＣＲ

Ａ ５．１４ ０．０４ １．１２ ０．０４
Ｂ１ ４．０５ ０．０２ ０．９０ ０．０２
Ｂ２ ２．００ ０．００ ０．００
Ｂ３ ３．０１ ０．０１ ０．５８ ０．０２
Ｂ４ ４．０８ ０．０３ ０．９０ ０．０３
Ｂ５ ４．０５ ０．０２ ０．９０ ０．０２

表４　经营风险权重

准则层 权重 排序 子准则层 权重 全局权重 排序

自然风险 ０．１１ ４ 气象灾害风险 ０．３３ ０．０３６ １１

地质灾害风险 ０．２０ ０．０２２ １５

环境灾害风险 ０．３０ ０．０３３ １２

生物灾害风险 ０．１７ ０．０１９ １６

经济风险 ０．０５ ５ 市场风险 ０．５０ ０．０２５ １３

经济发展水平回落 ０．５０ ０．０２５ １３

技术风险 ０．１６ ３ 技术研发风险 ０．４１ ０．０６６ ８

技术引进风险 ０．３３ ０．０５３ ９

技术泄露风险 ０．２６ ０．０４１ １０

经营管理风险 ０．４１ １ 合作社规章制度缺失 ０．２８ ０．１１５ １

管理水平低 ０．２５ ０．１０２ ２

财务制度不完善 ０．２３ ０．０９４ ４

决策水平低 ０．２４ ０．０９９ ３

人员管理风险 ０．２７ ２ 员工工作技能水平低 ０．３４ ０．０９１ ５

员工道德素质低 ０．０６ ０．０１５ １７

缺乏员工培训 ０．３１ ０．０８５ ６

人员结构不合理 ０．２９ ０．０７９ ７

　　根据层次分析结果，经营管理风险权重为
０４１，是农民合作社经营过程中最为关键的风险，经
营管理水平的高低直接决定着合作社的经营效益，

在此类风险中，合作社的规章制度健全情况、管理

人员管理水平和合作社领导者的决策水平对合作

社经营管理水平起到较大的作用，且其二级指标的

全局权重均排在前列，更显现其重要性。人员管理

风险权重为０．２７，属于合作社运营过程中的关键风
险，在此类风险中，员工的工作技能水平、人员组成

结构和员工培训对人员管理的影响最大，而社员的

道德素质水平全局权重较小。技术风险权重为

０１６，在合作社经营过程中起到较大影响作用，农民
合作社在社员生产过程中提供技术指导与监督，社

员按照相关农产品等级规范操作将极大提升合作

社农产品的产量和质量，形成合作社核心竞争力，

但合作社内部技术研发失败或技术引进失灵所导

致的成本提高是运营过程中的较大风险。经济风

险和自然风险在合作社经营过程中的权重较小，这

主要是因其客观地位所导致的，自然风险和经济风

险的发生多不以合作社的意志为转移，难以进行有

效的主观治理。但在农民合作社实际运营过程中，

此类风险发生对合作社运营仍会产生较大影响，不

可忽视，须要在把握关键风险的前提下，加强此类

风险预防。自然风险所占权重为０．１１，在此类风险
中，气象灾害风险和环境灾害风险对合作社经营影

响较大。经济风险的权重为０．０５，市场风险和经济
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发展水平同等重要。尽管自然风险和经济风险的

权重较小，但仍是合作社运营的重要风险因素，不

可忽视。

４　农民合作社风险管控机制构建

为提升风险管理效率，降低管理成本，应根据

各类风险对经营过程的影响程度进行针对性风险

防控。根据层次分析法权重计算结果可知，农民合

作社经营风险重要性排序为经营管理风险、人员管

理风险、技术风险、自然风险、经济风险。

由于前３类风险所占权重较大，均在 ０．１５以

上，且风险性质皆与合作社自身经营相关，将这３类
风险定义为农民合作社经营过程中的关键风险，合

作社在风险治理过程中须要加以重视。自然风险

和经济风险属于外部环境风险，农民合作社自身风

险防控能力对此类风险防控效果较小，视为合作社

须要次要防控的风险。另外，政府作为公共服务提

供主体和市场失灵的调节主体，需要相关部门加强

对这２类风险的协同防控，为农民合作社经营创造
良好的发展空间。总体而言，应建立“政府 －农民
合作社”二元协同风险防控框架（图２），以提升风险
管理水平。

４．１　合作社提高风险防控能力
４．１．１　引入科学管理模式，提升合作社管理水平　
经营管理风险是农民合作社的首要风险，须要着力

加以防控。首先，应加强合作社规章制度建设，制

定权利义务明晰的社员管理联系制度、资产管理制

度、项目投资管理制度、社务公开制度等，促进合作

社运营规范化。其次，提高核心管理人员的管理水

平和决策水平，及时参加合作社管理培训，学习管

理经验，在合作社内倡导人本管理、科学管理。此

外，应坚持社员代表大会的最高决策权，事关合作

社经营发展的重大事项，须经社员代表大会同意，

协调能力治社与民主管理。再者，提升财务管理水

平，加强资本融通和现金流量监控，防止资金风险

发生，并且实行公开透明的社内利润分配制度，保

障社员分享合作社发展成果的权利，提升合作社的

凝聚力、向心力。

４．１．２　强化人力管理与培养，增强合作社核心动力
　人力资源是企业发展的核心动力，合作社人力资
源的管理同样应处于重要地位。提升社员工作技

能是首要任务，要提高社员农作物种植技术水平、

农用车驾驶和动植物疾病预防技术等，定期开展农

作物种植、畜禽饲养相关教育培训，引导社员接触

新知识、新技术。举办工作技能考核和知识竞赛，

对考核优秀的社员进行物质和精神奖励，以激发广

大社员提技能、学知识的积极性［１９］。此外，合理调

整合作社人员结构，将管理人员、技术人员、一线工

作人员数量控制在合适比例，形成管理人员够管

理、技术人员懂技术、一线工作人员懂种养殖的合

理人员结构，提升合作社人员管理效能，促进合作

社综合运营实力提升。

４．１．３　响应合作社发展需要，推动技术创新　科学
技术是第一生产力，农作物种植技术、畜禽饲养技

术等对合作社的运营也起到较大的推动作用。但

技术的研发、引进应结合合作社自身发展需要适当

进行。首先，技术的研发耗资较大，须建立在合作

社发展成熟期，拥有较大的资金实力后再进行技术

研发，以进一步提升合作社核心竞争力。其次，技

术的引进也应充分考虑合作社发展特质，如作物种

植技术的引进需在充分考虑合作社所在地土壤情

况、水质情况后，判断技术的适用性和效能，以确保

技术效用的最大化发挥。此外，技术引进过程中应

对技术的实用性进行理性判断，必要时可借助专家

审核，以防道德欺诈现象发生。最后，在技术研发

或引进后，应严格管理技术资料，设置涉密资料的

查阅管理权限，防止技术泄露。

４．１．４　增强经营灵活性，提升风险应对能力　对于
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外部自然风险和经济风险，农民合作社应在处理好

关键风险的基础上，提升对外部环境的应变能力和

适应能力［２０］。对于自然风险，应关注政府自然风险

预报预测，及时做好防控措施，并在经营过程中，注

意自然环境的变化，降低风险损害。对于经济风

险，应及时关注市场变化，调研市场情况，并根据市

场走向，调整运营策略，对供求状态做出准确判断，

调整生产规模。

４．２　政府加强风险监管
农民合作社的繁荣发展是解决“三农”问题、提

升农民生活水平和幸福感的重要推动力。政府相

关部门应在合作社风险防控过程中起到协同防控

作用。首先，要加强对自然环境风险的预测预报工

作，对大气变化、地质状况、生物灾害准确判定，给

予合作社风险预防科学指导，并提供相应技术、设

备支持。对于排放废水、废气等污染大气、水土环

境的行为，应及时予以查处，确保水土安全，为农产

品种植和畜禽养殖合作社经营发展提供良好的自

然环境。再者，加强对农产品市场环境的引导，利

用大数据进行种养数量和产量信息统计分析，预警

市场农产品供求态势，充分运用政府宏观调控的作

用，在市场失灵时，准确地加以调整，纠正市场发展

方向，调节供需平衡。如当农产品价格持续走低

时，采取农产品保护价收购的形式，设置农产品价

格保障线，防止农民合作社经营受损，为农民合作

社创立良好的市场空间和经济环境。
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ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ［Ｒ］．ＮｅｗＤｅｌｈｉ：ＩＦＦＣＯＦｏｘｍｄａｔｉｏｎ，２００８．

［４］ＣｏｏｋＭＬ，ＢｕｒｒｅｓｓＭＪ．Ａｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｌｉｆｅｃｙｃｌｅｆｒａｍｅｗｏｒｋ［ＥＢ／

ＯＬ］．（２００９－０６－１１）［２０１９－１０－０５］．ｈｔｔｐ：／／ｄｅｐｔ．ａｇｒｉ．ａｃ．

ｉｙｅｃｎｏｍｉｃｓ．

［５］ＢｒｏｕｔｈｅｒｓＫＤ．Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ，ｃｕｌｔｕｒａｌａｎｄｔｒａｎｓａｃｔｉｏｎａｌｃｏｓｔｉｎｆｌｕｅｎｃｅ

ｏｎｅｎｔｒｙｍｏｄｅｃｈｏｉｃｅａｎｄｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ［Ｊ］．ＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ

ＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ，２００２，３３（２）：２０３－２２１．

［６］ＮｏｕｒｓｅＥＧ．Ｔｈｅｐｌａｃｅｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｉｎｏｕｒｎａｔｉｏｎａｌｅｃｏｎｏｍｙ［Ｊ］．

ＪｏｕｒｎａｌｏｆＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＣｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ，１９９２，７：１０５－１１０．

［７］ＷｉｌｌｉａｍｓｏｎＯＥ．Ｔｈｅｅｃｏｎｏｍｉｃｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓｏｆｃａｐｉｔａｌｉｓｍ［Ｍ］．Ｎｅｗ

Ｙｏｒｋ：ＦｒｅｅＰｒｅｓｓ，１９８５．

［８］黄胜忠．农业合作社理论研究述评［Ｊ］．商业研究，２００９（３）：

１７５－１７９．　

［９］彭　澎，张龙耀．农村新型资金互助合作社监管失灵与监管制度

重构［Ｊ］．现代经济探讨，２０１５（１）：４８－５２．

［１０］张照新．转变农业发展方式需多元化农牧结合［Ｊ］．中国畜牧

业，２０１５（５）：２７．

［１１］杨雪梅，梁惠清，王征兵．农民专业合作社风险评价及差异性分

析［Ｊ］．西北农林科技大学学报（社会科学版），２０１７，１７（５）：

２９－３７．　

［１２］王　璐，吴东立．基于ＡＨＰ的农民合作社信用合作风险评价指

标体系的构建［Ｊ］．江苏农业科学，２０１７，４５（２０）：３３０－

３３４，３４０．

［１３］张　梅，肖雅倩，安乐滨．新农产品价格体制框架下农民合作社

风险识别和评估［Ｊ］．农业经济与管理，２０１８（１）：２５－３４．

［１４］梁红卫．农民合作社风险管理研究［Ｊ］．中国农民合作社，２０１５

（３）：５４－５６．

［１５］张　滢．农民专业合作社风险识别与治理机制———两种基本合

作社组织模式的比较［Ｊ］．中国农村经济，２０１１（１２）：１４－２４．

［１６］于欣慧．农民专业合作社风险承担机制研究［Ｄ］．北京：中国

农业大学，２０１７．

［１７］张　永．我国农民合作社风险识别实证研究［Ｄ］．蚌埠：安徽

财经大学，２０１５．

［１８］郭金玉，张忠彬，孙庆云．层次分析法的研究与应用［Ｊ］．中国

安全科学学报，２００８，１８（５）：１４８－１５３．

［１９］赵俊英．基于订单农业风险管理的农民专业合作社创新研究

［Ｊ］．中国农学通报，２０１２，２８（８）：１７３－１７８．

［２０］罗明忠，陈江华．农民合作社的生成逻辑———基于风险规避与

技术扩散视角［Ｊ］．西北农林科技大学学报（社会科学版），

２０１６，１６（６）：４３－４９．
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