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　　摘要：：乡村振兴战略和供给侧结构性改革等一系列政策红利的释放，使得一大批新创农业企业应运而生。由于
农业本身的“弱质性”以及新创农业企业“新进入劣势”，导致新创农业企业的存活率普遍较低，面临严峻的生存压力，

企业家不同的行为特质和决策战略对新创农业企业的成长起到决定性的作用。构建以创业导向为中介变量，环境不

确定性为调节变量，企业家精神对新创农业企业成长性绩效的影响机制理论模型以及企业家精神、创业导向、环境不

确定性、新创农业企业成长性绩效的理论模型，以１８６家新创农业企业的调查数据为基础，利用ＡＭＯＳ软件和ＳＰＳＳ软
件对上述模型进行实证检验。结果表明，我国新创农业企业的企业家精神可以从４个维度进行分析，包括创新精神、
冒险精神、开创精神以及合作精神；企业家精神对新创农业企业的成长性绩效具有正向相关影响；创业导向对新创农

业企业成长性绩效的影响是部分中介效应；环境不确定性对企业家精神和新创农业企业的成长性绩效起到负向调节

作用。本研究对新创农业企业发展战略的确定和政府扶持政策的出台具有有益借鉴。
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　　十八大以来，我国全面深化改革的政策红利持
续释放，尤其是十九大以后关于乡村振兴战略全面

实施和农业农村优先发展的巨大政策引力，使得农

业领域的创业活动异常活跃。一些大资本纷纷进

军农业，不仅大连万达集团股份有限公司、万科企

业股份有限公司、绿城中国控股有限公司、碧桂园

控股有限公司等众多实力企业跃身农业产业，阿里

巴巴网络技术有限公司、网易公司、北京京东世纪

贸易有限公司等众多地产企业也纷纷加入其中，而

褚橙、柳桃、潘苹果更是一度成为引领新创企业发

展的风向标，当众多传统农业企业还在抱怨“农业

不赚钱”之时，这片希望的田野上已悄然孕育着蓬

勃生机，各路财富新贵和资本大佬已经悄然侵入。

新创农业企业的崛起已是必然之势，但是农业本身

就存在一定的“弱质性”，在各农业企业的成长初

期，其所面临的生存环境以及生存要素大致相同的

情况下，各企业之间的决策和战略走向是决定企业

成败的关键性因素，这就取决于各企业不同的企业

家精神。本研究基于新创农业企业的产生和发展，

探究新创农业企业的企业家精神对企业成长性绩

效的影响机制，分析新创农业企业在既有环境优势

又有敌对环境情况下企业绩效的变化情况，致力于

为企业的长治久安寻求保障。以新创农业企业为

分析对象，将创业导向和环境不确定性引入到企业

家精神和新创农业企业的成长性绩效中去，深入探

讨这四者之间的影响机制，以期为新创农业企业的

成长和发展提供理论和实践指导。

１　核心概念的内涵与维度界定

　　学术界有关企业家精神的探讨经历了一个由
微观个体到宏观群体研究的过程，最初的研究聚焦

于单个企业创业者，重点分析企业家个体具备的独

特认知能力、资源获取能力和经营管理能力，随着

理论和实践认识的不断深入，人们开始关注成功企

业家应具备的共性特质，因而研究重点开始转移到

企业家群体精神这一相对宏观的维度。国外对企

业家精神的研究核心主要集中在创新创业初期有

关新产品研发、组织沟通、市场进入、风险应对等方

面的行动和战略，并认为企业家精神有助于让企

业、企业家和员工获得持续的动力、激情以及对发

展形势作出正确判断，而这些有助于提升企业行动
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和战略正确性。其中，最具代表性的是 Ｚａｈｒａ，他认
为企业家精神是企业冒险以及创新活动的总和，这

种精神在组织发展过程中会持续释放出积极效果，

有助于企业的创新、创业以及战略更新［１］。国内学

者张玉利等将企业家精神看成是企业家行为，尤其

是创业行为的外在体现，即一种具象的行动在意识

和精神层面的外化［２］。陈卫东等认为，企业家精神

的普遍特征是具有创新和变革的意识，风险承担的

能力，发现机会的能力，强烈的使命感和事业心，良

好的沟通、组织、领导与经营管理能力，且社会政

策、文化水平、制度环境等有利于企业家精神的发

展［３］。综上，企业家精神是企业生存和发展的主要

发展动力，企业家精神是企业活动的动力源泉，有

效的企业家精神对企业的绩效能产生积极作用。

　　创业导向被看作在现今动荡和极具活力的商
业环境中寻求成功企业的先决条件，反映出企业追

求创业行为的承诺、能力和抱负。在创业领域，很

多研究结果表明创业导向能够对新创企业的绩效

有显著影响，创业导向的重要意义在于它体现的是

一种企业层面的战略姿态，能够反映企业在战略制

定和执行过程中是否具有创新精神和长远发展的

战略目光，对新创企业的绩效起着极为重要的意

义。可见，创业导向是企业家为完成企业使命、实

现企业愿景、创造持续的企业市场竞争优势而进行

的具有创新性、风险承担性、超前行动性等行为。

　　所有企业都在不同的环境中生存和发展，环境
是企业赖以生存和发展的物质基础。环境的不确

定性对于不同的企业而言，既可能是机会，也可能

是挑战。环境是独立于企业之外的不可控因素，是

对企业的生产经营销售能够产生各种影响的主要

外生变量。Ｄｕｎｃａｎ认为，环境不确定性是组织在进
行决策时对于与决策相关信息的缺失，从而导致不

能准确预测结果［４］；Ｄｅｓｓ等将环境不确定性的特征
总结为３个方面，即宽松性、动态性和复杂性；Ｃｈｉｌｄ
认为，环境复杂性因组织活动的不同而产生差异，

其特点主要体现在不自由性、变化性以及复杂性３
个方面［５］。本研究综合考虑政府对新创农业企业

的大力支持程度以及新创农业企业面临的激烈竞

争的现状，将环境不确定性划分为环境敌对性和环

境友好性。

　　新创农业企业的成长性绩效与普通成熟企业
的绩效有所区别，一般企业的绩效通常仅着眼于当

前的财务状况，是相对静态的评价指标，而企业的

成长性绩效是组织绩效的维度之一［６］，更注重企业

的成长过程，偏向于动态的评价过程，选用的指标

为动态指标。大部分学者均认为企业的成长性绩

效应当包括员工增长、销售增长、市场份额增长等３
个指标，Ｍｅｌｎｙｋ等在此基础上增加了新经营场所增
长、顾客数量增长来衡量企业的成长性绩效［７］；

Ｒｏｂｉｎｓｏｎ认为，应该增加市场份额来反映新创企业
的绩效［８］；Ｄｒｕｃｈｅｒ又增加了现金流、流动比率等指
标［９］，国内学者周思伟根据新创企业的特征提出由

运营绩效、生存绩效和满意绩效构成的三维多元化

评价体系，每个维度下的具体指标选取又分主观指

标和客观指标［１０］；耿新等分别从创新绩效和经营成

长绩效２个维度选取新业务开发量、市场份额、新业
务销售收入占销售总收入比重、销售总额、新业务

数量占企业业务总数比例、公司盈利状况、员工数

量变化、公司整体竞争能力等８个测项用于测度新
创企业绩效［１１］。随着社会的不断发展进步，人们也

越来越关注农业的生态功能和社会效应，因为农业

企业和生态的关系休戚相关，两者相互影响，相互

促进，所以殷晓臣等在评价农业企业绩效的指标体

系中又增加了２个定性指标，即生态功能和社会效
应［１２］。本研究选取主营业务收入增长率、利润总额

增长率、应收账款周转率、总资产增长率、市场占有

率、产品合格率、准时交货率、新产品开发速度、对

环保的投入、吸纳农村员工数量等１０个指标来测量
新创农业企业的成长性绩效。

２　模型构建与研究假设

２．１　模型的构建
　　基于对新创农业企业成长性绩效、企业家精
神、创业导向、环境不确定性理论的综合考虑，对各

新创农业企业的内涵及特征作出准确的分析和深

入的探讨，并从新创农业企业的企业家精神着手，

将企业家精神分成４个主要维度，以创业导向为中
介变量，环境不确定性为调节变量去探讨企业家精

神对新创农业企业成长性绩效的影响机制及路径

模式，通过提出相关假设，分析新创农业企业的成

长性绩效的影响因素。由上述３个假设即可以构建
本研究的相关概念模型（图１）。
　　根据本研究假设及模型构念，考虑新创农业企
业的企业家精神、创业导向、环境不确定性以及企

业的成长性绩效之间的关系，运用软件ＡＭＯＳ２２对
上述模型构念进行进一步分析，以判断并测度出企
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业家精神与企业成长性绩效的关系，以及创业导向

在上述过程中的中介作用，对于环境不确定性在其

中的调节作用将通过 ＳＰＳＳ２２．０软件进行分析，故
无法在以下路径模型图中体现（图２）。
　　内因潜变量有企业家精神 η１、创业导向 η２、新
创农业企业的成长性绩效 η３；企业家精神包括４个
内因潜变量，分别是创新精神η１１、冒险精神η１２、开

创精神 η１３、合作精神 η１４。创新精神包括３个内因
观测变量，分别为Ｙ１、Ｙ２、Ｙ３；冒险精神包括３个内因
观测变量，包括Ｙ４、Ｙ５、Ｙ６；开创精神包括２个内因观
测变量，分别是 Ｙ７、Ｙ８；合作精神包括３个内因观测
变量，分别是 Ｙ９、Ｙ１０、Ｙ１１。创新导向包括３个内因
观测变量，分别是创新性 Ｙ１２、风险承担性 Ｙ１３、超前
行动能力 Ｙ１４；企业的成长性绩效包括１０个内因观
测变量，分别是主营业务收入增长率 Ｙ１５、利润总额
增长率Ｙ１６、应收账款周转率Ｙ１７、总资产增长率Ｙ１８、
市场占有率Ｙ１９、产品合格率Ｙ２０、准时交货率Ｙ２１、新
产品开发速度Ｙ２２、对环保的投入Ｙ２３、吸纳农村员工
数量Ｙ２４；ε１，ε２，…，ε３１分别表示２４个内因观测变量
和７个内因潜变量的的误差项。为便于后续对环境
不确定性的调节效应测度，将外因潜变量 －－环境
不确定性因素设为 ξ，其对应的２个外因观测变量

分别为环境的优待性Ｘ１、环境的敌对性Ｘ２，δ１、δ２表
示这２个外因观测变量的误差项。
２．２　研究假设的提出
２．２．１　企业家精神对新创农业企业成长性绩效的
影响分析　企业家精神是新创农业企业能否在激
烈竞争的市场环境中生存下来的关键因素，是新创

农业企业是否具有强大竞争力的重要影响因素。

由于农业本身的“弱质性”，新创农业企业往往面临

比较明显的新进入劣势，很难从自身所拥有的资源

中获取竞争优势，从而面临很大的生存压力和成长

阻力。因此，在新创农业企业的成长过程中，企业

的领导者们首先应该发挥自己企业家精神的带头

作用，用企业家精神的作用带领全部员工克服困

难，获得有价值的资源和信息、识别和开发潜在市

场，从而使新创企业的绩效不断提升［９］。因此，企
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业家精神应该是一个内涵丰富且维度多元的综合

性概念，至少包括创新精神、冒险精神、开创精神、

合作精神４个方面。首先，创新精神是企业家精神
中最重要的一个维度，企业的成长过程都是从创新

开始的，只有不断地变革创新，才能在组织结构、管

理模式、产品设计方面获得“先人一步”的优势，只

有这种持续的质疑和不断的突破才能让企业在纷

繁复杂的商业世界中获得竞争先机。其次，冒险精

神是企业成功的一个先决条件，现代商业社会竞争

趋于白热化，各种机遇和挑战并存，只要有创新创

业活动就会伴随各种风险。再次，开创精神是企业

成功的重要动力，这是一种对机遇、利润和市场不

断追求的开拓、进取、尝试和首创精神。具有开创

精神的企业家往往同时具备冒险精神，他们会持续

采取一系列积极的商业活动来进行市场渗透、设置

壁垒、引领行业甚至操纵价格以获取丰厚的利润。

最后，合作精神是一名优秀企业家应具备的基本素

质。现代商业竞争不是单打独斗，而是大兵团作

战，企业家无论能力多么卓越、精力多么充沛，都不

可能仅凭一己之力完成商业活动的所有环节。企

业家一方面通过擘画共同愿景和身体力行在企业

中树立起行为标杆，培育良好的企业文化，引导下

属朝着共同的目标奋力前行，另一方面还要通过有

效的合作与分工、集权与放权来培养团队与合作精

神。唯有如此，才能充分调动企业上下的积极性，

真正做到人尽其责、物尽其用。

　　综上，企业家精神对新创企业的生存和发展有
正向作用，且企业家精神对企业绩效的生存和发展

的作用和意义都有显著影响。因此提出以下假设：

Ｈ１，企业家精神对新创农业企业的成长性绩效有正
向影响。Ｈ１ａ，企业家精神的创新性对新创农业企
业的成长性绩效有正向影响；Ｈ１ｂ，企业家精神的冒
险精神对新创农业企业成长性绩效有正向影响；

Ｈ１ｃ，企业家精神的开创性对新创农业企业成长性
绩效有正向影响；Ｈ１ｄ，企业家精神的团结合作性对
新创农业企业的成长性绩效有正向影响。

２．２．２　创业导向的中介作用　创业活动在提升企
业竞争力方面有显著的重要作用。在信息技术不

断发展的互联网时代，在国家不断提倡大众创新、

万众创业的背景下，各种新创农业企业应运而生，

不同商品也不断涌现出来，产品的更新换代也逐渐

加速，企业若仅通过原有固定不变的产品，则很难

在当今市场站稳脚跟，持续生存和发展。无论企业

处在哪个阶段，都须要不断寻求商业机会和市场机

遇，创业导向都可以帮助企业实现不断更新的目

标，从而更加有效地提高企业绩效。由于农业是我

国的第一产业，很多传统的农业企业已经相对过

时，盈利不足，只有一些大的农业龙头企业还能在

激烈的市场竞争中存活下来，一些小的农业企业在

市场竞争中没有创新，跟不上时代步伐，已经被市

场淘汰。所以，在激烈的市场竞争环境中，企业家

自身的创业导向会直接导致企业的创新活动以及

创新氛围，将直接影响企业的成功与失败［１０］。

　　本研究将创业导向分为３个维度，包括创新性、
风险承担性、超前行动性。首先，创新性是指企业

在创新创业活动中引入和变革新技术、新产品、新

服务、新理念的意愿。其次，风险承担性是企业在

可控范围内能够且愿意承担可能的风险和失败的

程度，一般而言，风险与利润是相伴相生的，风险越

大，则产生的收益也可能越高，企业获利则会越多。

最后，超前行动性即所谓的“先发优势”，这是一种

重要的前瞻性商业能力，它能让企业具有洞察机遇

与风险的“先知先觉”的能力，企业据此可以有效识

别机会、掌握动态、甄别消费者，进而准确预测市场

变化并获取超额利润。

　　综上，创业导向和企业绩效之间存在正向的相
关关系，由此提出以下假设：Ｈ２，创业导向在企业家
精神和新创农业企业的成长性绩效之间起中介作

用。Ｈ２ａ，企业家精神对创业导向有正向影响；Ｈ２ｂ，
创业导向对新创农业企业的成长性绩效有正向相

关影响；Ｈ２ｃ，企业家精神通过创业导向的中介作用
对新创农业企业的成长性绩效有正向相关影响。

２．３　环境不确定性的调节作用
　　十八大以来，国家针对“大众创业、万众创新”
出台了一系列支持政策，同时随着改革红利的不断

释放，农业企业发展外部环境进一步优化，这使得

新创农业企业发展形势一片大好，但同时也造成了

市场竞争相对激烈，给这些处于初创阶段相对稚嫩

的企业带来了显著的生存压力［１１］。因此，环境不确

定性在企业家精神与新创农业企业的成长性绩效

关系中起着调节作用，而环境的不确定性可以从２
个维度来划分，一是环境的优势，即政府政策的优

待性，二是环境的敌对性。

　　综上分析，本研究提出假设 Ｈ３：环境不确定性
在企业家精神对新创农业企业成长性绩效的影响

关系中起调节作用。
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２．４　研究变量的测量
　　本研究将企业家精神作为自变量，参考 Ｃｏｖｉｎ
等对企业家精神的维度划分［１５］，在“创新、开创、冒

险”３个方面进行考虑延伸，在竞争激烈的市场环境
下，企业一定要保持良好的团结性，只有团队具有

良好的团结性，企业家能够号召企业员工共同努

力，才能创造出更好的企业绩效。综合考虑新创农

业企业的特征以及环境背景，将新创农业企业的企

业家精神划分为４个维度，分别是创新性、冒险精
神、开创性、团结性。将创业导向作为中介变量并

参考Ｍｉｌｌｅｒ设计的题项［１６］，将创业导向划分为创新

性、风险承担性和超前行动性。将创业导向分为３
个维度、３个问项进行测量，将环境不确定性作为调
节变量，原因在于企业家精神和新创农业企业的成

长性绩效极易受到外部环境不确定性的影响，很多

研究成果均认为环境的敌对性和动态性是环境不

确定性的２个维度，这也是当今企业面临外部条件
的２个重要方面。考虑到当今新创农业企业面临的
市场环境，国家政策对于新创农业企业的成立有相

当的政策优惠和扶持力度，这对新创农业企业的发

展具有明显的外部友好性；但同时也推动了大量新

创农业企业纷纷涌现，给企业的发展带来一定的敌

对性及不确定因素。因此，整合考虑当今的环境形

势，本研究将环境不确定性分为２个维度、２个问项
进行考虑。将企业的成长性绩效作为因变量，在充

分认识新创农业企业成长特点的基础上，多选用增

长率等指标来体现成长性特征，结合 Ｒｏｂｉｎｓｏｎ等学
者的研究成果［１７］，最终选择１０个指标来构成新创
农业企业成长性绩效的评价量表（表１）。

３　实证研究与验证

３．１　问卷的设计与回收
　　本研究调查样本企业均为２０１０年以来新成立
的新创农业企业。基于个人的社会关系、协会等选

取一些新创农业企业作为样本，对他们进行实地问卷

调查，并借助他们对同行业的新创农业企业再进行问

卷调查，借助个人关系等发放问卷的调查形式既有实

地调查，又有电子邮箱发放调查。共发放问卷２００
份，收回１９０份问卷，其中回收的有效问卷为１８６份，
有效问卷回收率为９７．８９％。新创农业企业分布特征

表１　新创农业企业成长性绩效的评价变量

类型 测量维度 测量指标问项

企业家精神 创新精神 能够抓住瞬息万变的市场机会

能够发现别人看不到的市场机会

特别注重新产品与新技术的研发以及创新

冒险精神 敢于开发新产品、新技术和新机器

富有冒险精神

富有挑战性

开创精神 遇到市场竞争时能够采取主动策略

市场关注伙伴信息，积极寻求合作机会

团结精神 善于组建有效运作的理事会团队，领导团队社员

能和别人在合作过程中建立长期的信赖关系

在运行中推行新的举措时可以得到社员的支持

创业导向 创新性 企业具有创新性，关注创新氛围的建设

风险承担性 企业通常能选择风险较高的项目，鼓励管理者和员工承担运营风险和财务风险

超前行动能力 企业通常能够早于市场采取行动

环境不确定性 环境优待性 国家政策对新创农业企业的支持

环境的敌对性 新创农业企业面临更为激烈的竞争环境

新创农业企业成长性绩效 主营业务收入增长率

利润总额增长率

应收账款周转率

总资产增长率

市场占有率

产品合格率

准时交货率

新产品开发速度

对环保的投入

吸纳农村员工数量
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如表２所示。本研究问卷采用 Ｌｉｋｅｒｔ量表计分方法
进行统计，被调查对象在填写调查问卷时，须对每

个调查问项进行相应的打分，１表示“非常不同意”
或者“非常差”，５表示“非常同意”或“非常好”。

表２　新创农业企业产业和规模分布特征

类型 种类或等级 频次
比例

（％）

产业 种植 １２６ ６７．７４
畜牧养殖 ２０ １０．７５
农产品加工 ２６ １３．９８
金融借贷互助 １ ０．５４
农产品物流仓储 １ ０．５４
多元化 １２ ６．４５

规模 ≤１００人 ６６ ３５．４８
１０１～４００人 ９９ ５３．２３
４０１～７００人 ８ ４．３０
７０１～１０００人 ６ ３．２３
＞１０００人 ７ ３．７６

３．２　信度和效度检验
　　信度是效度的必要条件，效度则是调查问卷的
首要条件，信度及效度检验能够影响成果质量［７］。

本研究主要采用克朗巴哈系数（Ｃｒｏｎｂａｃｈｓα）法进
行信度检验（表３）。效度主要采用ＳＰＳＳ２２．０软件
进行探索性因子分析以验证收敛效度，在进行因子

分析前一般采用 ＫＭＯ（Ｋａｉｓｅｒ－Ｍｅｙｅｒ－Ｏｌｋｉｎ）检验
和巴特利特球形检验（Ｂａｒｔｌｅｔｔｔｅｓｔ）（表 ４）。采用
ＡＭＯＳ２２．０软件对各因素进行验证性因子分析以
验证区别效度，分析实际测量数据与理论构架的适

配程度。先验证各因子的拟合程度，用拟合优度的

卡方检验（χ２／ｄｆ）、调整拟合优度指数（ＡＧＦＩ）、拟合
优度指数（ＧＦＩ）、近似误差均方根（ＲＭＳＥＡ）、正规拟
合指数（ＮＦＩ）、比较拟合指数（ＣＦＩ）、增量拟合指数
（ＩＦＩ）等作为本研究对问卷调查拟合度的衡量指标，
一般情况下，如果 χ２／ｄｆ＜３或 ＡＧＦＩ、ＧＦＩ、ＮＦＩ、ＣＦＩ、
ＩＦＩ均大于０．９或 ＲＭＳＥＡ＜０．０８，则表明模型的拟
合程度好。各变量验证性效度检验分析结果见表

５。再进行验证性因子分析，先检验组成信度ＣＲ，再
检验平均变异数萃取量（ＡＶＥ，ＡＶＥ大于０．５则效
果好，表６）。

表３　新创农业企业成长性绩效评价Ｃｒｏｎｂａｃｈｓα值的判断标准

Ｃｒｏｎｂａｃｈｓα值 可信度等级

≥０．７ 高可信度

≥０．３５～０．７ 中等可信度

＜０．３５ 低可信度

表４　新创农业企业成长性绩效评价ＫＭＯ样本测度法判别标准

ＫＭＯ值 适合程度

≥０．８ 非常适合

≥０．７～０．８ 合适

≥０．６～０．７ 不太适合

≥０．５～０．６ 很勉强

＜０．５ 不合适

表５　新创农业企业成长性绩效评价各变量的拟合程度

拟合度指标 检测结果 参考值 是否拟合

χ２／ｄｆ １．４９７ ＜３．０００ 是

ＡＧＦＩ ０．９２５ ＞０．９００ 是

ＧＦＩ ０．９５４ ＞０．９００ 是

ＮＦＩ ０．９１７ ＞０．９００ 是

ＣＦＩ ０．９８１ ＞０．９００ 是

ＩＦＩ ０．９８４ ＞０．９００ 是

ＲＭＳＥＡ ０．０５２ ＜０．０８ 是

表６　新创农业企业成长性绩效评价验证性因子分析结果

变量 ＣＲ ＡＶＥ

创新精神η１１ ０．７６ ０．５６８

冒险精神η１２ ０．７７ ０．５６１

开创精神η１３ ０．７９ ０．５８５

合作精神η１４ ０．７５ ０．５６７

创业导向η２ ０．８８ ０．５０４

新创农业企业成长性绩效η３ ０．９８ ０．８１５

　　采用ＳＰＳＳ软件计算可知，企业家精神、创业导
向、环境不确定性、新创农业企业的成长性绩效的

Ｃｒｏｎｂａｃｈｓα值分别为０．８６３、０．８５５、０．７６２、０．７０２，
均大于０．７，全部变量的 Ｃｒｏｎｂａｃｈｓα值为 ０．８９５，
表明各变量的可信度均属于高可信度水平（表７）。
表７　新创农业企业成长性绩效评价Ｃｒｏｎｂａｃｈｓα值的判断结果

变量 题目数量（个） Ｃｒｏｎｂａｃｈｓ　α值

企业家精神 １１ ０．８６３

创业导向 ３ ０．８５５

环境不确定性 ２ ０．７６２

企业成长性绩效 １０ ０．７０２

全部变量 ２６ ０．８９５

　　由表８可知，企业家精神、创业导向、企业的成
长性绩效、环境不确定性的 ＫＭＯ值均大于０．７，适
合作因子分析；巴特利特球形检验的 Ｐ值均小于
０．０１，说明数据呈球形分布，相关系数矩阵不是单位
矩阵。由此可知，本模型中的各个变量均适合作因

子分析。
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表８　新创农业企业成长性绩效评价

各变量ＫＭＯ值检验与巴特利特球形检验结果

指标 ＫＭＯ值 近似方差值 自由度 Ｐ值

企业家精神η１ ０．８７５ ７３８．０６８ ５５ ０．０００

创业导向η２ ０．８１９ ２３８．８９１ ３ ０．０００

环境不确定性ξ ０．８９５ ２２６．６８４ １８ ０．０００

新创农业企业成长性绩效η３ ０．７５７ ２１４．４８７ ４５ ０．０００

全部变量 ０．８７５ １４１８．１３０ ３２５ ０．０００

　　由表９可知，所有变量可以分为７个因子、２６
个问项，分别为创新精神、冒险精神、开创精神、合

作精神、创业导向、新创农业企业的成长性绩效和

环境不确定性，所有因子载荷值均大于０．５，且累计
方差贡献率为６８．４９％，具有较强的解释性。
　　由表 ５可知，χ２／ｄｙ为 １．４９７＜３，ＡＧＦＩ、ＧＦＩ、
ＮＦＩ、ＣＦＩ、ＩＦＩ均大于０．９，ＲＭＳＥＡ小于０．０８，均达到
拟合标准，说明该模型的拟合效果好。由表６可知，

表９　新创农业企业成长性绩效评价各变量的方差最大化正交旋转后的因子载荷矩阵

分类 变量 问项内容
载荷值

因子１ 因子２ 因子３ 因子４ 因子５ 因子６ 因子７

创新精神 Ｙ１ 能够抓住瞬息万变的市场机会 ０．５６３

Ｙ２ 能够发现别人看不见的市场机会 ０．５２７

Ｙ３ 特别注重新产品的研究与开发 ０．６３３

冒险精神 Ｙ４ 敢于开发新产品、新技术和新机器 ０．５７０

Ｙ５ 有冒险精神 ０．６６１

Ｙ６ 富有挑战性 ０．５７４

开创精神 Ｙ７ 遇到市场机会时能够采取主动策略 ０．５６２

Ｙ８ 积极寻求合作机会 ０．７９３

团结精神 Ｙ９ 能够组建团队、团结员工 ０．６４２

Ｙ１０ 能够与别人在合作过程中建立长期合作关系 ０．７９０

Ｙ１１ 在运行中推行的政策能够得到员工支持 ０．５７２

创业导向 Ｙ１２ 创新性 ０．５０９

Ｙ１３ 风险承担性 ０．６８５

Ｙ１４ 超前行动能力 ０．６２９

新创农业企业的成长性绩效 Ｙ１５ 主营业务收入增长率 ０．７５２

Ｙ１６ 利润总额增长率 ０．５９９

Ｙ１７ 应收账款周转率 ０．５９６

Ｙ１８ 总资产增长率 ０．６４８

Ｙ１９ 市场占有率 ０．７３４

Ｙ２０ 产品合格率 ０．６３９

Ｙ２１ 准时交货率 ０．８２９

Ｙ２２ 新产品开发速度 ０．６４８

Ｙ２３ 对环保的投入 ０．８４２

Ｙ２４ 吸纳农村员工数量 ０．８４７

环境不确定性 Ｘ１ 政府政策的优待性 ０．７８４

Ｘ２ 环境的敌对性 ０．８３３

　　注：累计方差贡献率为６８．４９％。

各变量的组成信度ＣＲ均大于０．７，平均变异萃取值
ＡＶＥ均大于０．５，均符合收敛效度的测度标准，拟合
程度在理想范围内，说明本研究的量表构建良好。

３．３　相关性分析
　　在验证企业家精神、创业导向、环境不确定性、
新创农业企业成长性绩效的相关关系之前，先使用

ＳＰＳＳ２２．０中Ｐｅａｒｓｏｎ相关分析法对创新精神、冒险

精神、开创精神、合作精神、环境不确定性、新创农

业企业成长性绩效进行相关性分析，进一步观察各

个变量之间相关关系是否显著，研究变量之间的密

切关联程度。结果表明，创新精神、冒险精神、开创

精神、合作精神和企业家精神之间的相关系数分别

为 ０．８７０、０．８２８、０．７８５、０．８２６，企业家精神的４个
维度之间的相关系数也存在正向相关关系，企业家
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精神、创业导向和企业家精神之间也存在正向相关

关系，显著性水平均为０．０００，说明企业家精神的培
养有利于新创农业企业成长性绩效的提高，创业导

向的建立对新创农业企业的成长性绩效也有正向

相关关系。相关关系的分析结果初步验证了部分

假设，探索变量间的具体关系还须作进一步分析。

３．４　企业家精神、创业导向和新创农业企业成长性
绩效的关系

３．４．１　企业家精神和新创农业企业成长性绩效的
关系　首先仅研究企业家精神和新创农业企业成

长性绩效之间的关系，以验证“假设 １”的合理性。
综上文献综述建立两者之间的概念模型，并建立相

关的假设，经过测试发现模型拟合程度较高，通过

了检验。本研究以企业家精神η１为自变量，将自变
量分为创新精神 η１１、冒险精神 η１２、开创精神 η１３和
合作精神η１４，以新创农业企业的成长性绩效为因变
量，通过ＡＭＯＳ２２．０软件计算可知，路径系数均大
于０．５，Ｐ值均为０．０００，效果显著，所以“假设 Ｈ１”
成立（表１０）。

表１０　企业家精神对新创农业企业的成长性绩效的影响

变量关系１ 变量关系２ 路径系数 Ｐ值 对应假设 验证结果

η１→η１１（０．９４） Ｙ１→η１１ ０．８７ ０．０００ Ｈ１ａ 成立

Ｙ２→η１１ ０．７５
Ｙ３→η１１ ０．６２

η１→η１２（０．９４） Ｙ４→η１２ ０．４８ ０．０００ Ｈ１ｂ 成立

Ｙ５→η１２ ０．５２
Ｙ６→η１２ ０．７６

η１→η１３（０．９４） Ｙ７→η１３ ０．６６ ０．０００ Ｈ１ｃ 成立

Ｙ８→η１３ ０．６０

η１→η１４（０．９４） Ｙ９→η１４ ０．６４ ０．０００ Ｈ１ｄ 成立

Ｙ１０→η１４ ０．６１
Ｙ１１→η１４ ０．４５

η１→η３（０．９７） ０．０００ Ｈ１ 成立

　　注：括号内的数值为路径系数。

３．４．２　中介变量的验证　将创业导向加入模型来
研究企业家精神，在创业导向的作用下对新创农业

企业成长性绩效的影响路径验证“假设 Ｈ２”的合理
性（表１１）。

表１１　新创农业企业成长性绩效评价中介变量的检验结果

变量关系 路径系数 Ｐ值 对应假设 验证结果

η１→η２ ０．８０ ０．０００ Ｈ２ａ 成立

η２→η３ ０．４３ ０．０００ Ｈ２ｂ 成立

η１→η３ ０．６３ ０．０００ Ｈ２ｃ 成立

η２→Ｙ１２ ０．７２ ０．０００ Ｈ２ 成立

η２→Ｙ１３ ０．３８ ０．０００ Ｈ２ 成立

η２→Ｙ１４ ０．４５ ０．０００ Ｈ２ 成立

η３→Ｙ１５ ０．４０ ０．０００ Ｈ２ 成立

η３→Ｙ１６ ０．４４ ０．０００ Ｈ２ 成立

η３→Ｙ１７ ０．４８ ０．０００ Ｈ２ 成立

η３→Ｙ１８ ０．４２ ０．０００ Ｈ２ 成立

η３→Ｙ１９ ０．４４ ０．０００ Ｈ２ 成立

η３→Ｙ２０ ０．５１ ０．０００ Ｈ２ 成立

η３→Ｙ２１ ０．４７ ０．０００ Ｈ２ 成立

η３→Ｙ２２ ０．７９ ０．０００ Ｈ２ 成立

η３→Ｙ２３ ０．３３ ０．０００ Ｈ２ 成立

η３→Ｙ２４ ０．３２ ０．０００ Ｈ２ 成立

　　对企业家精神、创业导向和新创农业企业的成
长性绩效作回归分析，运用 ＳＰＳＳ２２．０统计软件用
三步回归检验法检验创业导向在企业家精神与新

创农业企业成长性绩效的中介效应。首先，对自变

量企业家精神和中介变量创业导向之间作回归分

析；其次，对自变量企业家精神和因变量新创农业

企业成长性绩效之间作回归分析；最后，对自变量

企业家精神、中介变量创业导向和因变量新创农业

企业成长性绩效之间作回归分析（表１２至表１４）。
　　由检测结果来看，所有变量回归结果中 Ｐ值＝
０．０００，效果显著。表１４中自变量和中介变量对因
变量的估计系数小于表１３中自变量对因变量的估
计系数。所以，本研究中介变量创业导向对新创农

业企业成长性绩效的影响是部分中介效应。

３．４．３　调节变量的检验　通过 ＳＰＳＳ２２．０验证环
境不确定性的调节作用，首先得到自变量企业家精

神、调节变量环境不确定性以及因变量新创农业企

业成长性绩效的平均数，再得到自变量和调节变量

平均数的乘积作为交互项，并将这些数据作中心化
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表１２　企业家精神与新创农业企业的创业导向的回归结果

自变量
企业创业导向

估计系数 ｔ值

创新精神 ０．５４９ ９．８２７

冒险精神 ０．４０７ ５．８８８

开创精神 ０．３３７ ４．６７６

合作精神 ０．３３２ ４．０８２

企业家精神 ０．６１７ ７．７９５

Ｆ值 ６０．７６６

Ｒ２ ０．２４８

调整Ｒ２ ０．２４４

　　注：表示在０．００１水平（双侧）上显著相关。表１３同。

表１３　企业家精神与新创农业企业的成长性绩效的回归结果

自变量
新创农业企业的成长性绩效

估计系数ｔ值

创新精神 ０．４６４ １３．７５０

冒险精神 ０．３９１ ８．８８２

开创精神 ０．３７８ ８．３５９

合作精神 ０．４３６ ８．７７４

企业家精神 ０．６１３ １３．７０５

Ｆ值 １８７．８３８

Ｒ２ ０．５０５

调整Ｒ２ ０．５０２

表１４　企业家精神、创业导向与新创农业企业的

成长性绩效的回归结果

自变量
新创农业企业的成长性绩效

估计系数ｔ值

创新精神 ０．２４５ ４．７５６

冒险精神 ０．３５９ ８．１２６

开创精神 ０．３５ ８．２３５

合作精神 ０．１３６ ２．３７８

创业导向 ０．１７６ ４．２３７

Ｆ值 １０６．３８８

Ｒ２ ０．５８３

调整Ｒ２ ０．５７２

　　注：、分别表示在０．００１、０．０１水平（双侧）上显著相关。

和标准化处理，再带入回归方程进行分析，根据测

试得到交互项调整Ｒ２的Ｐ值０．０４１＜０．０５，符合调
节变量的条件（表１５）。根据调节变量的验证结果
可以得出回归方程：η３＝－０．９９６－０．１４５×η１×
（ξ×η１）。其中：η３表示新创农业企业的成长性绩
效；η１表示企业家精神；ξ×η１表示交互项。结果表
明，环境不确定性对企业家精神和新创农业企业的

成长性绩效存在调节效应，且存在负向调节效应，

即外界环境的不确定性越大，企业家精神通过创业

导向对新创农业企业的成长性绩效的影响越大，因

此假设Ｈ３成立。

表１５　新创农业企业成长性绩效评价调节变量的验证结果

模型 指标
非标准化

回归系数 标准差
标准系数 ｔ值 Ｐ值

１ 常数 ０．９８５ ０．１８９ ５．２１３ ０．０００
企业家精神 ０．６１３ ０．０４５ ０．７１１ １３．７０５ ０．０００

２ 常数 ０．９１５ ０．２１４ ４．２７０ ０．０００
企业家精神 ０．６０８ ０．０４５ ０．７０５ １３．４４５ ０．０００
环境不确定性 ０．０２８ ０．０４０ ０．０３７ ０．７０１ ０．１４２

３ 常数 －０．９６３ １．０２０ －０．９４４ ０．２４６
企业家精神 １．０４５ ０．２３６ １．２１１ ４．４２６ ０．０００
环境不确定性 ０．６１９ ０．３１７ ０．８２０ １．９５６ ０．０１３
企业家精神×环境不确定性 －０．１４５ ０．０７３ －０．９９６ －１．８８３ ０．０２１

４　结论与启示

　　本研究在“大众创业、万众创新”的浪潮下，面
对新创农业企业不断兴起但存活率却不高的现实

境遇下，通过对国内外相关文献进行回顾分析，并

对全国范围内１８６家新创农业企业进行问卷调查并
收集数据，分析了新创农业企业的企业家精神、创

业导向、环境不确定性以及企业的成长性绩效的相

关关系，得到以下结论和管理启示。

４．１　新创农业企业的企业家精神主要包括了创新
精神、冒险精神、开创精神、合作精神

　　首先，农业是我国的第一产业，传统的生产方
式或销售模式已经不能满足人们日益增长的消费

需求。因此，创新是农业企业在现代激烈市场竞争

中生存的首要法则，因而企业家精神中排在首位的

非创新精神莫属。其次，冒险精神也是新创农业企
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业企业家精神必不可少的一个组成部分，企业进行

创新活动研究出新的创新成果或遇到瞬息万变的

市场机会，企业家要能够抓住时机，敢于将想法付

诸实际行动。再次，各新创农业企业的企业家要随

时关注同行业其他竞争对手的相关近况及发展动

态，及时根据竞争对手的决策修改自己的发展方式

及战略方向，积极进取，不断开拓企业发展空间。

最后，企业家开创事业不能靠自己单打独斗，更不

能一味通过正式的威权体制进行企业管理。必须

充分发挥自身的人格魅力，通过企业文化感染、使

命引领、愿景规划形成良好的团队氛围和合作精神。

４．２　企业家精神对新创农业企业的成长性绩效具
有正向相关影响

　　对于普遍缺乏生产经营核心要素的新创农业
企业而言，企业家精神的强弱决定了企业成长性绩

效的强弱。企业家精神越强，创新精神、冒险精神、

开创精神以及合作精神越强，由此可以为企业带来

更多发展的动力和机遇，因而企业的成长性绩效越

显著。

４．３　企业家精神通过创业导向正向影响新创农业
企业的成长性绩效

　　创业导向是企业家为实现企业愿景而进行的
一系列活动，包括企业的创新活动、风险承担性和

超前行动能力，企业的创新行为越多、创新氛围越

强烈，得到的创新成果越多，则企业的创新能力越

强，企业的成长性绩效越高。企业的创新产品投入

市场，势必要承担一定的风险，新创农业企业的风

险承担性越强，企业的成长性绩效则越强。企业的

行动能力越强、越超前，产品投入市场的时间就越

早，则越能尽早进入市场，占据一定的市场地位，赢

得品牌先机。所以，企业的超前行动能力越强，企

业的成长性绩效越强。

４．４　环境不确定性对企业家精神和新创农业企业
的成长性绩效具有负向调节作用

　　政府连续出台的一系列支持政策，使得新创农
业企业发展环境持续优化，吸引了大量资本纷纷进

入农业领域，进一步加剧了新创农业企业之间的竞

争，尤其对于那些中小企业而言，所面临的生产和

发展压力更为显著，这在一定程度上降低了新创农

业企业整体的存活率。这种环境的敌对性对于企

业的成长性绩效具有负向影响作用，且这种环境的

敌对性相对于环境的优待性更加明显。所以，整个

环境对于新创农业企业的成长性绩效是一种负相

关影响，环境的不确定性越强，新创农业企业的成

长性绩效则越弱。
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