
书书书

櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄櫄
［２］谢宝华．农业机械自动化的发展现状与未来趋势探析［Ｊ］．农业

开发与装备，２０１７（１０）：１４１．

［３］赵丹丹，周　宏．农户分化背景下种植结构变动研究———来自全

国３１省农村固定观察点的证据［Ｊ］．资源科学，２０１８，４０（１）：

６４－７３．　

［４］檀竹平，洪炜杰，罗必良．农业劳动力转移与种植结构“趋粮化”

［Ｊ］．改革，２０１９（７）：１１１－１１８．

［５］ＷａｎｇＸ，ＹａｍａｕｃｈｉＦ，ＯｔｓｕｋａＫ，ｅｔａｌ．Ｗａｇｅｇｒｏｗｔｈ，ｌａｎｄｈｏｌｄｉｎｇ，

ａｎｄｍｅｃｈａｎｉｚａｔｉｏｎｉｎＣｈｉｎｅｓｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅ［Ｍ］．Ｗａｓｈｉｎｇｔｏｎ：Ｔｈｅ

ＷｏｒｌｄＢａｎｋ，２０１４．

［６］ＹｕａｎＹＴ，ＬｉＱ．Ｒｅｓｅａｒｃｈｓｔａｔｕｓａｎｄｔｒｅｎｄｓｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｌａｎｔ

ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎｉｎｓｈａｎｘｉｐｒｏｖｉｎｃｅ［Ｃ］／／Ｐｒｏｃｅｅｄｉｎｇｓｏｆｔｈｅ

２０１８６ｔｈＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＥｄｕｃａｔｉｏｎ，Ｅｃｏｎｏｍｉｃｓ，ＳｏｃｉａｌＳｃｉｅｎｃｅ，Ａｒｔｓ，

ＳｐｏｒｔｓａｎｄＭａｎａｇｅｍｅｎｔＥｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇＣｏｎｆｅｒｅｎｃｅ，２０１９．

［７］于　扬，吴鸣然，吴兆丹．中国农业经济增长的动力分析［Ｊ］．统

计与决策，２０１９，３５（１６）：１２０－１２４．

［８］韩长赋．中国农村土地制度改革［Ｊ］．农村工作通讯，２０１８（２３）：

８－１９．

［９］汪　涌，王　滨，马　仓，等．基于耕地面积订正的中国复种指数

研究［Ｊ］．中国土地科学，２００８，２２（１２）：４６－５２．

［１０］ＨａｓａｎＳ，ＦａｇｇｉａｎＡ，ＫｌａｉｂｅｒＨＡ，ｅｔａｌ．Ａｇｇｌｏｍｅｒａｔｉｏｎｅｃｏｎｏｍｉｅｓｏｒ

ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ？ＡｎａｎａｌｙｓｉｓｏｆＴａｉｗａｎｅｓｅｓｃｉｅｎｃｅｐａｒｋｓ［Ｊ］．Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ

ＲｅｇｉｏｎａｌＳｃｉｅｎｃｅＲｅｖｉｅｗ，２０１８，４１（３）：３３５－３６３．

［１１］梁书民．中国农业种植结构及演化的空间分布和原因分析

［Ｊ］．中国农业资源与区划，２００６，２７（２）：２９－３４．

［１２］ＢｒｕｅｌｈａｒｔＭ，ＭａｔｈｙｓＮＡ．Ｓｅｃｔｏｒａｌａｇｇｌｏｍｅｒａｔｉｏｎｅｃｏｎｏｍｉｅｓｉｎａ

ｐａｎｅｌｏｆＥｕｒｏｐｅａｎｒｅｇｉｏｎｓ［Ｊ］．ＲｅｇｉｏｎａｌＳｃｉｅｎｃｅ＆ Ｕｒｂａｎ

Ｅｃｏｎｏｍｉｃｓ，２００８，３８（４）：３４８－３６２．

孙玉红，周衍平，陈爱萍．基于生命周期理论的植物新品种创新联盟演化机制［Ｊ］．江苏农业科学，２０２０，４８（１７）：３２１－３２５．

ｄｏｉ：１０．１５８８９／ｊ．ｉｓｓｎ．１００２－１３０２．２０２０．１７．０６３

基于生命周期理论的植物新品种创新联盟演化机制

孙玉红，周衍平，陈爱萍

（山东科技大学经济管理学院，山东青岛２６６５９０）

　　摘要：以生命周期理论为依据，将植物新品种创新联盟成长过程划分为成长期、成熟期和衰退期。建立植物新品
种创新联盟演化的动力模型，指出联盟环境影响联盟情景，联盟情景决定联盟演化方向。并提出在植物新品种创新联
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　　在技术进步和经济全球化浪潮的冲击下，产业
分工更加细致，单个企业难以满足越来越多样化的

社会需求。对于种子企业而言，虽拥有一定的种质

资源，但不可能拥有从新品种研发、种子生产直至

市场化所需的全部资源，单凭自身的力量难以应对

日趋压缩的种子生产成本、日趋缩短的种子生产周

期以及海外大型跨国种业公司的冲击。在此背景

下，种子企业必须加强与上下游产业链企业的合

作，相互利用彼此的优势资源，才能共增竞争优势，

于是一种新型的市场化组织形式———植物新品种

创新联盟产生了。植物新品种创新联盟是以农户

需求为导向，以实现植物新品种的研发、生产和市

场化为目标，由核心企业（种子企业）和多个关联企

业（农业科研院所、种子企业、中介机构、种子销售

商、售后服务商等）构成的战略联盟。植物新品种

创新联盟与单个企业类似，同样存在一个从创生、

成长、成熟、衰退到解体（或者升华）的生命演化轨

迹。农业科研院所、种子企业、种子销售商等成员

企业在联盟生命周期的每一个阶段均有不同的战

略目标、愿景、学习能力和信息交流机制。成员企

业的机会主义、败德行为和各种冲突始终贯穿于植

物新品种创新联盟的发展进程中，危及联盟的健康

稳定发展，影响联盟战略目标的实现。然而，至今

为止植物新品种创新联盟的动态演化过程并未引

起学术界的重视，已有的文献也主要从静态视角对

植物新品种创新联盟进行分析。２０世纪中后期兴
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起的生命周期理论为联盟演化过程分析提供了理

论基础，能够准确地反映植物新品种创新联盟的渐

进过程，较好地揭示了植物新品种创新联盟演化的

内在规律。因此，本研究以生命周期理论为依据，

从动态视角剖析植物新品种创新联盟演化各阶段

的特征，探究内在演化动力机制，针对植物新品种

创新联盟的不同演化阶段实施不同的动态管理，有

助于推动联盟健康稳定发展，提升联盟整体竞争

力，创造最大化植物品种权价值。

１　生命周期理论概述

　　生命周期理论最早由国外学者 Ｆ·莫迪利亚
尼、Ｒ·布伦博格和 Ａ·安多共同提出［１］。Ｈａｉｒｅ最
早应用“生命周期”理论来研究企业问题，认为企业

的成长与生物有机体类似，存在一个从诞生、成长、

成熟、衰退直至死亡的周期现象［２］。Ａｄｉｚｅｓ最早提
出企业生命周期理论概念，并将企业的生命周期划

分为孕育、成长、老化 ３个阶段［３］。２０世纪 ８０年
代，伴随战略联盟、战略合作伙伴等新兴社会中介

组织的出现，生命周期理论逐步被应用到战略联盟

的研究。Ｂｏｒｙｓ等是最早研究战略联盟生命周期的
学者，他将联盟的生命周期划分为目标识别、边界

界定、价值创造３个阶段［４］。Ｗｉｓｏｎ等对生命周期
理论进行了补充，认为联盟的生命周期还应包括合

作伙伴的选择［５］。Ｂｒｏｎｄｅｒ等将战略联盟生命周期
划分为战略决策、构建结构、伙伴选择、运作与管理

４个阶段［６］。Ｓｐｅｋｍａｎ等将联盟生命周期划分为预
测、约定、评估、协作、收入、稳定、决策等 ７个阶
段［７］。Ｒｉｎｇ等指出联盟并非是静态的合作组织，而
是处于不断发展变化中，开始注重对联盟动态演化

过程的研究［８］。

　　１９９５年，陈佳贵拉开了国内学者对生命周期理
论研究的序幕，将企业的生命周期划分为孕育期、

求生存期、高速发展期、成熟期、衰退期、蜕变期等６
个阶段［９］。任荣将企业战略联盟的生命周期划分

为协商期、成长期、成熟期和蜕变期４个阶段，并建
立基于生命周期的联盟动态管理模型［１０］。吴婷等

将生命周期理论应用到产学研联盟，发现联盟不同

发展阶段的冲突不同，不同发展阶段应采取不同的

管理办法［１１］。周青等将产业技术创新战略联盟划

分为初创期、成长期、成熟变革期、成熟期、衰退变

革期、衰退期６个阶段［１２］。

　　通过对文献的系统梳理可以看出，国内外学者

基于不同视角对战略联盟的生命周期进行划分，虽

未达成统一划分方式和标准，但是学术界普遍认可

战略联盟生命周期历经生长、成熟、衰退３个阶段。
因此，本研究将植物新品种创新联盟生命周期划分

为初创和成长期、成熟期和衰退期。

２　植物新品种创新联盟生命周期模型的构建

植物新品种创新联盟是由２家或２家以上的关
联企业，为了迅速响应市场需求，致力于植物新品

种从育种研发至市场化的产业组织形式。与战略

联盟一样，存在一个动态生命周期（图１）。其中，横
轴表示时间，实曲线表示植物新品种创新联盟整个

成长轨迹，ｇ、ｍ、ｄ分别表示植物新品种创新联盟成
长期、成熟期、衰退期的成长轨迹，ｅ１、ｅ２、ｅ３分别表
示成长期、成熟期、衰退期可能出现的随机拐点，纵

轴表示植物新品种创新联盟整体竞争优势。在植

物新品种创新联盟的生命周期中，当联盟整体竞争

能力不断增长时，创新联盟将会在拐点 ｅ２、ｅ３处整
体升级演化，反之，植物新品种创新联盟将会偏离

正常的生命周期轨迹在拐点ｅ１处退化，提前进入衰
退期或解体期。

　　综上分析可知，植物新品种创新联盟并非经历
完整的生命周期阶段，在外部环境和内部因素的双

重影响下，联盟可能在生命周期的任何一个时期发

生演化，或向更加适应环境的高级模式转变，又或

结束联盟原来的生命周期，走向解体，存在极大的

不稳定性。因此，在植物新品种创新联盟的生命周

期中，当内外部环境发生变化时，植物新品种联盟

企业应及时作出调整，尽可能向 Ｕ２、Ｕ３曲线方向升
级演化，避免沿着Ｕ１曲线退化。

３　植物新品种创新联盟演化动力模型分析

在植物新品种创新联盟的文献研究中，更多是
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关注联盟形成的动因以及联盟利益分配，少有文献

研究新品种创新联盟的动态发展过程，对植物新品

种创新联盟演化过程的影响因素的探究更少。从

生态学视角看，植物新品种创新联盟与一般战略联

盟类似，存在一定的惰性。当外部环境稳定时，联

盟便会维持当前的状态［１３］。一旦外部环境的变化

威胁到联盟利益时，联盟就会发生演变。那么，究

竟是什么因素打破了新品种创新联盟的正常成长

轨迹，联盟又是在什么状态下从一个阶段演化到另

一个阶段？

　　２００３年，Ｄａｓ等提出联盟情景概念，很好地描述
和反映了联盟生命周期每一阶段的状态［１４］。在植

物新品种创新联盟的演化过程中，联盟情景代表植

物新品种联盟生命周期任意时段所具有的特征，对

于推动联盟演化起着至关重要的作用。当初始联

盟情景变量被替代时，联盟就会从一个生命阶段演

化到另一个生命阶段。可见，联盟情景是推动植物

新品种创新联盟演化的动力，联盟情景不同，演化

的动力不同，联盟所处的生命阶段亦有所不同。在

植物新品种创新联盟演化过程中，联盟环境影响联

盟情景，联盟情景决定植物新品种创新联盟的演化

方向（图２）。
３．１　植物新品种创新联盟环境
　　植物新品种创新联盟环境是联盟面对的外部
环境和合作企业所具有的内在特质，是影响联盟情

景的重要因素，也是导致联盟演化的诱因。植物新

品种创新联盟环境主要包括内部组织环境、外部种

业环境和社会育种技术环境。组织环境是指植物

新品种创新联盟合作企业所具有的内在特质，如企

业所处的竞争地位、企业所拥有的异质种质资源的

数量、企业声誉以及目标市场的一致性等。种业环

境是指种子产业特征，主要包括品种权选育特征、

种子生产加工特征、种子产业经营特征等。社会育

种技术环境是指植物新品种创新联盟所面临的宏

观大环境，如经济全球化竞争的加剧，海外大型跨

国种业公司的冲击等（图２）。
３．２　植物新品种创新联盟情景

植物新品种创新联盟情景用来反映联盟生命

周期任一时期的特征，通常由集体力量、企业间冲

突以及企业间的相互依赖性来衡量。其中，集体力

量是植物新品种创新联盟正效应，是合作企业为实

现联盟创新目标，通过整合育种创新技术、种子生

产以及种子推广等重要资源来提升联盟的整体竞

争力。企业间冲突是植物新品种创新联盟的负效

应，主要指农业科研单位、种子企业以及种子销售

商等合作企业在偏好、利益以及联盟运行过程中产

生的分歧。相互依赖性则反映合作企业对植物新

品种创新联盟的需求程度，合作企业之间的相互依

赖程度越大，联盟就越发稳定（图２）。

４　联盟环境对植物新品种创新联盟情景的影响

由图２可知，联盟环境影响联盟情景，而联盟情
景直接决定植物新品种创新联盟未来的演化方向，

联盟情景在植物新品种创新联盟演化中处于核心

地位。在植物新品种创新联盟生命周期的发展历

程中，由于种业环境和社会育种技术环境的变化，

为了维系新品种创新联盟的稳定运行，合作企业必

须通过不断调整自身的内部组织环境来适应外部

联盟环境的变化。因此，探究联盟环境对联盟情景

的影响，本质上就是分析合作企业内部组织环境变

化对联盟情景的影响。结合前人的研究成果，重点

分析目标市场的一致性、竞争地位、资源的异质性

和声誉四大要素对植物新品种创新联盟情景的影

响（表１）。
４．１　目标市场的一致性

目标市场的一致性是指农业科研单位、种子企

业和种子销售商是否制定共同的目标、对目标的理
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表１　组织环境（合作企业特质）对联盟情景的影响分析

合作企业特质
对联盟情景的影响

集体力量 企业间冲突 相互依赖性

目标市场一致性（增强） 增加 增加 无影响

竞争地位（提高） 增加 无影响 降低

资源的异质性（增强） 无影响 减少 增强

声誉（增高） 增加 减少 无影响

解是否一致以及为实现目标所作出的努力程度。

倘若合作企业有共同的目标市场，则结成联盟的动

机就会增强，彼此间的信任度增加，资源的投入就

会增多，冲突就会减少，植物新品种创新联盟的运

行将会更加稳定。

４．２　竞争地位
　　农业科研单位、种子企业以及种子销售商竞争
地位的提升会形成植物新品种创新联盟强大的竞

争优势，但是相互间的依赖程度会随之降低。在植

物新品种创新联盟中，农业科研单位、种子企业以

及种子销售商都想成为联盟中的核心企业，从而拥

有更多的话语权。通常，联盟中竞争优势强的一

方，由于具有较强的企业文化和谈判能力，更易成

为核心企业。在强强联合或弱弱联合的新品种创

新联盟中，竞争地位的变化会威胁到合作动机、信

任度、资源的投入以及冲突，从而影响到联盟的整

体竞争优势。相反，在强弱联盟中，弱方更依赖于

强者，竞争地位的变化对合作动机、信任度、资源投

入、冲突以及竞争优势的影响不大。

４．３　资源的异质性
农业科研单位、种子企业以及种子销售商之所

以结成价值链联盟，主要是因为合作各方拥有的异

质资源是联盟形成的主要动机，但是异质资源对信

任、资源投入并没有直接影响。且异质资源能否提

升联盟的竞争优势，不是取决于异质资源的多寡，

而是能否具有对资源进行重新聚合的能力。若联

盟内的异质资源不能协同运作的话，就会增加合作

各方之间的冲突。

４．４　声誉
　　声誉是指社会组织或公众对企业资质、文化、
品牌价值及市场表现的综合评价，是基于过去交易

记录做出的评价，是外部组织对企业整体形象的感

知结果。良好的声誉表明企业的可信度及未来合

作行为的可靠性，有利于联盟企业之间的相互信

任，减少成员企业之间的冲突，增强联盟的整体竞

争优势。

５　联盟情景对植物新品种创新联盟演化的影响

联盟情景主要包括集体力量、合作企业间的冲

突和相互依赖性３个变量，根据３个变量对联盟的
影响，构建植物新品种创新联盟演化的动力模型。

Ｙｉ＝ｗ１Ｐ＋ｗ２Ｄ－ｗ３Ｃ＋η（ｉ＝１，２，３）。
式中：ｉ表示植物新品种创新联盟的３个时期，取值
为１、２、３，分别表示联盟成长期、成熟期、衰退期；Ｙｉ
（ｉ＝１，２，３）表示植物新品种创新联盟在ｉ时期的联
盟能力；Ｐ、Ｄ、Ｃ为衡量联盟情景的３个变量，分别
表示联盟的集体力量、联盟企业的相互依赖性、联

盟企业间的冲突，且 Ｐ、Ｄ、Ｃ≥０；ｗ１、ｗ２、ｗ３为常数，
反映联盟情景变量Ｐ、Ｄ、Ｃ对联盟能力的影响权重，
０≤ｗ１或ｗ２或ｗ３≤１；η为随机变量，表示可能被忽
略参数对联盟能力的影响。

５．１　植物新品种创新联盟的成长阶段
在植物新品种创新联盟的成长初期，农业科研

院所、种子企业以及种子销售商刚刚开始接触，合

作企业将会按照前期签订的协议往联盟中投入资

源，联盟开始具备一定的集体力量 Ｐ和相互依赖性
Ｄ。此时，合作企业之间尚未开展深层次的合作，企
业间的冲突Ｃ尚未表现出来，可以忽略为０，联盟的
成长轨迹如图１中曲线ｇ所示。在植物新品种创新
联盟的成长阶段，伴随农业科研院所、种子企业和

种子销售商合作程度的不断加深，联盟对资源的整

合能力不断增强，联盟开始迅速成长。但是，在这

一时期合作企业之间可能会出现机会主义，导致企

业间的冲突 Ｃ增加，打破联盟的正常成长轨迹，出
现拐点ｅ１，使得联盟能力 Ｙ１开始下降，成长轨迹如
图１中虚曲线Ｕ１所示。因此，在植物新品种创新联
盟的成长阶段，联盟企业应该建立良好的信任与合

作机制，避免机会主义的出现。

５．２　植物新品种创新联盟的成熟阶段
在稳定阶段，农业科研单位、种子企业和种子

销售商合作关系进一步加深，相互间的信任程度增

加，合作企业会将更多的资源投入到联盟中。但

是，随着联盟中共享资源的增多，企业间的相互依

赖性Ｄ就会越小。植物新品种创新联盟在经历成
长阶段的磨合后，能够通过主动自我调整，减少企

业间的冲突Ｃ，集体力量Ｐ开始出现小幅增长，并在
成熟阶段达到最高值，之后开始走向下降趋势。在

植物新品种创新联盟的成熟阶段，合作企业形成了
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较强的联盟能力Ｙ２，促使联盟在拐点ｅ２处向更高级
别的组织模式演化，如图１中虚曲线Ｕ２所示。
５．３　植物新品种创新联盟的衰退阶段

植物新品种创新联盟进入衰退期后，联盟企业

之间的创新能力、学习能力和沟通能力都开始下

降，矛盾和冲突 Ｃ不断增多，联盟的集体力量 Ｐ和
相互依赖性 Ｄ减弱，联盟能力 Ｙ３迅速下降。该阶
段植物新品种创新联盟可能会出现２种截然不同的
走势：一种是不采取任何治理措施，联盟开始在拐

点ｅ３衰退并走向解体，如图１中虚曲线 Ｕ４所示；一
种是联盟内的合作企业根据实际情况主动调节自

我，扭转联盟能力Ｙ３的下降趋势，使其在拐点 ｅ３处
朝着图１中虚曲线 Ｕ３的方向升级演化。Ｕ３与 Ｕ２
轨迹类似，但植物新品种创新联盟此时处于衰退

期，联盟能力Ｐ开始削弱，Ｕ３的增长速度低于Ｕ２。

６　结语

植物新品种创新联盟是由育种科研单位、种子

企业、种子销售商等构成的复杂联盟体，存在一个

动态演化过程。联盟情景的变化是导致植物新品

种创新联盟演化的根本动力，而联盟情景又受制于

联盟环境的影响。通过对植物新品种创新联盟环

境、联盟情景以及联盟演化三者间相互关系的分

析，更加清楚哪些因素对植物新品种创新联盟的形

成、运行和结果产生决定性影响，对联盟演化过程

也有更深刻的理解。植物新品种创新联盟生命周

期的每个发展阶段都存在极大的不稳定性，都有可

能走向衰退或解体。因此，针对植物新品种创新联

盟的不同演化阶段特征应实施不同的动态管理，消

减运作过程中的不稳定因素，才能有助于联盟的健

康稳定发展，提升联盟的整体竞争力，进而实现植

物新品种创新联盟的战略目标。
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