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　　摘要：青年科技骨干人才是国家科技事业发展的战略力量。新形势下，科技创新工作对青年人才队伍建设提出了
新要求。农业科技自立自强是当代农业科技界的责任使命，而农业青年科技骨干人才则是农业高质量发展的技术支

撑和智力保障。以江苏省农业科学院为例，采用文献综述、实地调研、案例分析等方法，阐述青年科技骨干人才培养的

重要性，并对青年科技人员队伍现状及培养成效进行了总结。从不同视角分析发现，青年骨干人才培养的影响因素主

要是政治观念、自我价值、组织纪律性、工资薪酬、晋升渠道、学术水平及科研配套条件等，梳理了青年科技人员成长成

才的发展需求以及存在的主要问题，提出了创新培养机制、拓宽成长空间、营造良好氛围、提高待遇条件等建议，旨在

促进青年骨干快速成长成才，也为江苏省农业科学院及其他同类型科研院所人才队伍建设提供理论参考。
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　　党的二十大报告及中央人才工作会议上明确
指出，要深入贯彻实施人才强国战略，进一步强化

现代化建设人才支撑，培养和造就高素质人才，夯

实强国建设之基，功以才成，业由才广，要把青年科

技人才培养放在政策重心，鼓励青年科技人才深入

实践研究，支持他们挑大梁，当主角［１－２］。人才是单

位事业发展的根基，尤其是青年人才的培养关乎事

业长远发展的可持续性［３］。只有坚持人才引领发

展的战略思路，全面落实党管人才的原则，才能不

断促进人才的培养和队伍建设［４］。而青年骨干人

才作为事业发展的主力军，更承载着单位的现在和

未来，新形势下加强青年科技骨干人才的培养刻不

容缓［５－６］。

农业科研单位作为服务三农、实施乡村振兴的

科技创新支撑点，随着国家科技事业快速发展、产

业结构调整和转型升级，科学可持续发展对后备人

才培养提出了更高期望和要求，青年人才队伍建设

和培养已是必然之势［７］，尤其是农业青年科技人

员。农业青年科技骨干人才培养直接决定着我国

实现农业现代化的进程。只有了解农业青年人才

的需求，才能有针对性地制定对策，帮助其全面深

入地为社会创造价值，让青年科技人才在加快农业

强国建设，推进农业农村现代化建设走在前的新时

代实践中放飞青春梦想［８］。本研究以江苏省农业

科学院（以下简称“江苏省农科院”）为例，从青年骨

干人才培养的角度出发，在充分调研的基础上，梳

理青年骨干人才培养的模式和现状，全面、科学、客

观地对人才培养中的优秀经验、存在问题和不足及

成因深入分析，探索促进青年骨干人才培养的关键

要素，提出新时代背景下青年科技骨干人才培养的

对策和建议，以期达到以人才培养推动江苏省农科

院科技事业高质量发展进程的目的。

１　江苏省农科院青年科技人员队伍现状及青年骨
干人才培养成效

　　一直以来，江苏省农科院努力顺应时代发展新
要求，把人才作为支撑发展的第一资源，深入实施

人才优先战略，不断提升人才工作的新水平，为全

面建成高水平国际化现代科研院所打下坚实基础。
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２０２２年，江苏省农科院又围绕“队伍建设年”，进一
步实施以大成果、大平台、大团队建设为目标，以院

新时代人才队伍建设七大工程为抓手的“人才优

先”发展战略，着力下好“引才”“育才”“用才”三手

棋，支持和服务青年人才成长，取得良好成效。

１．１　青年科技人员结构组成情况
新阶段，“８０后”已成为社会中坚力量，“９０后”

迈入社会，“００后”逐步走上历史舞台，这也符合江
苏省农科院的人才结构［９］。江苏省农科院科技人

员主要承担着国家或省农业基础与应用基础研究、

应用研究和技术开发研究、科技成果推广与示范等

任务，具有较强的专业性。

１．１．１　青年科技人员年龄结构组成情况分析　截
至２０２２年底，院部 ４５周岁以下在编科技人员约
７６７人，约占全院在编职工的５８％，占全院在编科技
人员的７５％，男女比例３６３∶４０４，其中３０岁以下占
６％，３１～３５岁占２９％，３６～４０岁占３５％，４１～４５岁
占３０％，总体上来说 ３０～４０岁人员是中坚力量。
学历及职称方面，博士学历 ４９３人，硕士学历 ２４８
人，学士及其他２６人；高级职称４１３人（副研究员
３４０人，研究员７３人），中级职称３２１人，初级及以
下３３人。呈现高学历、中高级职称为主的结构特
点。组织方面，中共党员５８３人，占７６％，也可以说
是一支有较高政治觉悟和文化素养的青年队伍。

１．１．２　科研创新团队负责人及团队助理结构分析
　从年龄层面分析显示，院部所有创新团队负责人
中，３５岁及以下１人，３６～４０岁的１８人，占１７％，
４１～４５岁３９人，占３６％，４６～５０岁２１人，占２０％，
５０岁以上２８人，占２６％；团队助理中，３５岁以下１５
人，占１６％，３６～４０岁的２８人，占２９％，４１～４５岁
３７人，占３９％，４６～５０岁１２人，占１３％，５０岁以上
３人，占３％。可见，青年科技骨干培养梯队已逐步
构建（图１）。

　　从学历层面分析显示，团队负责人和助理的博
士学位人数分别为９０人和８４人，均占８５％以上；
从职称层面分析显示，职称为研究员的团队负责人

７３人，副研究员的３３人，助研及以下１人；助理是
研究员的 ３２人，副研究员的 ５６人，助研及以下 ７
人；分析显示，梯队合理、质量导向的骨干人才队伍

初具规模，也是江苏省农科院事业发展的重要储备

力量。

１．２　青年科技骨干人才培养成效
一直以来，江苏省农科院高度重视青年骨干人

才培养，进入“十四五”，江苏省农科院以人才为第

一资源，按照人才高质量发展要求，抓好制度设计、

机制构建和环境营造工作，建立“紫金人才”体系，

出台《江苏省农业科学院“紫金人才”认定实施办

法》和《江苏省农业科学院“紫金人才”引进实施办

法（试行）》，各专业所党（总）支部在探索青年人才

培养上也总结了一些具有一定延续性、借鉴性的经

验，配套制定了各类青年人才培养体系、机制和

举措。

通过以上各项培养体系、机制和举措的实施，

也培养出一些青年骨干人才，如科技部中青年科技

创新领军人才、江苏省十大青年科技之星、江苏省

杰出青年基金获得者、江苏省优秀青年基金获得

者、江苏省“３３３高层次人才培养工程”中青年科学
技术带头人、江苏省科技社团（学会）优秀青年人才

１８人等，成效较显著。

２　影响优秀青年科技骨干人才成长成才的因素
分析

　　为营造青年骨干人才成长的良好环境，提升江
苏省农科院科技创新能力，从专业所领导、管理服

务部门、创新团队负责人、优秀青年科技骨干人才

以及普通青年科技人员（１１３名）５个视角切入，针
对青年成长过程中的主要影响因素及促进成长成

才的政策需求进行调查研究。

２．１　青年科技骨干人才成长的主要影响因素
经调研，约７０％的青年认为能够在本职岗位上

很好地发挥自己的专业特长和水平，工作前景明

朗，也有近３成的青年认为不能很好地发挥优势；接
近９０％的青年都具有明确的职业发展目标和合理
的科研工作规划，对取得重大科研工作业绩或成果

具有比较或非常强烈的愿望，大家普遍认为，４０岁
左右是科研工作思维模式最活跃、创新性最强的黄
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金时期。从青年骨干成长成才的环境氛围上考虑，

不同的视角人员具有不同的看法，专业所负责人认

为影响程度最高的是创新团队负责人，占比

２９５％，其他依次为专业所负责人和薪酬激励机制
措施；创新团队负责人则认为影响程度最高的是应

该具有良好的科研配套条件，随后依次为成长成才

的良好机制、促进工作积极性的薪酬激励措施、青

年自身的自觉性及组织纪律观念；管理服务部门相

关领导也认为创新团队负责人的影响程度最高，后

面依次为领导重视程度及良好的科研配套条件；青

年科技人员则认为最重要的是应该具有良好的科

研配套条件，其次分别是创新团队负责人的影响，以

及风清气正的科研学术生态和让青年科技人员生活

有稳定的保障（图２）。并且，有５３．５％的青年科技人
员认为工资薪酬收入不高，也有近１０％的人员认为
体制机制不健全、晋升渠道不畅通等。经分析，影响

因素主要是政治观念、自我价值、组织纪律性、工资薪

酬、晋升渠道、学术水平及科研配套条件等问题。

２．２　青年科技人员成长成才的政策需求
研究发现，专业所领导、创新团队负责人和管

理服务部门认为青年骨干最需要的政策支持主要

包括拓宽职称晋升通道（体制机制）、提高工资水

平、充足的科研经费和良好的科研条件。而青年科

技骨干则认为配备充足的研究生或实习生是目前

最需要的政策支持，占比８０．９％，其后依次是减轻青
年科技人才非科研负担，将科研时间还给科技人员、

构建科学合理的绩效考核和评价激励机制、营造风清

气正的科研生态、提高薪酬工资水平（图３），让科技
人员具有稳定的生活保障和良好的工作环境。

３　青年科技骨干人才培养存在的主要问题

新时代，中国青年担负着新的历史使命，在基

层党组织引领和良好政策的牵引下，青年骨干人才

培养迎来了良好的机遇和广阔的空间。同时，通过

调研也了解到，江苏省农科院在青年科技骨干人才

培养过程中上仍存在一些问题。

３．１　各专业所青年骨干人才培养成效不均衡
据统计，大部分专业所培养相对优秀，具有一

定行业影响力的青年骨干人才并不突出，专业所人

才培养的优秀经验、举措分析和凝练不够，全过程

督导和跟踪不够，不同专业所在青年科技骨干人才

培养方面仍存在一定差距。调研显示，大部分专业

所根据院人才培养要求，结合本单位实际现状，在

青年科技骨干人才培养方面分别出台了一些有关

制度和举措，但仍有部分专业所尚未对青年人才工

作进行长远规划和合理的顶层设计，在青年科技骨

干人才培养体系、薪酬激励措施、考核评价体制机

制等方面研究还不够深入，相关制度不够完善，导

致培养成效不均衡。如，院“国”字号人才培养，仅

兽医所、植保所、加工所在列，其他专业所未有青年

人才入选培养序列。

３．２　青年科技骨干人才晋升空间受限
近年来，尽管通过各项政策措施的实施，培养

出了一批优秀科研骨干人才。但是，随着青年人才

不断增多，人才竞争更加激烈，受年龄、经验、年限、

责任追究力度、资历、考核指标等因素影响，相当一

部分优秀的科研骨干晋升职称时限较长，很大程度

上影响了科研工作积极性。其次，科研职业生涯

“出头露面”的机会较少。有些专业所和相关团队

不太重视青年科技骨干人才成长，一些较为优秀的

青年科研骨干得到重要学术或行政活动 “出头露
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面”的机会较少，在工作中也没有足够的自主权和

决定权［１０］。在各类评奖项、获项目、报成果中，“部

门壁垒”“论资历”“隐形台阶”等仍相对存在，一些

刚工作具有创新性的青年人才，虽然论文不多、没

有职称和奖项傍身，但业务理论功底扎实，且具有

创新性思维，但往往无法参与重大项目研究，某种

程度阻挡了优秀青年骨干的前进步伐，使他们难有

“出头之日”。

３．３　青年科技人才创新创业干劲不足
有研究表明，自然科学家发明创造的最佳年龄

段是２５～４５岁，３５岁左右最具有创新力，４０岁左右
科研业绩产出比较集中。经调研分析，近八成青年

科技人员存在生活压力大、幸福指数偏低、工作状

态不佳、干劲不足等情况，这与人才培养、激励和评

价考核的体制机制密不可分。当然，这也可能与青

年人员的自身观念意识和觉悟淡化、自我价值膨

胀、科学家精神不够和学术水平不高等原因有关。

调研座谈中发现，有相当一部分青年认为在工作过

程中，加班是常态，还经常会出现工作劳累、身体和

精力透支等情况，工作压力非常大。针对以上情况

深入分析，认为职称晋升、考核评价机制、竞争环

境、科研难度系数等方面是导致青年工作压力大的

主要因素。就目前形势来看，个人生活上的压力也

严重影响其成长成才。鉴于经济收入、赡养老人、

子女教育、住房贷款等方面问题，很多青年科技人

员难以把精力专注于科研，工作激情明显不足。

３．４　对青年科技骨干人才更加有效的保障措施不
够健全

科学合理的保障机制不仅能迸发出人才的创

新活力，使优秀青年骨干人才脱颖而出，更能够促进

江苏省农科院各项事业的可持续发展。反之则不利

于人才的积极性、主动性和创造性发挥，创新活力受

到直接影响，限制了单位高质量发展。据不完全统

计，有近一半的青年科技人员平均每年参加学习交流

的时间不到１周，甚至有接近２０％的人员没有参加过
任何学习或培训。调研中，大部分青年科技人员认为，

需要进一步完善青年科技骨干人才保障机制和措施，

如采取适当方式提高职称晋升空间、多途径争取到出

国访学机会、加强培训、提高个人能力素质，从而不断

提升个人科研能力、科研水平和科研实力。

３．５　青年科技骨干人才培养的外部环境约束性
较强

新形势下，国家鼓励让更多青年科技骨干人才

挑大梁当主角，但是人才培养的外部环境仍具有较

强的约束性。一是考核评价机制不尽合理。尽管

“破四唯”等政策起到一定作用，但考核评价实施过

程中仍有经费数、项目数、论文数、影响因子大小、

职称和学历高低等导向，甚至一刀切，重数量、轻质

量，重短期、轻长期，忽略成果的行业影响力，评价

机制的行政色彩比较浓，评价标准比较单一；二是

学术环境不够活跃，创新生态有待提高。与高等院

校和国字号科研单位相比，江苏省农科院青年科技

人才性格相对比较沉闷，跨学科、跨专业、跨单位的

主动学习交流较少；另外，论资排辈的现象在课题

申报、科研业绩署名、职称评定、进修学习等方面仍

然相对存在，对尚处于科研“爬坡期”“攻坚期”的青

年科技人才获取资源的机会相对较少，存在一定的

不平衡性，制约着其积极性和创造性的发挥。三是

人才政策在操作层面的协同落地不够一致。一些

单位或多或少存在评价无激励或者重评价轻激励

现象，相关政策不够系统，不利于操作［１１］。

４　新形势下青年科技骨干人才培养的对策和建议

为激励青年科技骨干人才集中精力潜心科研，

江苏省农科院不断优化人才成长环境，分析总结成

功经验与做法，提出新形势下党建引领青年科技骨

干人才培养和激发青年科技人员干事创业、成长成

才的路径和举措，对实现党建与青年骨干人才培养

相互促进、协同发展，加速江苏省农科院农业科技

进步和科技创新，以高质量党建引领新时代江苏省

农科院科技事业高质量发展起着至关重要的作用。

４．１　创新青年科技骨干人才培养机制
践行“聚力科技创新，引领农业发展”的农科人

使命，完善和创新青年科技骨干人才培养机制，着

力培养一批素质高、业务硬、执行力强、作风好的青

年科技骨干人才。一是要加强顶层设计和组织支

持。制订科学合理的青年科技骨干人才培养梯队

计划，逐步推进科研骨干人才队伍年轻化，帮助其

树立正确的人生观、价值观、职业规划等，拓宽成长

成才的职业发展通道；二是要建立鼓励青年科技人

才挑大梁、担重任的机制。如在大项目申请中，适

当向青年倾斜，鼓励各类政策面向青年科技人才自

主设立科研项目或跨学科、跨领域组建团队承担颠

覆性技术创新任务，促进出类拔萃的科研骨干脱颖

而出；三是要根据青年成长规律，建立多层次、全链

条、系统化的人才培养体系。根据需求使政策和计
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划相互衔接，多点发力，争取政策支持，加强体制机

制改革，制定系统性和个性化相结合的培养办法，

为青年创造更多担纲领衔的机会，让他们在关键岗

位上、重大任务中磨砺，促进其快速成长成才［１２］。

４．２　拓宽青年科技骨干人才的成长空间
环境氛围良好有利于用好人才、留住人才，反

之，人才生态环境狭窄则会降低青年的工作积极

性。因此，新形势下必须切实创造好的青年人才培

养成长成才环境。一是拓宽青年骨干人才发展空

间，针对青年环境保障不足、发展通道不畅等问题，

树立积极的事业激励导向。针对优秀的科研骨干，

可以破除“四唯”、数“帽子”、工龄、资历等倾向，正

确看待和运用论文指标，形成既发挥高质量论文价

值，又坚决反对单纯以论文数量论英雄的氛围，全

力满足人才成长的需求。结合各专业所实际，适当

扩大人员、职称评定等方面的自主权。二是优化资

源分配机制。结合单位亟需和长远需求，在干部选

拔任用、人才举荐、推优评奖、研究生招生、科研条

件配置、考核激励等方面，适当向优秀青年骨干倾

斜，积极争取政策支持，大胆举荐使用青年科技人

才，多给他们“露脸”机会。根据不同领域特点，分

配创新资源，有针对性地对青年骨干予以支持，让

青年骨干大胆施展才华。三是消除学习教育培训

之间的文化鸿沟，推进青年科技骨干人才的学习培

训制度化［１３］。除了传统的“学而优则仕”，实现社

会抱负，也不容忽视业务前沿技能的学习和培训，

并进一步完善教育培训体系中“立交桥”式的互联

互通机制，实现“纵向衔接”和“横向互通”，鼓励青

年走出去，到国内（外）高水平科研机构开展学习和

交流，进一步完善骨干人才双向流动机制。

４．３　营造宽松自由的良好科研创新氛围
良好的科研创新生态是培养高水平人才的关

键［１４］。营造“宽容失败，鼓励创新”的科研氛围，有

助于充分激发青年骨干的责任感、发展潜力、想象

力和创造力。一是鼓励他们解放思想、自主选题、

大胆探索和颠覆，研究从未被前人研究的领域和问

题，不断涌现更有价值和意义的科研；引导他们转

变观念，聚焦成果产出，放眼长远发展，为江苏省乃

至全国创新驱动发展和高质量发展作出不可替代

的贡献。二是探索新形势下创新科研绩效管理机

制。根据不同的科研环节以及青年人才的不同成

长周期，创新评价方式，科学设置评价考核周期，减

少考核频次，建立短期、中期和长期相结合以及贡

献、应用、推广价值相结合的分类评价考核体系。

三是对科研早期失败设宽容机制、对长期成功设奖

励机制，营造良好的科研文化氛围，使大家心无旁

骛、轻装上阵、潜心钻研，这非常符合科研规律和人

才成长特点。

４．４　提高青年科技骨干人才的待遇和科研条件
广泛征集和统筹资源，为优秀青年人才培养提

供必要保障。一是进一步调节可分配部分的薪酬

待遇。结合院、所、团队实际，建立青年人才绩效分

配和科研业绩奖励机制，采取适当方式将绩效工资

和科技成果转化收益等向作出突出贡献的青年人

才倾斜，体现关键岗位和个人贡献的价值，增加知

识价值的分配权重［１５］。二是支持青年独立牵头项

目研究和提供充足的科研经费、条件保障。加大科

研经费投入力度，完善多部门、多种类、多层次的发

展性激励机制和人才支持奖励政策，积极改善条件

保障，给予青年施展才华的舞台；三是加大青年科

技骨干人才生活服务保障力度。强化服务意识，真

正把青年人才的“烦心事”作为自己的“上心事”，用

好用足优惠政策，真心实意为他们“端盘子”“撑雨

伞”，及时关心人才，积极协助其解决现实问题和困

难，加强关怀爱护，激励青年科技人才在科研工作

中取得更大成绩。
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支持、提供补贴等方式提高农户对梨园生草栽培技术的采纳行为。
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力、提高果品质量的土壤管理技术，已在欧美日等果

品生产发达国家广泛应用。近年来，我国也将该技术

作为绿色果品生产主要技术之一进行研究和推广。

生草栽培技术可有效提高土壤团聚体的稳定

性并有效提高有机碳含量，改善土壤质量，促进脐

橙根系生长［１］。与清耕法相比，利用自然生草栽培

技术管理的杏园果实膨大期叶片净光合速率提升

了 １０．６２％，杏果可溶性固形物含量提升了

１６０９％，可滴定酸含量降低了７．８７％，品质明显提
高［２］。在梨园行间生草可有效提升冠层１ｍ处空
气湿度，其中白三叶草日均空气相对湿度提高最为

显著，达１４．１９％；同时，生草栽培对梨品质的提升
效果显著，种植黑麦草与对照组相比，果实可溶性

糖、维生素Ｃ、可溶性固形物含量分别提升６．９６％、
１８７３％、５．５５％［３］。柑橘中的研究表明，土壤丛枝

菌根真菌与草互作可有效提高土壤肥力、改善土壤

结构、提高土壤丛枝菌根真菌的稳定性与抗

逆性［４］。

我国梨的生产面积和产量均占世界的７０％左
右，目前梨产业正从追求“量”转变到追求“质”为目

标。梨园生草栽培技术的应用将会改善梨园土壤

有机质含量、减少化肥农药施用、提高我国梨果品

质和环境友好生产，切实提高农户经济效益和种植

积极性，推动我国梨果的国际竞争力和产业绿色可
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