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的历史经验启示
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　　摘要：可推广的典型模式对于我国蚕桑业的全面发展具有方向性意义。以江苏蚕桑业典型模式“富安模式”“民
星模式”及“鑫缘模式”的历史经验启示为例，梳理总结了三大典型模式可复制的共性和可借鉴的特性。三大典型模

式可复制的共性经验启示有：构建了依托龙头企业、蚕业合作社、蚕农以及工厂等在内的利益联盟，龙头企业承担引领

作用，蚕业合作社承担联结作用，蚕农承担基础作用，工厂承担增值作用。提出的政策建议与意见包括：一是勇于创新

蚕桑业发展机制，博采众长，努力形成可借鉴推广的蚕桑发展模式；二是契合社会经济发展特点，因地制宜，积极探索

适合自身发展的蚕桑发展模式；三是推进蚕桑全产业链融合发展，齐头并进，不断提升质量效益和市场竞争力。本研

究有利于为江苏乃至全国蚕桑业政策的动态调整与不断完善提供先进样本参考，促进传统产业高质量发展。
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　　２０２４年３月５日，习近平总书记参加他所在的
十四届全国人大二次会议江苏代表团审议时强调

指出“发展新质生产力不是要忽视、放弃传统产

业”。传统产业在经济稳定性、技术传承、市场需求

和文化传承等方面发挥着重要作用，因此在推动经济

发展的过程中，应充分重视和发挥传统产业的优势。

蚕桑业起源于我国，至今已有５０００多年的历
史，栽桑养蚕是中国农业的重要组成部分，蚕桑生

产是一个连续的复杂过程，包括栽桑、养蚕、制种、

蚕茧收烘等不同性质的作业，涉及种植业（栽桑为

植物生产）、养殖业（养蚕、制种为动物生产）的知识

和技术，蚕桑业是我国具有深厚历史文化底蕴的传

统产业。

江苏是我国桑蚕丝绸原始发源地之一，新中国

成立后江苏蚕桑业得到了快速发展，虽然进入２１世

纪后商务部实施的“东桑西移”工程使江苏蚕桑业

面临新的挑战，但仍涌现出了一大批高额丰产典型

的先进集体以及可供全国借鉴与推广的发展模式。

分析江苏蚕桑业典型模式的历史经验启示，有助于

后发地区汲取典型模式的长处，并结合其资源禀赋

予以创新以形成适合自身发展的模式，进而齐心合

力促进传统产业“破茧重生”，推动江苏乃至全国蚕

桑业的高质量发展。

１　江苏蚕桑业三大典型模式的概况

１．１　茧丝绸产业一体化发展的“富安模式”
江苏东台市富安镇是我国最大的优质蚕桑生

产基地，被称为“中国茧都”。富安镇将蚕桑业作为

地方主导产业，依托国家重点龙头企业江苏富安茧

丝绸股份有限公司，构建了联结蚕农和企业的中间

桥梁———东台市安蚕业专业合作社，走出了一条

“公司＋合作社 ＋农户”的茧丝绸农业产业化发展
道路，被称为“富安模式”。

从“富安模式”的发展历程看，１９８５—１９９７年为
起步建设阶段，１９９８—２０１５年是快速发展阶段，
２０１６—２０２１年进入平稳巩固阶段。进入“十三五”
后，富安蚕桑业迎来平稳发展期。就龙头企业而

言，江苏富安茧丝绸股份公司在组织生产、科技研

发以及体制创新等方面持续探索：２０１５年，与中国
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农业科学院蚕业研究所、江苏苏豪国际集团股份有

限公司共同签署“超６Ａ级生丝抗性蚕品种的选育”
合作协议，开启超６Ａ级生丝抗性蚕品种的选育及
产业化新征程，２０１７年，超 ６Ａ级生丝抗性蚕品种
“苏超二号”顺利取得江苏省品种审定证书；２０１７
年，富安茧丝绸一二三产业融合发展项目被列入中

央财政支持一二三产业融合发展试点项目，获得中

央财政支持资金１０００万元，主要用于蚕业生产技
术集成创新推广（一产）、茧丝绸深加工扩能升级

（二产）和茧丝绸生态旅游资源开发（三产）；２０１８—
２０２０年，积极推进商务部规模化集约化蚕桑基地建
设项目的实施，３年共获得商务部专项资金６００万
元，有力提升了富安规模化集约化蚕桑基地建设水

平。龙头企业的探索，进一步提升了富安茧丝绸产

业发展整体水平，扩大了富安茧丝绸对外影响力，

为打造茧丝特色小镇奠定了坚实的基础。就农民

合作社而言，２０１５年１２月，富安蚕业专业合作社被
原国家农业部认定为国家农民合作社示范社，２０１８
年６月，又被国家农业农村部等九部委联合监测审
定为国家农民合作社示范社。就蚕农而言，在龙头

公司的指导下，与合作社签订生产、收购合同，稳定

的市场和收入预期，从源头保证了富安蚕桑业的原

料供给。

在“公司＋合作社＋农户”共同协作的基础上，
富安 从 ２０１７年 开 始，蚕 农 的 桑 收 益 超 过

１５万元／ｈｍ２，超过市场平均水平３５％。同时，江苏
富安茧丝绸股份有限公司资料显示，其还推出“三

次奖补”措施，在“二次分配”基础上，再从企业加工

增值和出口创汇的红利中拿出部分资金，按蚕农售

茧数量实行蚕药、蚕具等蚕用物资奖补，总额超过

９００万元，有效保障了蚕农收益的高质与稳定，极大
激发了蚕农的生产积极性，推动了蚕桑业技术革

新，保证了蚕桑业基本盘的长期稳定。

　　２０１７年后，随着“东桑西移”工程的加快推进，
江苏蚕桑业规模持续萎缩，富安在这一潮流中也未

能独善其身，桑园面积、发种张数、产茧量以及总产

值都有下降趋势，如表１所示。如何保持老牌富民
产业优势，实现蚕桑业的“破茧重生”成为亟需解决

的关键问题。因此，富安选择走高端产品路线，聚

焦６Ａ高等级生丝的生产，通过质量的提升来掌控
高端市场定价权，弥补总产量的下降，保证单位产

值的稳固。目前，富安蚕茧超过８０％可以用作缫制
６Ａ级高等级生丝，是我国唯一能够常年批量生产
６Ａ级高等级生丝的主产地，占据国际高端生丝市场
４０％以上的份额，与爱马仕、香奈儿等全球奢侈品达
成了合作协议，是美国强生医用缝合线的唯一指定

原料供应商，获得了高端市场的定价权。“富安模

式”三驾马车中的富安蚕业专业合作社更是在２０２０
年国家农民合作社示范社发展指数中雄踞我国第

１１位［１］，形成了巨大的社会影响力。

表１　富安镇蚕桑生产情况（２０１６—２０２２年）

年份
桑园面积

（ｈｍ２）
养蚕数量

（张）

产茧量

（ｔ）
总产值

（万元）

从业人员

（人）

２０１６ １１１２９６ ３５９１．９０ １７２０８．６２

２０１７ １１０７８７ ３７１２．７０ ２０６３３．５８

２０１８ １１２０２６ ３６７９．０５ ２０２６４．８９

２０１９ １７６３．４０ １０７０８４ ３４１７．６５ １６６１４．３３

２０２０ １６８０．６７ ９３４７１ ２８３６．７５ １１８５８．１３ １５４３１

２０２１ １５１０．６７ ７７２３８ ２３５３．６０ １４５７４．４０ １５４３１

２０２２ １３４０．００ ６４６０５ １９３１．５５ １１３９３．９３

　　注：表中数据根据江苏富安茧丝绸股份有限公司数据整理。

１．２　聚焦蚕业合作联合社的“民星模式”
江苏民星茧丝绸股份有限公司（以下简称民星

公司）位于江苏省东台市，在成立之初面临２６００万
元债务的困境下，通过成立东台市民星蚕业专业合

作社联合社，吸收了全市大多数蚕农以及茧丝绸加

工企业，形成了牢固的“公司 ＋蚕业合作社 ＋工
厂＋农户”产业化发展路径，不仅对东台市的蚕桑

业产生了重要影响，还通过建立我国首个跨市级蚕

业合作联合社，推动整个江苏蚕桑业的共赢发展，

被称为“民星模式”。

就“民星模式”发展历程而言，１９９９—２００２年是
起步建设阶段，２００２—２０１５年为快速发展阶段，
２０１６—２０２１年是平稳巩固阶段。进入 ２０１６年后，
民星公司开始围绕蚕业合作联合社，巩固前期发展
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成果。２０１６年２月３日，国务院下发《关于第二批
取消１５２项中央指定地方实施行政审批事项的决
定》（国发〔２０１６〕９号），蚕茧收购正式退出行政许
可管理。东台市作为我国蚕茧主产区之一，面临着

各地茧贩的轮番冲击［２］，而以蚕茧收烘作为主营业

务之一的民星公司以蚕业合作联合社为纽带，将绝

大多数的东台蚕茧留在了东台为本地加工企业所

用。在进入蚕茧交售期时，民星公司组织联合社成

员定点调研外来茧贩收购价格，掌握市场动态；在

蚕茧开秤前晚，组织所有入社加工企业，一起讨论

当季收购价格；开秤后迅速在最短时间内将市场上

几乎所有蚕茧收购完毕。通过“前期充分调研、中

期仔细论证、后期效率抢收”，保证了东台茧丝绸全

产业链原料的稳定。在这一过程中，民星公司、加

工企业以及蚕农真正将自身看成了利益共同体：具

有收购能力的加工企业不因小利脱离组织；拥有蚕

茧出售自主权的蚕农充分信任民星公司，在不开秤

前，绝不售卖；民星公司承诺在蚕农售茧后以现金

方式兑现茧款。正是以蚕业联合社为基础的多方

信任，才使得东台蚕茧收购率高达９５％以上。
在保证蚕茧收购秩序的基础上，民星公司继续

围绕蚕业合作联合社，探索推进蚕茧量质齐升的方

法。一是，民星公司仍然坚持保护价收购蚕茧，并

对正规渠道订购蚕种的优质蚕茧实行二次分配循

环奖励，２０１６—２０２０年 ５年间，累计返利和补价给
蚕农６０００多万元。蚕农１ｈｍ２桑收入超过１２万
元，户均收入１．２万元。二是，对缫丝企业积极让利
拉动。公司对区域内８个丝厂采用“茧本加费用”
办法供应蚕茧，近５年间，由公司供应给丝厂的蚕茧
价格与市场价相比累计让利给加工企业８０００多万
元，调动了加工企业的热情。三是，加强“八统一”

服务力度，每年投入３００多万元组织３８０多人组成
服务队，常年登门到户为蚕农开展产前、产中、产后

全程服务。四是，依托公司所属蚕茧站等，构建了

约４０个科技超市便利店，提供栽桑养蚕物资，并通
过设立电子屏以及摄像头，便于蚕农与蚕学专家进

行视频面对面服务，同时积极利用 ＱＱ、微信以及
“农业直通车”等网络平台为蚕农及时发送技术短

信，进行远程咨询服务、培训，加强为农服务的信

息化。

随着东台市民星专业合作社的不断壮大，其在

国内的知名度与日俱增，在２０２０年国家农民合作社
示范社发展指数中雄踞我国首位［１］，在２０２２中国农

民合作社５００强中位居我国第２［３］，被农业农村部
认定为第四次检测合格国家农民合作社示范社。

１．３　茧丝绸全产业链发展的“鑫缘模式”
“鑫缘模式”是鑫缘茧丝绸集团股份有限公司

（以下简称鑫缘集团）在蚕桑领域的成功探索。与

“富安模式”与“民星模式”不同，“鑫缘模式”将科

研院所纳入其发展体系，形成了“公司 ＋基地 ＋农
户＋工厂 ＋科研院所”的茧丝绸全产业链发展模
式，并在２０１７年得到商务部的全国推广，在江苏、广
西、江西等地区成功复制，并在海外越南成功扎根，

得到了江苏、浙江、安徽、江西以及上海市场监管局

的联合表彰。

“鑫缘模式”的发展历程可分为３个阶段，一是
起步建设阶段（１９９４—２００２年），二是快速发展阶段
（２００２—２０１３年），三是高质量发展阶段（２０１４—
２０２１年）。随着“东桑西移”战略以及江苏工业化与
城市化的加快推进，海安蚕桑业也面临巨大冲击，

传统“公司 ＋基地 ＋农户 ＋工厂 ＋科研院所”的利
益联结模式日趋脆弱，桑园面积、饲养张数以及蚕

茧产量从２０１４年开始不断下滑（表２），整个海安市
蚕桑业发展后劲不足。面对宏观形势的不利局面，

作为海安蚕桑业的龙头企业，鑫缘集团抓住国家关

于农村土地经营权流转政策的契机，适时提出“建

场＋组社＋联农”发展理念，其中：“建场”是指依托
土地经营权流转，加快发展规模化、标准化与集约

化的蚕桑家庭农场；“组社”是指参考以往合作社经

验，组建以蚕桑家庭农场为核心的新型蚕业合作

社；“联农”是指以蚕业合作社为核心，联结并组织

分散蚕农按照特定栽桑养蚕技术要求进行标准化

生产。

表２　海安蚕桑生产情况（２００４—２０２２年）

年份
桑园面积

（ｈｍ２）
饲养张数

（张）

蚕茧产量

（ｔ）
蚕茧产值

（万元）

２０１４ ６３５８．６７ ２９５９１１ １０６９７．１８ ４７２８１．５５

２０１５ ５７５４．２７ ２２７７７１ ９０９９．４５ ３３７５８．９６

２０１６ ５６５１．６０ １８９３３４ ７５９９．８７ ４０５０７．２９

２０１７ ４７５２．４０ １９１６７９ ７７３４．２５ ４３１５７．１０

２０１８ ４７５１．４０ １７４５３６ ６００４．０４ ３３０４６．２３

２０１９ ４３７２．６０ １７６５２８ ７１２２．９０ ３５６８５．７５

２０２０ ４１７１．３５ １３１０１９ ５２６５．９１ ２１５５１．８９

２０２１ ３８１５．５０ １０３６０５ ４１４８．４１ ２３８０３．９６

２０２２ ３５６３．７２ １０９０００ ４２４７．００ ２４０００．００

　　注：表中数据根据鑫缘茧丝绸集团股份有限公司数据整理。
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　　为了保证蚕业家庭农场建设质量，鑫缘集团提
出了５项建设原则：一是符合镇村农田规划以及经
济社会发展长远规划；二是结合镇村栽桑养蚕基

础，将任务有重点、有计划地分解落实到村级单位；

三是农场地势要高，排水方便，土质较好；四是远离

工业集中区以及集镇，且附近不能有污染源；五是

占地规模以３．３３～６．６７ｈｍ２为主。通过“建场＋组
社＋联农”，栽桑养蚕大户获得了连片土地，或自
建、或与鑫缘集团合作建设蚕桑家庭农场，在规模

化、标准化与集约化栽桑养蚕的同时，开拓桑园内

养鸡等复合型农业经营，实现资源的充分利用，提

高经济效益。这些农场大多数都领取了工商营业

执照，成为新型蚕业经营主体。通过规模化经营，

农场传统桑收益达到１２万元／ｈｍ２，加之复合经营，
收益超过２２．５万元／ｈｍ２，较以往实现了大幅提升。
对于出让土地的农户而言，不仅可以获得１２万 ～
１８万元／（年·ｈｍ２）的租金收益，还可在蚕忙季节
参与农场劳作，日均收益高达６０～１５０元。鉴于“建
场＋组社＋联农”的成功，２０１７年，商务部专刊《商务
参阅》将“一体化带动规模化，推进茧丝绸全产业链

发展”的“鑫缘模式”作为典型经验向全国推广［４］。

在“东桑西移”不可扭转的大背景下，鑫缘集团

不局限于在海安发展，而是积极在全国乃至海外布

局。在国内，鑫缘集团在江苏泗洪、广西环江毛南

族自治县和德保县、江西省永新县、安徽省潜山市、

霍山县、岳西县以及陕西省略阳县等地，复制推广

“公司＋科研院所＋基地＋农户”“建场＋组社＋联
农”模式，带动３０余万蚕农实现增收，在毛南族整
族脱贫中扮演了重要角色［５］。在海外，鑫缘集团积

极布局“一带一路”沿线国家，在越南等国建立蚕桑

生产基地，充分利用当地丰富劳动力资源以及优质

生产环境，拓宽集团在国际市场的发展空间。

值得注意的是，鑫缘集团之所以能在江苏蚕桑

业日趋衰落的大形势下，顶住压力实现高质量发

展，与有关部门和地方政府在组织、资金、土地、环

保以及市场秩序等方面的支持密切相关。在组织

支持上，海安市为了保障蚕桑业发展，每年由市领

导牵头组建推进蚕业农场领导小组，通过市、镇、村

三级的发动与宣传，鼓励土地流转经营。在资金支

持上，２０１６年，原农业部将鑫缘集团列为全国农村
一二三产业融合领军企业；２０１８年，江苏省商务厅
对鑫缘集团牵头组建的蚕桑示范基地给予建设资

金补助，海安市政府也出台了大量关于规模化生产

的补贴政策。在土地支持上，由海安市自然资源和

规划局以及住房和城乡建设局帮助解决规模化生

产基地面临的用地规划以及配套设施等问题。在

环保支持上，针对近年来流行的水稻无人机喷洒农

药等现象，由政府牵头“双防双控”，确保粮田药物

使用对桑园无害；对化工等污染较重的行业，如果

对栽桑养蚕形成威胁，由政府提前３个月下文要求
停产。在市场秩序上，海安提出“政府有形的手管

秩序、市场无形的手管价格”，在收购季节，组织市

场监管、税务、价格、质检等部门联合保障蚕茧收购

秩序，在防止外来茧商哄抬茧价的同时，也监督本

地企业的“压级压价”行为，保证了海安全域蚕茧收

购的良好秩序与质量。

２　江苏蚕桑业三大典型模式的历史经验启示

２．１　可复制的共性经验启示
“富安模式”“民星模式”及“鑫缘模式”三大模

式均在某种意义上构建了依托龙头企业、蚕业合作

社、蚕农以及工厂等在内的利益联盟，龙头企业承

担引领作用，蚕业合作社承担联结作用，蚕农承担

基础作用，工厂承担增值作用。

以“富安模式”为例，一是该模式是贸工农一体

化时代背景下的改革成果，作为江苏省第一批贸工

农一体化改革试点之一，“龙型结构”中的龙头———

江苏富安茧丝绸股份公司集生产、加工、销售于一

身，该特点不受时间与空间限制，可以被其他地区

和产业所借鉴。

二是始终将蚕农的利益放在首位，通过订单生

产、溢价收购、技术支持、“二次分配”以及“三次分

配”等方式将企业与蚕农联结成利益共同体，解决

了蚕农的后顾之忧，提振了蚕农的生产积极性，保

证了富安蚕桑的基本盘。将农民利益放在首位，是

所有现代特色农业发展的根本遵循。

三是蚕业专业合作社扮演了联结企业与蚕农

的重要中间角色，根据生产经营发展及社员的需

要，以社员为主要对象，由龙头企业承担生产过程

中的产前、产中、产后系列化服务，并积极搜集茧丝

绸市场信息，研究市场行情，及时向社员传达相关

信息，这与其他地区与其他产业的合作社存在共

同性。

２．２　可借鉴的特色经验启示
２．２．１　“富安模式”的特色经验启示　一是从１９８５
年成立富安茧丝绸公司，到１９９４年的江苏富安茧丝
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绸集团，再到１９９８年的江苏富安茧丝绸股份有限公
司，近４０年间，富安蚕桑业的领导层基本保持稳定，
始终由最初创始人执掌，在统一领导下，各类政策

才得到了有效执行。而反观国内大量早期成功但

后期陷入困境的发展模式，大多都存在领导权分

散，导致内耗严重，不利于可持续稳定发展。

二是茧丝绸行业是一个极具特殊性的行业，栽

桑养蚕对气候、土壤等条件非常敏感，即便已经难

以检测到的农药污染也会对蚕茧质量造成巨大影

响，影响后续的生丝质量。因此，蚕桑发达的地区，

必然是生态优质地区。富安在发展蚕桑业的同时，

也不断加强生态保护，实现了产业与生态并重发展。

三是蚕桑丝绸产业作为新中国成立后近５０年
出口创汇支柱产业，成为了我国的功勋产业，因其

重要性，曾面临多头管理、各自为政的不利局面，生

产、加工、销售、外贸等归属不同部门，相比于其他

产业更加复杂。“富安模式”抓住贸工农一体化的

契机，彻底解决了上述局面，并且成为目前江苏唯

一成功延续至今的一体化试点。

四是“富安模式”充分利用农村留守劳动力，目

前富安蚕农年龄区间大多集中在６０～７５岁之间，
平均年龄高达６８岁，这些老蚕农仍然坚守自己一
辈子的养蚕事业，龙头公司并没有抛弃这些将一

生奉献给蚕桑业的老年群体，仍然将其作为蚕桑

事业主力军，每年为这类群体提供的桑综合收益

超过１５万元／ｈｍ２。
五是坚持走高端路线。与其他蚕桑主产区注重

数量不同，富安主要聚焦高端市场，主打６Ａ级高等级
生丝，“ＦＵＡＮ”蚕茧与生丝获得了知名品牌的溢出效
益，这在一定程度上保证了单位产值的稳定增长。

２．２．２　“民星模式”的特色经验启示　一是以服务
三农为宗旨。民星公司尽管是一个贸工农一体化

企业，但其主营业务中最重要的是蚕茧收烘，其发

展与蚕农息息相关。民星公司始终将蚕桑生产作

为茧丝绸行业的“第一车间”，通过订单生产、保护

价收购、二次返利以及循环分配等政策，从资金层

面予以蚕农支持；通过“万人培训”、教育科普以及

现场指导等方式，从科技层面予以蚕农支持。这些

措施都极大提升了蚕农的栽桑养蚕积极性，以及对

蚕业合作社的归属感。

二是以蚕业合作社为载体。依托蚕业合作社，

民星公司在２个方面实现了创新：一是构建了“党
组织＋合作社”的发展模式，推动合作社规范化与

制度化，通过党建将农技党员以及村党员干部组织

起来与蚕农“联姻”，针对性指导帮扶。二是构建了

“八统一”的社会化服务模式，一方面使得蚕农技术

不用愁、卖茧不用愁、收益不用愁，另一方面使得后

道加工企业原料数量稳定、质量有保证。

三是以科技创新为动力。民星公司与中国农

业科学院蚕业研究所、江苏科技大学以及苏州大学

等建成产学研合作联盟和国家级试验示范基地，先

后投入８２００多万元用于创新和技术开发，组织实
施了省厅级科技项目３０多个，取得科技成果３０多
项，特别是成立了省级６Ａ级蚕丝综合技术开发工
程中心，使得茧丝质量、桑效益名列全国前茅。这

些技术的创新为蚕桑业老龄化背景下蚕农的降本

增收提供了极大支撑。

２．２．３　“鑫缘模式”的特色经验启示　一是地方政
府提供保障。海安市政府始终顺势而变，将蚕桑业

作为全市支柱产业，在经济发展的不同阶段出台不

同措施保驾护航。在 ２０世纪 ８０年代初“工业立
市”背景下提出建立蚕桑产业片区，将其蚕桑产区

布局调整到远离工业园区的边缘乡镇，保住了蚕桑

业发展的基本盘。在２０１０年欧美金融危机爆发严
重削弱国际市场丝绸消费能力导致我国蚕桑业面

临严重挑战时，由政府牵头启动家庭产业化经营，

并由市人大决议保证桑园规模不低于３３３３ｈｍ２，确
保蚕桑业发展基础。为稳定全市蚕茧收烘秩序，每

年发布加强蚕茧收烘秩序管理通告，确保鑫缘集团

支持生产出的蚕茧不被不良茧贩抬价收购或压级

压价。政府提供的制度、政策与资金上的保障，为

鑫缘集团及全市蚕桑丝绸产业的健康发展提供了

坚实保障。

二是以龙头企业为核心。从“公司 ＋农户 ＋工
厂”到“公司＋基地 ＋农户 ＋工厂 ＋科研院所”，再
到“建场＋组社＋联农”，在发展模式的不断演化与
转型升级中，鑫缘集团始终处于核心地位：（１）与蚕
农签订长期合同，以收购保护价、科技服务以及补

贴奖励等提升蚕农栽桑养蚕积极性；（２）牵头推进
桑园基地建设，为规模化、集约化以及标准化栽桑

养蚕提供载体，不断提升桑产量和蚕茧质量；（３）设
立后道产业链生产子公司，通过制定经营目标以及

考核细则等制度进行总体管控，进一步提升公司发

展质量；（４）积极与高校和科研院所进行深度合作，
牵头项目攻关，推进产学研用融合，实现创新发展；

（５）针对新型蚕业家庭农场，一方面制定“五统一”
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（统一订购蚕种、统一技术规范、统一饲养要求、统

一茧质标准、统一拣茧约期交售）管理机制，另一方

面针对符合签约合同量质要求的农场进行现金补助

与额外补贴。通过上述方式，鑫缘集团推动形成了全

产业链利益共同体，保证了“鑫缘模式”的稳定。

三是延伸拓展产业链。从事单一蚕茧收烘业

务受市场制约较大，即便是成熟的“富安模式”以及

“民星模式”，在“蚕茧大战”中都遇到了暂时困境。

鑫缘集团从２０００年就开始转换经营思路，确立茧丝
绸产业链前延后伸的发展路径，在确保蚕茧收烘盈

利能力的同时，将重点置于丝绸深加工以及文化创

意等项目，提升公司发展水平。不仅如此，鑫缘集

团还挖掘桑蚕茧丝副产物的增值潜力，开发了桑叶

茶、蚕蛹油以及护肤品等产品，实现了茧丝绸全产

业链的开发。

四是积极推动品牌建设。鑫缘集团高度重视

品牌管理工作：在商标管理上，在中国、美国、日本

以及韩国等国家都注册了“鑫缘”商标，形成了国内

与国际的统一，保证商标专用权不受侵犯；在品牌

宣传上，在中国丝绸博览会、中国进出口商品交易

会以及中国国际进口博览会等各类场合积极宣传

“鑫缘”品牌［６］，并通过媒体、网站等提升品牌知名

度；在品牌质量上，通过领先的产品质量以及完善

的品牌培育体系，不断提升品牌含金量。通过统一

品牌，使得集团各类产品都能获得“鑫缘”品牌效应

的加成，提升了全产业链产品竞争力。

３　借鉴及建议

３．１　勇于创新蚕桑业发展机制，博采众长，努力形
成可借鉴推广的蚕桑发展模式

活跃的机制创新是蚕桑业发展的内生动力，成

熟的发展模式对于一个产业的快速壮大具有重要

意义，江苏之所以能够在“东桑西移”工程加快推进

的背景下保证蚕桑业的持续发展，其一重要原因就

在于诞生了大量可借鉴推广的蚕桑发展模式，例如

“富安模式”“民星模式”及“鑫缘模式”等。仔细剖

析江苏蚕桑业典型发展模式，可以发现既具有大量

共性，又存在各自特性。共性主要体现在多数地区

都构建了以龙头企业为牵引、以蚕业合作社为纽

带、以蚕农作为基础保障、以加工企业作为价值创

造的利益联盟，通过紧密的利益关联保证了蚕桑生

产的稳定性。特性主要体现在各发展模式不是完

全的模仿复制，而是各有特色：“富安模式”以稳定

的领导层保证各类政策能够得到有效执行，依靠

“精品发展”获取的丝绸收益反哺蚕桑业稳定发展；

“民星模式”不直接参与后道加工，以蚕茧收烘为主

营业务，但以地方以及跨市蚕业合作联合社的方式

将蚕桑业上游和下游紧密联合在一起，推动了江苏

蚕桑业的共赢发展；“鑫缘模式”通过一体化带动规

模化，实现茧丝绸全产业链发展，对于蚕桑业的做

大做优做强具有方向性意义。

３．２　契合社会经济发展特点，因地制宜，积极探索
适合自身发展的蚕桑发展模式

“富安模式”“民星模式”及“鑫缘模式”的成

功，使得各个后发地区能够通过借鉴吸收这些模式

的长处，并结合自身资源禀赋加以创新，形成适合

自己的蚕桑发展模式，比如吴江、启东以及射阳等

江苏蚕桑主产区，都探索出了适合自身发展的独特

模式。当然，江苏蚕桑企业的活跃探索与其经济发

展特点是紧密契合的。２０世纪８０年代初，在农村
家庭联产承包责任制推动下，江苏乡镇企业异军突

起，探索出了“一包三改”［７］，即实行承包经营责任

制，改干部委任制为聘用制、改职工录用制为合同

制、改固定工资制为浮动工资制、“四轮齐转，双轨

并进”等发展经验［８］，推动了江苏农村经济的蓬勃

发展，形成了广为人知的“苏南模式”［９］，以及苏北

的“耿车模式”等［１０］。这些对生产与经营道路的探

索精神也深刻影响了江苏蚕桑企业，故而诞生了各

具特色的蚕桑发展模式。

３．３　推进蚕桑全产业链融合发展，齐头并进，不断
提升质量效益和市场竞争力

蚕桑业是一个包含栽桑、养蚕、收烘、加工等在

内的系统性产业，加工环节的增值远高于前道环

节，但前道环节又是加工环节不可缺失的重要基

础。因此，需要推动蚕桑全产业链融合发展，以市

场竞争力的提升强化生产经营风险的防范能力。

一要加强产业集群化发展，充分发挥龙头企业的带

头作用，培育壮大一批蚕桑领域的新型经营主体，

以蚕桑产业园区、特色小镇为依托，打造重点规模

化集约化生产基地，形成蚕桑强镇、强村新格局。

二要充分释放典型示范作用，推广地方有益探索，

为各地发展蚕桑业提供了先进样本参考，使其能够

为各地所借鉴并推广，进而通过各地蚕桑业的齐头

并进推动全省蚕桑业的高质量发展。三要深挖蚕

桑业的生态、文化以及社会等多种功能，深入推进

蚕桑资源的综合利用，可以桑树资源为媒介开拓桑
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园套种模式以及桑叶茶、桑果酒等多种衍生产品，还

可通过文化旅游等方面延长蚕桑产业链，推动生产

供应链、精深加工链、品牌价值链“三链”同构，促进

蚕桑业标准化、科技化、生态化、智能化发展，走“生

态型、多元化、高效益、可持续”发展之路，让传统产

业“破茧重生”焕发新的生机。
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环境规制对农产品加工企业生态效率的影响
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　　摘要：为揭示环境规制对于农业企业生态效率的影响，以２０１８—２０２１年２６家农产品上市加工企业数据为研究对
象，采用Ｓｕｐｅｒ－ＳＢＭ模型测算农产品加工企业的生态效率，实证检验环境规制对农产品加工企业生态效率的影响。
结果表明，环境规制强度滞后１期在５％水平下显著为负，环境规制强度滞后１期的二次项在１０％水平下显著为正。
该结果揭示了环境规制强度与农产品加工企业生态效率之间的非线性关系，其对农产品加工企业的生态效率具有显

著的“Ｕ”形影响。这意味着尽管在短期内环境规制会对农产品加工企业的生态效率产生负面影响，但长期来看，企业
的生态效率将逐渐提升并超过起始水平。本研究对农产品加工企业在环境规制下制定调整企业长期发展战略具有一

定的启示，企业应积极通过技术改造等手段适应环境规制。
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　　当前，全球经济社会发展所面临的环境挑战日
益加剧，农产品生产加工作为温室气体排放的主要

来源之一，其相关企业的生态效率对实现绿色可持

续发展至关重要。农产品加工是保障国家粮食安

全的一个重要环节，但是其快速发展对生态环境造

成了诸多不利影响，如废气废水的排放、面源污染

等使生态环境遭到了巨大破坏。而生态环境具有

公共性和外部性特征，要促使农产品加工企业在追

求利润最大化的同时兼顾生态环境效益，就需要政

府制定环境规制对企业的经济行为进行干预。当

前我国的环境规制是否能够有效促进农产品加工

企业的生态效率？其作用机制又是什么？对上述

问题的研究能够为促进农产品加工企业转变经济

发展模式、实现绿色可持续发展、改善生态环境提

供政策依据。

１　文献综述

１．１　环境规制的相关研究
环境规制属于公共规制的范畴领域，当一个国

家出台一项政策或相关环境法律法规时，企业就会
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